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l. Uvod

Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/2013) utvrdeni su dokumenti upravljanja i raspolaganja drzavnom
imovinom: Strategija upravljanja i raspolaganja drzavhom imovinom, Plan upravljanja i
Izvjesce o provedbi Plana upravljanja. Tekst Izvjesc¢a o provedbi Plana upravljanja imovinom
u vlasnistvu Republike Hrvatske u 2014. godini, dodatno ukljucuje i sistematizirane aktivnosti
u vezi s provedbom ciljeva za razdoblje od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine.

Upravljanje imovinom Republike Hrvatske podrazumijeva pronalazenje optimalnih
rjesenja koja ¢e dugoro¢no ocuvati imovinu, Cuvati interese Republike Hrvatske i generirati
gospodarski rast. VlasniStvo drzave osigurava kontrolu, javni interes i pravicno raspolaganje
prirodnim bogatstvima, kulturnom i drugom bastinom, vaznim trgovackim druStvima i drugim
resursima u vlasniStvu Republike Hrvatske, kao i1 prihode koji se mogu koristiti za opée
dobro. Upravljanje imovinom kao ekonomski proces podrazumijeva evidenciju imovine,
odnosno uvid u njezin opseg i strukturu, racunovodstveno priznavanje i procjenu njezine
vrijednosti, razmatranje varijantnih rjeSenja i odlu¢ivanje o uporabi imovine, analizu
mogucénosti njezine utrzivosti u kratkom i dugom roku te upravljanje uincima njezine
uporabe.

Kvalitetnije i brze donoSenje odluka o upravljanju drzavnom imovinom jedan je od
ciljeva definiranih u Strategiji upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13). Pretpostavka
za to jest da se donoSenje odluka o uporabi drzavne imovine zasniva na prikupljanim i
obradenim pravodobnim 1 vjerodostojnim fizickim, pravnim, ekonomskim i financijskim
podacima o cjelokupnoj imovini i s njome povezanim obvezama.

Nakon reorganizacije sustava upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i
oshivanja DrZzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom (DUUDI), Centra za
restrukturiranje i prodaju (CERP) i drustva Drzavne nekretnine d.o.0., Plan upravljanja
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2014. godinu kao operativno-upravljacki
dokument izraden je prvi put. Na sjednici odrzanoj 24. travnja 2014. godine Vlada Republike
Hrvatske donijela je odluku o njegovoj izradi na temelju ¢lanka 8. i ¢lanka 31. stavka 2.
Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 150/11) te ¢lanka 12. stavka 2.
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 94/13). Od sije¢nja 2014. godine prvi je put omogucen javni pristup SrediSnjem
registru drzavne imovine na internetskim stranicama DUUDI-ja. Uspostava SredisSnjeg
registra drzavne imovine i njegova podatkovna i programska nadogradnja koja slijedi slozeni
su procesi, te su u skladu s ciljevima Strategije upravljanja i raspolaganja imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine usmjereni na to da u
dugom (srednjem) roku rezultiraju funkcionalnom uspostavom sveobuhvatnoga SrediSnjeg
registra drzavne imovine. Upravo je uspostava nacionalnih registara imovine, odnosno
informacijskih sustava o stanju, vrijednosti i uporabi drZzavne imovine, kao i centralizacija
nadzora drZzavne imovine i upravljanje njome, Cesta pojava u sklopu medunarodnih reformi
javnog sektora.

Opcenito, Plan upravljanja i raspolaganja imovinom Republike Hrvatske na prijedlog
DUUDI-ja donosi Vlada Republike Hrvatske za razdoblje od jedne godine, a Izvjesée o
provedbi Plana do 31. ozujka tekuée godine za prethodnu godinu dostavlja se Vladi Republike



Hrvatske, koja ga daje Hrvatskome saboru na usvajanje. Planom i Strategijom definiraju se i
popisuju kratkoroc¢ni i dugorocni ciljevi upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom, ¢ija
je odrzivost vazna za zivot i rad postoje¢ih i buduéih narastaja. Cilj je osigurati da imovina
Republike Hrvatske bude u sluzbi gospodarskog rasta te zastite nacionalnih interesa.

Dok se Strategija bavi dugoronim ciljevima upravljanja drzavnom imovinom,
godisnji planovi ¢ine njezinu operacionalizaciju, na nacin da se njima definiraju kratkorocni
ciljevi, pruzaju izvedbene mjere, odnosno specificiraju se aktivnosti za ostvarenje ciljeva te
odreduju smjernice upravljanja, a sve u svrhu provodenja Strategije 1 u¢inkovitog upravljanja
I raspolaganja imovinom Republike Hrvatske, s ciljem njezina ofuvanja i vaznosti za zivot i
rad sadasnjih 1 buducih generacija te njezine funkcije u sluzbi gospodarskog rasta i zastite
nacionalnih interesa.

lako je Plan upravljanja imovinom u vlasniStvu RH za 2014. godinu objavljen sa
zakaSnjenjem, smjernice koje su u njemu definirane i obradene provodile su se od sije¢nja
2014. godine u sektorima, sluzbama i odjelima DUUDI-ja, u CERP-u i u drustvu Drzavne
nekretnine d.o.o.

Izvjescée o provedbi Plana za 2014. godinu sastoji se od petnaest poglavlja koja prate
strukturu samog Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu RH za 2014. godinu, ¢iji su sadrzaj,
podaci koje mora sadrzavati 1 sva druga pitanja s tim u vezi, utvrdeni Uredbom o propisanom
sadrzaju Plana upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
24/14).

Posebno valja napomenuti da u djelokrugu rada DUUDI-ja postoje medusobno
povezani poslovi, odnosno da neki poslovi pokrivaju vise od jednog podrucja (primjerice u
slu¢aju neperspektivnih vojnih nekretnina danih na koristenje jedinicama lokalne i regionalne
samouprave) te su tada takvi poslovi u Izvjes¢u o provedbi Plana iskazani samo na jednome
mjestu, unato¢ tome Sto bi se strukturno mogli na¢i u dvama podrucjima.

Plan upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2014. godinu i
Izvjesée o provedbi plana 2014. godine iskorak su u smislu transparentnosti i javne objave
podataka vezanih za upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom, $to je u skladu s
osnovnim ciljevima naznaenima u Strategiji.

Struktura Plana, a time i Izvje$¢a o provedbi Plana nastavila se usavrSavati i pri izradi
Plana upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2015.godinu (Narodne
novine, broj 142/2014), u cilju vece primjenjivosti metoda usporedbe i mjerljivosti rezultata
provedbe Plana. U tom pogledu, posebna paznja je usmjerena i na sudjelovanje Republike
Hrvatske u Europskom semestru, koji se odvija u godisnjim ciklusima i instrument je
fiskalnog nadzora i koordinacije gospodarskih politika drzava ¢lanica s gospodarskom
politikom Europske unije. Kalendar aktivnosti Europskog semestra definira raspored prema
kojemu drzave ¢lanice primaju preporuke na razini EU-a, da bi potom podnijele svoje planove
politika. Pracenje napretka u izvrSavanju preporuka odvija se mjesecno.

Napominjemo da se neki podaci s podru¢ja upravljanja 1 provodenja korporativne
politike u strateskim trgovackim druStvima ne mogu objavljivati zbog moguceg utjecaja na
trgovanje dionicama na burzama, kao i rjeSavanja pokrenutih postupaka arbitraze u nekim
slucajevima. Upozoravamo i na to da, sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasnisStvu Republike Hrvatske, DUUDI sudjeluje u radu dvaju povjerenstava



Vlade Republike Hrvatske i Upravnom vijecu CERP-a, $to se detaljnije opisuje u zasebnom
poglavlju u nastavku teksta.



Il. Zakonske, kadrovske i materijalne osnove za rad Drzavnog ureda za
upravljanje imovinom

I1.i. Zakonske osnove

Najvazniji propisi o upravljanju drzavnom imovinom:

ZAKONI:

1.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)

Zakon o ustrojstvu i djelokrugu ministarstva i drugih sredisnjih tijela drzavne
uprave (Narodne novine, broj 150/11)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine, broj 125/11)
Zakon o Sumama (Narodne novine, broj 140/05, 82/06, 129/08, 80/10, 124/10, 25/12)
Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 63/11, 130/11, 56/13, 14/14)

Zakon o poljoprivrednom zemljiStu (Narodne novine, broj 39/13)

Zakon o cestama (Narodne novine, broj 84/11, 22/13, 54/13)

Zakon o Zeljeznici (Narodne novine, broj 94/13)

Zakon o prostornom uredenju i gradnji (Narodne novine, broj 76/07, 38/09, 55/11,
90/11, 50/12, 80/13)

. Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 150/11)

. Zakon o komunalnom gospodarstvu (Narodne novine, broj 36/95, 70/97, 128/99,

57/00, 129/00, 59/01, 26/03, 82/04, 110/04, 178/04, 38/09, 79/09, 153/09, 49/11, 84/11,
90/11, 144/12, 94/13)

PODZAKONSKI PROPISI | DRUGI AKTI:

1.

o

Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele prostora u vlasnistvu RH na
koriStenje organizacijama civilnog drustva radi provodenja programa i projekta od
interesa za op¢e dobro (Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske, 03/10/2013)

Uredba o Registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11)

Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluZnosti na nekretninama u vlasniStvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 78/11)

Odluka o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske kojima upravlja
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 116/11)

Odluka o davanju ovlasti Agenciji za pravni promet i posredovanje nekretninama
za raspolaganjem nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske (sjednica Vlade
12/05/2011; klasa: 940-01/11-01/01, urbroj: 5030105-11-1)

Odluka o izmjenama Odluke o utvrdivanju plaé¢a i drugih primanja predsjednika i
¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 25/14)

Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju plaéa i drugih primanja
predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 77/14)
Uredba o prestanku vaZenja Uredbe o metodama procjene trziSne vrijednosti,
naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluZnosti na
nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 145/14)


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_94_2121.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_12_150_3085.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_12_150_3085.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_07_80_1704.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_07_80_1704.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_11_125_2500.html
http://www.zakon.hr/z/294/Zakon-o-%C5%A1umama
http://www.zakon.hr/z/124/Zakon-o-vodama
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_04_39_718.html
http://www.zakon.hr/z/244/Zakon-o-javnim-cestama
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_94_2127.html
http://www.zakon.hr/z/153/Zakon-o-prostornom-ure%C4%91enju-i-gradnji
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_12_150_3084.html
http://www.zakon.hr/z/319/Zakon-o-komunalnom-gospodarstvu
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Kriteriji-dodjele-prostora-na-kori%C5%A1tenje-organizacijama-civilnog-dru%C5%A1tva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Kriteriji-dodjele-prostora-na-kori%C5%A1tenje-organizacijama-civilnog-dru%C5%A1tva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Kriteriji-dodjele-prostora-na-kori%C5%A1tenje-organizacijama-civilnog-dru%C5%A1tva.pdf
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_05_55_1207.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_07_78_1647.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_07_78_1647.html
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2012/10/odluka_o_prodaji_stanova_15-9-2011.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2012/10/odluka_o_prodaji_stanova_15-9-2011.pdf
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_02_25_452.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_02_25_452.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_77_1455.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_06_77_1455.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_12_145_2713.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_12_145_2713.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_12_145_2713.html

9.

Odluka o izmjeni i dopuni odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih
pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne
novine, broj 74/15)

UREDENIJE, ORGANIZACIJA, POSTUPANIJE I OVLASTI DUUDI-ja

DUUDI je od osnivanja u prosincu 2011. predlozio Vladi Republike Hrvatske ili

sukladno drugim uredbama donio sljedec¢e zakonske dokumente:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Odluka o odredivanju uvjeta za kandidate za ¢lanove Nadzornih, odnosno Upravnih
odbora, odnosno Uprava trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska ima
dionice ili udjele (Narodne novine, broj 19/12)

Izmjene i dopune Odluke o utvrdivanju plac¢a i drugih primanja predsjednika i
¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 83/09, 3/11, 3/12, 46/12,
22/13 1 25/14)

Odluka o koristenju rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske (od
17. prosinca 2014.), ¢lanak VL.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)

Uredba o unutarnjem ustrojstvu DUUDI-ja (Narodne novine, broj 118/13)

Pravilnik o unutarnjem redu DUUDI-ja. Popis radnih mjesta, opis poslova, broj
izvrSitelja te strucni i drugi uvjeti potrebni za raspored na radna mjesta u Uredu
Odluka o utvrdivanju popisa trgovackih drusStava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 120/13)
Uredba o metodama procjene trziSne vrijednosti, naknade za osnivanje prava
gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o mjerilima i kriterijima dodjele na koristenje nekretnina za potrebe tijela
drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drZavnog proracuna te drugih osoba
(Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o darovanju nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 127/13)

Uredba o nadinima raspolaganja nekretninama u vlasniS§tvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o na¢inu prodaje dionica i poslovnih udjela (Narodne novine, broj 129/13,
66/14)

Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama i poslovnim
udjelima (Narodne novine, broj 130/13)

Odluka o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
144/13)

Odluka o prodaji stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske na podrucdju Hrvatskog
Podunavlja (Narodne novine, broj 1/14)

Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluZnosti na nekretninama u vlasniStvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 10/14)

Uredba o obveznom sadrzaju Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 24/14)


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_04_46_1145.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_04_46_1145.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_12_151_2831.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_07_94_2121.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_09_118_2518.html
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Pravilnik-o-unutarnjem-redu-Državnog-ureda-za-upravljanje-državnom-imovinom-2.docx
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Popis-radnih-mjesta-opis-poslova-broj-izvršitelja-te-stručni-i-drugi-uvjeti-potrebni-za-raspored-na-radna-mjesta-u-Uredu.docx
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Popis-radnih-mjesta-opis-poslova-broj-izvršitelja-te-stručni-i-drugi-uvjeti-potrebni-za-raspored-na-radna-mjesta-u-Uredu.docx
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_09_120_2579.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_09_120_2579.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_127_2760.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_127_2760.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_127_2760.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_127_2761.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_127_2761.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_127_2762.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_127_2763.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_129_2814.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_130_2829.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_10_130_2829.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_12_144_3077.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_01_1_27.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_01_1_27.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_01_10_175.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_01_10_175.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_02_24_440.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_02_24_440.html

I1.1i. Kadrovske osnove za rad

Organizacija, broj zaposlenih

22. kolovoza 2015.

Unutarnje ustrojstvo DUUDI-ja, nazivi unutarnjih ustrojstvenih jedinica i njihov
djelokrug, nacin upravljanja tim jedinicama, okvirni broj drzavnih sluzbenika i namjeStenika
te druga pitanja vazna za rad DUUDI-ja tijekom 2014. godine bila su propisana Uredbom o
unutarnjem ustrojstvu DrZavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom (Narodne novine,
broj 118/13), kojom su bile ustrojene sljedece ustrojstvene jedinice:

1.
2.
3.

Glavno tajnistvo,

drZzavne imovine, objavu odluka i nadzor nad upravljanjem
drzavnom imovinom,

posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,

jedinicama lokalne samouprave i bivSe vojne nekretnine.

Kabinet predstojnika Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom,

Sektor za strategiju, plan, analizu, koordinaciju i harmonizaciju kriterija, registar

i raspolaganjem

Sektor za korporativno upravljanje trgovackim druStvima od strateskog i

Sektor za upravljanje nekretninama, oduzetu imovinu, imovinskopravne odnose s

Okvirni broj drzavnih sluzbenika i namjeStenika potrebnih za obavljanje poslova iz
nadleznosti DUUDI-ja iskazan je u tablici:

Redni Broj
broi Naziv unutarnje ustrojstvene jedinice sluzbenika i
! namjestenika

1. Kabinet predstojnika DUUDI-ja 8 8

2. Glavno tajnistvo 1 27

2.1. Sluzba za pravne poslove, ljudske potencijale i opée poslove 1

2.1.1. ||Odjel za pravne poslove i ljudske potencijale 7

2.1.2. ||Odjel za opée poslove 6
Sluzba za financijsko wupravljanje, javnu nabavu i

22. | . < 1
informati¢ku podrsku

2.2.1. | Odjel racunovodstva 5
Odjel plana, analize, financija, javne nabave i informaticke

2.2.2. . 6
podrske
Sektor za strategiju, plan, analizu, koordinaciju i
harmonizaciju Kkriterija, registar drzavne imovine, objavu

3. : SO . . 1 24
odluka i nadzor nad upravljanjem i raspolaganjem drzavnom
imovinom
SluZzba za strategiju, plan, analizu, registar drzavne imovine i

3.1. objavu odluka o wupravljanju i raspolaganju drzavnom|1
imovinom

3.1.1. ||Odjel strategije, plana i analize upravljanja i raspolaganja||5




drzavnom imovinom

3.1.2. || Odjel registra drzavne imovine i objave
39 Sluzba za koordinaciju i harmonizaciju kriterija i nadzor
o upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom
3921 Odjel za koordinaciju i harmonizaciju Kkriterija za upravljanje
7 ||/drzavnom imovinom
3.2.2. || Odjel za nadzor upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom
4 Sektor za korporativno upravljanje trgovackim drustvima od 18
' strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
Sluzba za upravljanje trgovackim drusStvima od strateskog i
4.1. . :
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
4.1.1. || Odjel korporativnog upravljanja
Odjel analize poslovanja trgovackih drustava od strateSkog i
4.1.2. ; :
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
4.2, Sluzba za unapredenje korporativnog upravljanja
Odjel predlaganja ¢lanova skupstina, nadzornih odbora i uprava
4.2.1. |[trgovackih druStava od strateSkog 1 posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku
Odjel za provodenje javnih natjecaja i prac¢enje provedbe Kodeksa
4.2.2. |upravljanja trgovackim drustvima i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
Sektor upravljanja nekretninama, oduzetu imovinu,
5. imovinskopravne odnose s jedinicama lokalne samouprave i 38
bivse vojne nekretnine
Sluzba stanova, poslovnih prostora, zemljiSta, infrastrukture,
5.1. obnovljivih izvora energije, eksploatacije mineralnih sirovina,
procjene i oduzete imovine
5.1.1. ||Odjel stanova i poslovnih prostora
5.1.2. || Odjel zemljista
513 Odjel za infrastrukturu, obnovljive izvore energije i eksploataciju
7 ||mineralnih sirovina
5.1.4. || Odjel procjene
5.1.5. || Odjel za oduzetu imovinu
59 Sluzba za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s jedinicama
o lokalne samouprave i bivse vojne nekretnine
591 Odjel za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne
7 ||samouprave
5.2.2. || Odjel za bivse vojne nekretnine
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UKUPNO: 115

nadin:

Napominjemo kako se broj zaposlenih sluzbenika i namjestenika kretao na sljedeci

Na dan 31. prosinca 2012. — Sest sluzbenika i jedan drzavni duznosnik,

Na dan 31. prosinca 2013. — 62 sluzbenika i jedan drZzavni duznosnik (stupanjem na
snagu Zakona upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske,
DUUDI je 1. kolovoza 2013. preuzeo sve radnike zateCene u radnom odnosu u
Agenciji za upravljanje drzavnom imovinom (njih 218, od kojih je sedam imalo
sklopljene ugovore na odredeno vrijeme i koji su do donoSenja Pravilnika o
unutarnjem redu Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom zadrzali sva
prava iz radnog odnosa koja su stekli do dana preuzimanja i nastavili obavljati poslove
po nalogu predstojnika DUUDI-ja). Buduéi da je Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu
Drzavnog ureda za upravljanje drzavhom imovinom bio donesen 9. listopada 2013., u
DUUDI su stalno rasporedena 53 dotadasnja radnika AUDIO-a, nakon konstituiranja
CERP-a 23. studenog 2013. u CERP je preSao 51 radnik, a nakon osnivanja Drzavnih
nekretnina d.o.o. 23. sije¢nja 2014. u to je Drustvo preslo 37 radnika. Tijekom
sljedeceg razdoblja, sporazumno ili kao tehnoloski visak, uz otpremninu i poStovani
otkazni rok, otisli su i preostali radnici AUDIO-a, tako da su na dan 31. prosinca 2013.
godine, 31. prosinca 2014. godine i 31. lipnja 2015. godine u DUUDI-ju bili zaposleni
drzavni sluzbenici i namjestenici kako je prikazano u tablici:

Naziv drzavnog tijela

Stanje na dan: 31. prosinca 31. prosinca 30. lipnja
2013. 2014. 2015.
Ukupno zaposleno drzavnih sluzbenika 60 97 98
- na neodredeno vrijeme 53 90 92
- puno radno vrijeme 52 89 91
- nepuno radno vrijeme 0
- skra¢eno radno vrijeme 1 1 1
UKUPNO NA NEODREDENO VRIJEME 53 90 92
- na probnom roku od tri mjeseca 0 15 5
- na probnom roku od 12 mjeseci (viezbenici) |0 0 0
- na odredeno vrijeme 10 7 6
- puno radno vrijeme 10 7 6

- nepuno radno vrijeme

- skra¢eno radno vrijeme

UKUPNO NA ODREDENO VRIJEME 10 7 6

Drzavni _sluZbenici_prema spolu i _struc¢noj

spremi

- Zensko 42 66 64
- VSS 31 52 51
- VSS 1 2 2
- SSS 10 12 11

- musko 21 31 34
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- VSS

-VSS

[N

- SSS

Ukupno zaposlenih

|©I—\OOO
~ (@)

- pripadnika nacionalnih manjina

- hrvatskih branitelja

[{e]

- osoba s invaliditetom

Ol | Ol |© P Ol W
= oo w

o

DrZavni sluZbenici koji trenuta¢no ne rade

- od toga na radu izvan sluzbe

- od toga na radu na izdvojenome mjestu

- od toga stavljeni na raspolaganje

- od toga radni odnos u mirovanju

- od toga na neplacenom dopustu

- od toga na studijskom dopustu

- od toga privremeno nesposobnih

Ukupno drzavnih sluzbenika koji trenutaéno ne
rade

6

Ukupno drzavnih sluzbenika kojima je prestala
drzavna sluzba

1

- pravna osnova prestanka sluzbe

Sporazum o prestanku drzavne sluzbe

Broj konac¢nih odluka o:

0

- odgovornosti za povredu sluzbene duznosti 0 0 1
Novcana kazna

Premjestaj 1

Prestanak drzavne sluzbe (uvjetno) 0

Prestanak drzavne sluzbe (bezuvjetno) 0

- udaljenju iz drzavne sluzbe 0

- odgovornosti za Stetu 0

- prestanku sluzbe (po drugim pravnim | 1

osnovama)

Ukupno 2

Ukupno zaposleno namjeStenika 0 1 1

NamjeStenici prema spolu i struénoj spremi

- Zensko

- VSS
- SSS
- NSS

- musko 1 1
-VSS 0 0
- SSS 1 1
- NSS 0 0
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Ukupno zaposlenih

- pripadnika nacionalnih manjina

- hrvatskih branitelja

- 0soba s invaliditetom

Ukupno namjeStenika kojima je prestao radni | 1

0dnos

IO Of k| OflI-

IO Of k| OflI-

- pravna osnova prestanka sluzbe

Sporazum o prestanku drzavne sluzbe

Tijekom godine broj sluzbenika i namjeStenika kretao se kako slijedi:
- Nadan 31. ozujka 2014. — 63 sluzbenika i jedan drzavni duznosnik,
- Nadan 30. lipnja 2014. — 76 sluzbenika i jedan drzavni duznosnik,

- Nadan 30. rujna 2014. — 84 sluzbenika i jedan drzavni duznosnik,

- Nadan 31. prosinca 2014. — 97 sluzbenika i jedan drzavni duznosnik,
- Nadan 30. lipnja 2015. — 98 sluzbenika i jedan drzavni duznosnik.

Tijekom 2014. godine u DUUDI-ju je evidentiran dolazak 5.716 fizickih osoba.
Tijekom 2015. godine (od 1. sije¢nja do 30. lipnja) u DUUDI-ju je evidentiran dolazak
3.014 fizickih osoba.

Tijekom 2014. godine (od oZujka do 31. prosinca), putem urudZbenog zapisnika
zaprimljeno je 35.899 akata i 10.339 racuna (od srpnja do 31. prosinca).
Tijekom 2015. godine (od sije¢nja do 30. lipnja) putem urudzbenog zapisnika
zaprimljeno je 22.313 akata i 8.821 racun.

ILiiit MATERIJALNO-FINANCIJSKO STANJE

Plan materijalno-financijskog poslovanja DUUDI-ja izraden je sukladno Uputama
Ministarstva financija za izradu prijedloga DrZzavnog proracuna Republike Hrvatske za
razdoblje 2013. — 2015. godine, a u skladu s projekcijama rashoda drzavnog proracuna i
limitima rashoda za izvore financiranja: op¢i prihodi i primici, doprinosi i namjenski primici
utvrdeni po razdjelima drzavnog proracuna za razdoblje 2012. — 2015. godine

Odobrena i ostvarena sredstva

OSTVARENO OSTVARENO
AKTIVNOST | POZ. | OPIS PLAN 2014. PLAN 2015. 30. lipnja
2014.
2015.
1 2 3 4 5 6 7
029 DUUDI 20.297.398 17.359.492 39.150.000 15.136.984
02905 DUUDI 20.297.398 17.359.492 39.150.000 15.136.984
A861001 ADM. | UPRAV. 17.993.398 16.346.116 34.650.000 14.994.133
311 Plaée (bruto) 8.416.053 7.845.307 15.540.000 5.174.920
Ostali rashodi za
312 zaposlene 66.773 41.967 150.000 6.965
313 Doprinosi na plaée 1.618.873 1.311.380 2.650.000 891.075
Naknade troSkova
321 zaposlenima 509.200 453.072 1.220.000 347.373
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Rashodi za materijal i
322 energiju 1.433.199 1.361.558 1.915.000 1.812.750
323 Rashodi za usluge 5.116.800 5.109.612 8.155.000 6.546.558
Naknade troSkova
osobama izvan radnog
324 odnosa 20.000 7.520 20.000 34.764
Ostali nespomenuti
329 rashodi poslovanja 310.500 194.649 815.000 70.177
Ostali financijski
343 rashodi 492.000 13.532 85.000 9.651
Ostale nakade
372 gradanima 10.000 7.520 100.000 99.900
Materijalna imovina -
411 prirodna bogatstva 0 0 800.000 0
421 Poslovni objekti 0 0 3.200.000 0
K861006 OPREMANJE 1.280.000 892.335 950.000 137.905
422 Postrojenja i oprema 1.280.000 892.335 950.000 137.905
K861007 INFORMATIZACIJA 1.024.000 121.042 3.550.000 4.946
412 Nematerijalna imovina 20.000 1.500 950.000 4.946
Nematerijalna
426 proizvedena imovina 1.004.000 119.542 3.400.000 0

Procjena utjecaja odobrenih sredstava za uc¢inkovit rad u 2014.
Cilj 1. Kvalitetno upravljanje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske
Opis provedbe cilja programa

1.1. Kvalitetno upravljanje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske u 2014. nije
doseglo ciljanu vrijednost, jer se na raspisani javni natjecaj za davanje koncesije za objekt
"Ceska vila" na Visu nije javio nijedan zainteresirani ponuditelj. U velja¢i 2014. sklopljen
je ugovor s trgovackim drustvom Drzavne nekretnine d.o.o. o davanju stanova i poslovnih
prostora na upravljanje tom DrusStvu. Tijekom 2014. godine Drzavne nekretnine d.o.o.
preuzele su na upravljanje dio stanova i poslovnih prostora, a proces ¢e se nastaviti u 2015.
te do kraja 2015. svi stanovi 1 poslovni prostori trebaju prije¢i na upravljanje tom Drustvu.

Pokazatelji u¢inka

. Ciljana Ostvarena
Pokazatelj N - Polazna Izvor I "

o Definicija Jedinica . vrijednost vrijednost
ucinka vrijednost podataka (2014)) (2014))
1.1. Kvalitetno1.1. Kuvalitetno .

liani lianie Registar
upravijanje - upravijanje - o, 10% drzavne 15% 12%
nekretninama ujnekretninama u imovine
vlasniStvu RH. |vlasnistvu RH.
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Cilj 2. Dovrsiti privatizaciju i unaprijediti upravljanje trgovackim drustvima

Opis provedbe cilja programa

1.2.

DovrSavanje privatizacije 1 unapredivanje upravljanja trgovackim druStvima nije

doseglo ciljanu vrijednost, jer se na natjecaje za prodaju dionica i udjela trgovackih drustva
u vlasniStvu i1 djelomiénom vlasniStvu Republike Hrvatske nisu javili zainteresirani

ponuditelji.
Pokazatelji u¢inka

. Ciljana Ostvarena
P?.kazatelj Definicija Jedinica Po_I_azna |zvor vrijednost vrijednost
ucinka vrijednost podataka (2014)) (2014))
1.2. Dovrsiti ~ |1.2. DovrSiti
privatizaciju |privatizaciju Provedba
i unaprijediti i unaprijediti |, 0,70% Plana 1% 0,71%
upravljanje upravljanje ' upravljanja '
trgovackim trgovackim
drustvima. druStvima.

Cilj 3. Procjena, harmonizacija i prijedlog novih propisa

Opis provedbe cilja programa

1.3 Ostali posebni ciljevi zadani StrateSkim planom DUUDI-ja za 2014. — 2016. godinu

odvijaju se po planu i u 2014. godini dosegli su ciljane vrijednosti.

Pokazatelji u¢inka

. Ciljana Ostvarena

Pokazatelj S . Polazna Izvor 2 .

sinka Definicija Jedinica vrijednost podataka vrijednost vrijednost
e (2014.) (2014.)
1.3. Procjena,l1.3. Procjena,
harmonizacijaharmonizacija broi pozitivni
. " . ” roj -
i prijedlogii prijedlog propisi

novih propisa.

novih propisa.
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Cilj 4. lzraditi Informacijski sustav upravljanja drzavnom imovinom na bazi
SrediSnjeg registra imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske s dodacima

Opis provedbe cilja programa

1.4.  Godine 2014. funkcionalno je uspostavljen javni registar drzavne imovine dostupan
na internetskim stranicama DUUDI-ja.

Pokazatelji u¢inka

. Ciljana Ostvarena
Pokazatelj T . Polazna Izvor . .
LEinka Definicija Jedinica vrijednost podataka vrijednost vrijednost

(2014.) (2014.)
1.4. 1.4.
Formirati Formirati
Sredisnji Sredisnji
_regist_ar _regist_ar broj 0 www.duudi.hr(l 1
imovine u imovine u
vlasnistvu vlasnistvu
RH s RH s
dodacima dodacima

Cilj 5. Izrada godisnjih planova upravljanja i raspolaganja imovinom
Opis provedbe cilja programa

1.5. Tijekom 2014. godine donesen je Plan upravljanja drzavnom imovinom za 2014. i
2015. godinu.

Pokazatelji u¢inka

Pokazatelj e . Polazna |zvor Ciljana Ostvarena
Sinka Definicija  |{Jedinica Vritednost odataka vrijednost  |vrijednost
B ! P (2014.) (2014.)

1.5.I1zrada [1.5. Izrada
godisnjih godisnjih
planova planova broj 0 1 9
upravljanjai |upravljanja i
raspolaganja [raspolaganja
imovinom.  imovinom.

A861001 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE

Naziv aktivnosti Plan 2014. (kn) IzvrSenje 2014. (kn) Indeks izvrSenje/plan
A861001 —

Administracija i 17.993.398 16.344.823 90,8

upravljanje



http://www.duudi.hr/

Opis provedbe aktivnosti/projekta
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U 2014. godini DUUDI je preuzeo upravljanje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske, a time i obvezu podmirenja rezijskih i ostalih troskova.

K861006 OPREMANJE UREDA

Naziv aktivnosti

Plan 2014. (kn)

IzvrSenje 2014. (kn)

Indeks izvrSenje/plan

K861006 — Opremanje
ureda

1.280.000

892.335

69,7

Opis provedbe aktivnosti/projekta

Krajem 2013. godine DUUDI se preselio na lokaciju Dezmanova 10, Zagreb.
Tijekom 2014. godine DUUDI je upotpunilo 35 novih drzavnih sluzbenika i za njih je bilo
potrebno osigurati uredski namjestaj i informaticku opremu.

U prosincu 2014. godine DUUDI je zamijenio 13 godina star posluzitelj preuzet od
Agencije za upravljanje drzavnom imovinom, koji u 2015. godini treba biti posluZzitelj za
Registar drzavne imovine i Informacijski sustav upravljanja drzavnom imovinom.

K861007 — INFORMATIZACIJA

Naziv aktivnosti

Plan 2014. (kn)

Izvr8enje 2014. (kn)

Indeks izvrSenje/plan

K861007 —
Informatizacija

1.024.000

121.042

11,8

Opis provedbe aktivnosti/projekta

Projekt u 2014. godini nije u potpunosti ostvaren.
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Tijela u ¢ijem radu sudjeluje DUUDI

Sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike

Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), DUUDI sudjeluje u radu sljedecih tijela:

1.

2.

3.

Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateskim trgovackim
drustvima Republike Hrvatske (Clanak 45.)

Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Clanak 54.)

Upravno vije¢e CERP-a (¢lanak 30.).

I11.i. Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateskim trgova¢kim
drustvima

Za potrebe rada Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateSkim

trgovackim drustvima, DUUDI obavlja sve strucne poslove.

Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateskim trgovackim

drustvima sastoji se od:

potpredsjednika Vlade Republike Hrvatske zaduzenoga za gospodarstvo
ministra financija

ministra gospodarstva

ministra pomorstva, prometa i infrastrukture

ministra poljoprivrede

ministra poduzetniStva i obrta

ministra rada i mirovinskoga sustava.

Ovlasti:

predlaze Vladi Republike Hrvatske kandidate za clanove 1 predsjednike uprava
trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku

razmatra planove i izvjeStaje o poslovanju trgovackih drustava i1 drugih pravnih osoba
od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

predlaze Vladi Republike Hrvatske kodeks upravljanja trgovackim drustvima i drugih
pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

predlaze Vladi Republike Hrvatske ¢lanove nadzornih odbora i uprava trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku

razmatra planove restrukturiranja trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

U cilju transparentnog rada DUUDI-ja i javno dostupnih podataka, svi zakljucci,

odluke, prijedlozi i drugi dokumenti dostupni su na internetskim stranicama DrZavnog ureda.

Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateskim trgovackim

druStvima u 2014. godini odrzalo je 22 sjednice, ¢iji se dnevni redovi navode u nastavku:



18

7. sjednica 3. sijecnja 2014. godine

1. Prijedlog Zakljucka za opoziv ¢lanova Nadzornog odbora drustva Hrvatski operator
trzista energije d.o.o., Zagreb

2. Prijedlog Zakljucka za izbor ¢lanova Nadzornog odbora drustva Hrvatski operator
trzista energije d.o.o., Zagreb

3. Prijedlog Zakljucka za izbor predsjednika Nadzornog odbora drustva Hrvatski
operator trzista energije d.o.0., Zagreb

8. sjednica 5. veljace 2014. godine

1. Prijedlog Zakljucka za opoziv ¢lana Nadzornog odbora drustva Zrakoplovno-tehnicki
centar d.d.

2. Prijedlog Zakljucka za izbor ¢lana Nadzornog odbora druStva Zrakoplovno-tehnicki
centar d.d.

3. Prijedlog Zakljucka za imenovanje direktora drustva Imunoloski zavod d.d.

9. sjednica 28. veljace 2014. godine

Verifikacija zapisnika s 4. sjednice Povjerenstva

Verifikacija zakljucaka s 5. telefonske sjednice Povjerenstva

Verifikacija zakljucaka sa 6. telefonske sjednice Povjerenstva

Verifikacija zakljucaka sa 7. telefonske sjednice Povjerenstva

Verifikacija zakljucaka s 8. telefonske sjednice Povjerenstva

SUNCANI HVAR d.d., Hvar — informacija

Prijedlog Zakljucka za razrjeSenje i imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Financijske

agencije  (FINA-e), na prijedlog Ministarstva financija - dokument 1

dokument 2

8. Prijedlog Zakljucka za opoziv i imenovanje Uprave drustva Agencija za komercijalnu
djelatnost d.o.o., Zagreb, na prijedlog Ministarstva unutarnjih poslova — dokument 1
dokument 2

9. Prijedlog Zakljucka za izbor ¢lana Nadzornog odbora Brijuni rivijera d.o.o., Pula, na
prijedlog Ministarstva turizma

10. Razno

- CLUB ADRIATIC - informacija

NogkrwdpE

10. sjednica 21. ozujka 2014. godine

1. Prijedlog Zakljucka za razrjeSenje ¢lanice Uprave Croatia banke d.d.
2. Prijedlog Zakljucka za imenovanje ¢lana Uprave Croatia banke d.d.

11. sjednica 16. travnja 2014. godine

1. Prijedlog Zakljucka za izbor ¢lana Nadzornog odbora CROATIA osiguranja d.d.
2. Prijedlog Zakljucka za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora CROATIA osiguranja d.d.

12. sjednica 9. svibnja 2014. godine

1. Verifikacija zapisnika s 9. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske
2. Verifikacija zakljucaka s 10. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Poziv-članovima-povjerenstva-02-01-2014.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-povjerenstva-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-povjerenstva-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-povjerenstva-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-povjerenstva-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-povjerenstva-3.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-povjerenstva-3.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Poziv-8-sjednica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-3.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/POZIV-ZA-SJEDNICU.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/6-informacija-sunčani-hvar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-1-fina.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-1-fina.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-2-fina.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-1-AKD.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-1-AKD.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-2-fina.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-brijuni-rivijera.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/zaključak-brijuni-rivijera.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/10-1-informacija-club-adriatic.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/05/Poziv-članovima-Povjerenstva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/05/zaključak-1-stamenic.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/05/zaključak-2-stamenic.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/05/Poziv-za-sjednicu-potpisan-stamenic.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/05/Zaključak-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/05/zakljucak-2-stamenicpdf.pdf

w
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Verifikacija zakljucaka s 11. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske
Prijedlog Odluke o visini, nac¢inu i rokovima uplate sredstava strateskih trgovackih
drustava u Drzavni proracun Republike Hrvatske

Uputa za izradu i dostavu izvjeSc¢a o poslovanju trgovackih drustava i drugih pravnih osoba
od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

APIS IT d.o.0., Zagreb, misljenje o isplati stimulativne nagrade

Prijedlog Zakljucka za opoziv | imenovanje predsjednika i ¢lana Upravnog vijeca Hrvatske
agencije za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata (HANDA-e), na prijedlog Ministarstva
gospodarstva

Prijedlog Zakljucka za izbor ¢lana Nadzornog odbora drustva Narodne novine d.d. na
prijedlog Ministarstva gospodarstva

Razno

13. sjednica 27. svibnja 2014. godine

Verifikacija zapisnika s 12. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim druStvima od 12. svibnja 2014. godine

Rasprava o prijedlogu izmjene ZakljuCka Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateSkim trgovackim druStvima, klasa: 204-04/14-04/3, urbroj: 536-041/01-
2014-10 od 12. svibnja 2014. godine

Rasprava o varijabilnom dijelu pla¢e u trgovackim druStvima i pravnim osobama u
ve¢inskom vlasnistvu Republike Hrvatske uz prijedlog Zakljucka

Rasprava 0 placama predsjednika 1 Clanova uprave trgovackih drustava od posebnog
interesa u kojima Republika Hrvatska ima vecinski udio, sukladno Odluci Vlade RH o
utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog interesa za
RH (Narodne novine, broj 120/13) — tocka II. red. br. TD-a 28. — 53. uz prijedlog
Zakljucka

Prijedlog Zaklju¢ka za imenovanje predsjednika i ¢lanova uprave Hrvatske banke za
obnowvu i razvitak

Razno 1, Razno 2, Razno 3

14. sjednica 28. svibnja 2014. godine

1. Prijedlog Zakljucka za imenovanje predsjednika i ¢lanice Uprave Hrvatske banke za
obnovu i razvitak

15. sjednica 5. lipnja 2014. godine

1. Prijedlog Zakljucka za imenovanje NO HPB-a

16. sjednica 16. lipnja 2014. godine

1. Verifikacija zapisnika s 13. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje
strateSkim trgovackim drustvima od 27. svibnja 2014. godine

2. Verifikacija zakljucka s 14. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim drustvima odrZzane 28. svibnja 2014. godine

3. Verifikacija zakljucaka s 15. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim drustvima odrZane 5. lipnja 2014. godine

4. Informacija o aktualnoj situaciji u trgovatkom drustvu Puro DPakovi¢ Holding d.d.,
Slavonski Brod


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/5-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/5-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/7-1-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/7-2-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/7-2-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/7-2-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/8-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/8-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/9-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Poziv-clanovima-povjerenstva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/2-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/2-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/2-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/3-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/3-zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/4-zakljucak1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/4-zakljucak1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/4-zakljucak1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/4-zakljucak1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/4-zakljucak1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/6-zaključak-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/6-zaključak-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/6-zaključak-3.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Poziv-članovima.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/poziv-za-sjednicu.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zaključak-1.pdf
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5. Informacija o aktualnoj situaciji glede dokapitalizacije trgovackog druStva Petrokemija
d.d., Kutina

6. Informacija o postupku prodaje trgovackog drustva Luka Vukovar d.o.o., Vukovar

7. Informacija o drustvu 3. Maj subsidijari d.d. u okviru saniranja brodogradnje

8. Imenovanje punomoénika za Skupstinu trgovackog drustva INA d.d., Zagreb, sazvanu za
24. lipnja 2014. godine

9. Prijedlog zakljucka za opoziv i imenovanje predsjednika Uprave druStva Narodne novine
d.d., na prijedlog Ministarstva gospodarstva

10. Prijedlog zakljucka za imenovanje predsjednika i1 ¢lana Uprave trgovackog drustva Club
Adriatic d.o.o., Zagreb, na prijedlog Ministarstva turizma

11. Prijedlog zakljucka za izbor ¢lana Nadzornog odbora trgovackog drustva Club Adriatic
d.o.o., Zagreb, na prijedlog Ministarstva turizma

12. Razno

17. sjednica 15. srpnja 2014. godine

1. Verifikacija zapisnika sa 16. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateSkim trgovackim drustvima od 16. lipnja 2014. godine

2. Petrokemija d.d., Kutina — dokapitalizacija

3. Buro bakovi¢ Holding d.d. — informacija Ministarstva gospodarstva

4. Kadrovska imenovanja na prijedlog Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture

5. Prethodna rasprava o mogucim privatizacijama i dokapitalizacijama trgovackih drustava u
vlasnistvu RH

6. Razno

18. sjednica 22. srpnja 2014. godine

1. Prijedlog Zakljucka za razrjeSenje predsjednika Nadzornog odbora FINA-e na inicijativu
Ministarstva financija

2. Prijedlog Zakljucka za imenovanje predsjednika Nadzornog odbora FINA-e na inicijativu
Ministarstva financija

3. Prijedlog Zakljucka za razrjeSenje ¢lana Upravnog vije¢a CERP-a

4. Prijedlog Zakljucka za imenovanje ¢lana Upravnog vije¢a CERP-a

5. Prijedlog Zakljucka za imenovanje u Nadzornog odbora HPB-a

19. sjednica 30. srpnja 2014. godine

1. Verifikacija zapisnika sa 17. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim drusStvima

2. Verifikacija zakljucaka s 18. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateSskim trgovackim drustvima

3. Buro bakovi¢ Holding d.d. — informacija Ministarstva gospodarstva

4. Croatia Airlines d.d. — informacija Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture

5. Club Adriatic d.o.0. — informacija Ministarstva turizma i DUUDI-ja

6. Prijedlog za imenovanje predsjednika Uprave druStva Narodne novine d.d. na inicijativu i
prijedlog Ministarstva gospodarstva

7. Prijedlog za imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora SrediSnjeg depozitarnog klirinskog
drustva na inicijativu i prijedlog Ministarstva financija

8. Razno


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Poziv-Povjerenstvo-VRH-za-upravljanje-STD-15-07-2014.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/2-zaključak-petrokemija-končar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Imenovanja.zip
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/5-zaključak-luka-vukovar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/5-zaključak-luka-vukovar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/6-Razno.rar
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/1-FINA.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/1-FINA.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/2-FINA.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/2-FINA.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/3-CERP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/4-CERP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/5-HPB.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Poziv-za-sjednicu-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/3-đuro-đaković.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/4-croatia-airlines.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/5-club-adriatic.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/6-Narodne-novnene-d.d.-imenovanje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/6-Narodne-novine-d.d.-izvan-snage-zaklj-vlade-za-Anđelka-Topolovca.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/6-Narodne-novine-d.d.-izvan-snage-zaklj-vlade-za-Anđelka-Topolovca.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/7-Zaključak-SKDD.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/7-Zaključak-SKDD.pdf

21

20. sjednica 2. rujna 2014.

1. Prijedlog za izbor ¢lana Nadzornog odbora drustva Petrokemija d.d. na inicijativu i
prijedlog Ministarstva gospodarstva

2. Prijedlog za opoziv ¢lana Nadzornog odbora uz istovremeni izbor ¢lanova Nadzornog
odbora drustva Koncar — Elektroindustrija d.d. na inicijativu i prijedlog Ministarstva
gospodarstva

3. Prijedlog za imenovanje ¢lana Uprave HL-a d.0.0. na inicijativu i prijedlog Ministarstva
financija

21. sjednica, nije bilo kvoruma
22. sjednica 10. rujna 2014.

1. Prijedlog za opoziv ¢lanova Uprave drustva HEP d.d. na inicijativu i prijedlog Ministarstva
gospodarstva

2. Prijedlog za imenovanje vrsitelja duznosti predsjednika Uprave drustva HEP d.d. na
inicijativu i prijedlog Ministarstva gospodarstva

3. Prijedlog za opoziv ¢lanova Nadzornog odbora drustva CA d.d. na inicijativu i prijedlog
Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture

4. Prijedlog za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora drustva CA d.d. na inicijativu i prijedlog
Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture

5. Prijedlog za opoziv ¢lana Nadzornog odbora druStva Autoceste Rijeka — Zagreb d.d. na
inicijativu i prijedlog Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture

6. Prijedlog za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Autoceste Rijeka — Zagreb d.d. na
inicijativu i prijedlog Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture

23. sjednica 23. rujna 2014.

1. Verifikacija zapisnika s 19. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje
strate$kim trgovackim drustvima od 30. srpnja 2014. godine

2. Verifikacija zakljucaka s 20. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim druStvima od 2. rujna 2014. godine

3. Verifikacija zakljucaka s 21. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim druStvima od 3. rujna 2014. godine

4. Verifikacija zapisnika s 22. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje
strateSkim trgovackim druStvima od 17. rujna 2014. godine

5. Izvjesce o poslovanju trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku u prvom polugodistu 2014. godine. Preliminarni podaci
Ministarstva financija

6. Informacija o odlukama skups$tina o dobiti te upla¢enoj dobiti sukladno Odluci Vlade
Republike Hrvatske o visini, nacinu i rokovima uplate sredstava trgovackih drustava i drugih
pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u Drzavni proracun
Republike Hrvatske za 2014. godinu

7. Puro DPakovi¢ Holding d.d. — stru¢na analiza Ministarstva gospodarstva sukladno
Zakljucku s 19. sjednice Povjerenstva

8. Informacija o postupku dokapitalizacije trgovackog drustva Petrokemija d.d.

9. Prijedlog za opoziv i imenovanje ¢lanova Uprave drusStva Hrvatska brodogradnja —
Jadranbrod d.d. na inicijativu i prijedlog Ministarstva gospodarstva

10. Prijedlog za imenovanje ¢lanova Uprave HBOR-a


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Poziv-na-sjednicu.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/1-Petrokemija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/1-Petrokemija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/2a-Končar-elektroindustrija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/2b-Končar-elektroindustrija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/2b-Končar-elektroindustrija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/2b-Končar-elektroindustrija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/3-Hrvatska-lutrija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/3-Hrvatska-lutrija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Poziv-na-sjednicu1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/zakljucak-HEP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/zakljucak-HEP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zaljucak-HEP2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zaljucak-HEP2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-CRAL.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-CRAL.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-CRAL2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-CRAL2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-A-R-Z2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-A-R-Z2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-A-R-Z3.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Zakljucak-A-R-Z3.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Poziv-23.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-Izvjesce-o-posl.-trg.društava.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-Izvjesce-o-posl.-trg.društava.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-Izvjesce-o-posl.-trg.društava.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-odluka-Skupština-i-uplata-dobiti.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-odluka-Skupština-i-uplata-dobiti.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-odluka-Skupština-i-uplata-dobiti.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-odluka-Skupština-i-uplata-dobiti.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Zaključak-Petrokemija-d.d..pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/HB-JADRANBROD-opoziv.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/HB-JADRANBROD-imenovanje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/HB-JADRANBROD-imenovanje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/HBOR-imenovanje.pdf
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11. Razno
24. sjednica 20. listopada 2014.

1. Verifikacija zapisnika s 22. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje
strateSkim trgovackim drustvima od 17. rujna 2014. godine

2. Verifikacija zapisnika s 23. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje
strateskim trgovackim drustvima od 23. rujna 2014. godine

3. Puro Dbakovi¢ Holding d.d. — stru¢na analiza Ministarstva gospodarstva sukladno
Zakljucku s 19. sjednice Povjerenstva (odgodeno s 23. sjednice Povjerenstva Vlade Republike
Hrvatske )

4. Nacrt prijedloga Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2015.
godinu

5. Pitanje zaposljavanja u trgovackim druStvima i drugim pravnim osobama od strateSkog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

6. Prijedlog za razrjeSenje i imenovanje ¢lanova Upravnog vijeca Hrvatskih voda na
inicijativu i prijedlog Ministarstva poljoprivrede

7. Razno

25. sjednica 29. listopada 2014.

1. Prijedlog Zakljuc¢ka za imenovanje ¢lana Uprave drustva Adriatic Croatia International
Club d.d., Opatija (ACI d.d.), na inicijativu i prijedlog Ministarstva pomorstva, prometa i
infrastrukture

26. sjednica 11. studenog 2014.

1. Verifikacija zapisnika s 24. sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje
strateskim trgovackim drusStvima od 20. listopada 2014. godine

2. Verifikacija zakljucka s 25. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim druStvima od 29. listopada 2014. godine

3. Buro Dakovi¢ Holding d.d. — stru¢na analiza Ministarstva gospodarstva (odgodeno s 24.
sjednice Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske)

4. Informacija Ministarstva gospodarstva o postupku dokapitalizacije Petrokemija d.d.

5. Prijedlog za imenovanje ¢lana Uprave druStva Narodne novine d.d. na inicijativu i prijedlog
Ministarstva gospodarstva

6. Prijedlog za razrjeSenje i imenovanje ¢lana Upravnog vijeéa CERP-a na inicijativu
Ministarstva turizma

7. Prijedlog za opoziv i imenovanje ¢lanova Uprave drustva Petrokemija d.d. na inicijativu i
prijedlog Ministarstva gospodarstva

8. Prijedlog za imenovanje ¢lanova Uprave drustva HEP d.d. na inicijativu i prijedlog
Ministarstva gospodarstva

9. Prijedlog za imenovanje predstavnika Republike Hrvatske u Skupstini drustva APIS IT
d.o.o., Zagreb

10. Razno

27. sjednica 11. prosinca 2014.

1. Puro Dakovi¢ Holding d.d. — informacija Ministarstva gospodarstva o postupku
dokapitalizacije


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/1-scan.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Poziv-za-sjednicu-Povjerenstva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/4-nacrt-prijedloga-Plana.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/4-nacrt-prijedloga-Plana.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/5-pitanje-zapošljavanja.pdfhttp:/
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/5-pitanje-zapošljavanja.pdfhttp:/
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/6A-HV.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/6B-HV.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/6B-HV.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/1-scan1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Poziv.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/1-ACI.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/1-ACI.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/1-ACI.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/Poziv1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/5-Narodne-novine.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/5-Narodne-novine.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/6a-CERP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/6b-CERP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/6b-CERP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/7a-PETROKEMIJA.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/7b-PETROKEMIJA.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/7b-PETROKEMIJA.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/8-HEP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/8-HEP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/9-APIS-IT.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/9-APIS-IT.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Poziv.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Zakljucak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Zakljucak.pdf
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28. sjednica 18. prosinca 2014.

1. Suncani Hvar d.d. — informacija Ministarstva turizma o postupku predstecajne nagodbe,
Sporazum dionicara i prijedlog Zaklju¢ka Vlade Republike Hrvatske

2. Razno: 1. Prijedlog za opoziv dosadasnjeg ¢lana Nadzornog odbora, izbor novog c¢lana
Nadzornog odbora i izbor predsjednika Nadzornog odbora Hrvatske lutrije d.0.0. na
inicijativu i prijedlog Ministarstva financija

2. Prijedlog za razrjeSenje dosadasSnjeg i imenovanje novih ¢lanova Nadzornog odbora Croatia
banke d.d. na inicijativu i prijedlog Ministarstva financija

U razdoblju od sijecnja do lipnja odrzane su 29., 30., 31., 32. i 33. sjednica Povjerenstva
Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateSkim trgovackim drustvima

10.
11.

12.

13.
14.

15.

29. sjednica 2. veljace 2015.

Verifikacija zapisnika s 24. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateskim
trgovaCkim druStvima od 20. listopada 2014. godine (odgodeno s 26. sjednice
Povjerenstva)

Verifikacija zakljucka s 25. telefonske sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje
strateSkim trgovackim druStvima od 29. listopada 2014. godine (odgodeno s 26.
sjednice Povjerenstva)

Verifikacija zapisnika s 26. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateskim
trgovackim drustvima od 12. studenog 2014. godine

Verifikacija zapisnika s 27. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateskim
trgovackim drusStvima od 11. prosinca 2014. godine

Verifikacija zapisnika s 28. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateskim
trgovackim druStvima od 18. prosinca 2014. godine

Buro DPakovi¢ Holding d.d. — stru¢na analiza Ministarstva gospodarstva za utvrdivanje
daljnjeg rada i opstojnosti trgovackog drustva, sukladno zakljucku s 19. sjednice
Povjerenstva i zakljucku s 26. sjednice Povjerenstva

Informacija Ministarstva gospodarstva o postupku dokapitalizacije Petrokemija d.d.
(odgodeno s 26. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateskim trgovackim
drustvima)

Prijedlog o donoSenju Upute za izradu i dostavu planova i izvjes¢a o poslovanju
trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku — na inicijativu DUUDI-ja u suradnji s Ministarstvom financija
Kratak pregled programa restrukturiranja u trgovackim drustvima od strateskog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

Informacija o realizaciji Plana prodaje i prihoda od dionica i poslovnih udjela
Prijedlog Odluke o izmjeni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih
pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

Prijedlog Odluke o utvrdivanju pla¢a, nagrada 1 drugih primanja predsjednika i
¢lanova uprava trgovackih drustava

Informacija o pripremi IPO "HEP"

Prijedlog za biranje c¢lana Nadzornog odbora drustva Narodne novine d.d. na
inicijativu i prijedlog Ministarstva gospodarstva

Prijedlog za opoziv i imenovanje direktora druStva Hrvatski operator trzista energije
d.o.o. na inicijativu i prijedlog Ministarstva gospodarstva


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Poziv1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/1-SUNČANI-HVAR.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/1-SUNČANI-HVAR.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/razno-hl-opoziv-čl-no.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/razno-hl-izbor-čl-no.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/razno-hl-izbor-čl-no.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/razno-hl-izbor-pred-no.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/razno-cb-razrješenje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/razno-cb-imenovanje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/razno-cb-imenovanje.pdf
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10.
11.
12.
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16. Prijedlog za imenovanje predsjednika Uprave trgovackog druStva Club Adriatic d.o.o.,
Zagreb, na inicijativu i prijedlog Ministarstva turizma

17. Prijedlog za razrjeSenje i imenovanje Clana Upravnog vije¢a Hrvatske agencije za
obvezne zalihe nafte i naftnih derivata na inicijativu i prijedlog Ministarstva
gospodarstva

18. Razno

30. sjednica 16. ozujka 2015.

Verifikacija zapisnika s 29. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateSkim
trgovackim drusStvima od 2. veljace 2015. godine

Informacija o drustvu Podravka d.d., Koprivnica — moguénost dokapitalizacije radi
prodaje

Informacija o drustvu Narodne novine d.d., Zagreb — restrukturiranje

Prijedlog Zakljucka za razrjeSenje 1 imenovanje Clanova Upravnog vije¢a Hrvatske
agencije za obveze zaliha nafte i naftnih derivata na inicijativu i prijedlog Ministarstva
gospodarstva

Prijedlog Zakljucka za opoziv i imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora Brodarskog
instituta d.o.0., Zagreb, na inicijativu i prijedlog Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta

Prijedlog Zakljucka za imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora drustva Luka Rijeka d.d.,
Rijeka, na inicijativu i prijedlog Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture

Razno

31. sjednica 20. travnja 2015.

Verifikacija zapisnika s 29. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateSkim
trgovackim drustvima od 2. veljace 2015. godine (odgodeno na 30. sjednici)

Verifikacija zapisnika s 30. sjednice Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateSkim
trgovackim drustvima od 16. ozujka 2015. godine

Informacija o prijedlogu Odluke VRH za postupanje ¢lanova skupstina, nadzornih odbora
i uprava trgovackih drustava te pravnih osoba u vlasnistvu Republike Hrvatske u pogledu
visine, nacina i rokova uplate sredstava trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u
Drzavni proracun Republike Hrvatske za 2015. godinu

Informacija o prijedlogu Odluke VRH za postupanje ¢lanova skupstina, nadzornih odbora
1 uprava trgovackih drustava u vlasnistvu Republike Hrvatske u pogledu politike placa
Informacija o prijedlogu Odluke o izmjenama Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
Informacija o prijedlogu Odluke o uvjetima i postupku za izbor kandidata za predsjednike
1 ¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima
dionice ili udjele

Informacija o prijedlogu Uredbe o uvjetima i postupku za izbor kandidata za predsjednike
1 ¢lanove uprava u trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili
udjele

Informacija za LUKU RIJEKA d.d., Rijeka, na inicijativu i prijedlog Ministarstva
pomorstva, prometa i infrastrukture

Informacija za IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb

Informacija za CROATIA OSIGURANJE d.d., Zagreb

Informacija za PETROKEMIJU d.d., Kutina, na prijedlog Ministarstva gospodarstva
Informacija za LUKU VUKOVAR d.o0.0., Vukovar



13.
14.

15.

16.
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Informacija za HRVATSKU POSTANSKU BANKU d.d., Zagreb

Informacija o problematici prikupljanja podataka o poslovanju trgovackih drustava iz
nadleznosti jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

Prijedlog Zakljucka za opoziv/razrjeSenje i izbor/imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora
trgovackog drustva Puro Pakovi¢ Holding d.d. na inicijativu i prijedlog Ministarstva
gospodarstva

Razno

32. sjednica, nije bilo kvoruma
33. sjednica 23. lipnja 2015.

Prijedlog za izbor ¢lana Nadzornog odbora trgovackog drustva Narodne novine d.d. na
inicijativu i prijedlog Ministarstva gospodarstva

Prijedlog za izbor ¢lanova Nadzornog odbora Puro Pakovi¢ Holding d.d. na inicijativu 1
prijedlog Ministarstva gospodarstva

Razno
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I11.ii. Povjerenstvo za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske

Za potrebe rada Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike
Hrvatske, DUUDI obavlja sve stru¢ne poslove.
Povjerenstvo za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske ¢ine:
« potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske kojeg odredi Vlada Republike Hrvatske
e ministar pravosuda
« ministar financija
e ministar graditeljstva i prostornoga uredenja
e ministar poljoprivrede
e ministar turizma
e ministar obrane.

Ovlasti:

 donosi odluke o raspolaganju nekretninom ili skupom nekretnina koje ¢ine cjelinu ¢ija je
trzisna vrijednost vec¢a od 1.000.000,00 do ukljucujuci 100.000.000,00 kuna

o predlaze Vladi Republike Hrvatske darovanje nekretnine drugim fizi¢kim ili pravnim
osobama nakon $to je utvrdilo da je to u interesu Republike Hrvatske, a osobito ako se
predmetnim darovanjem poti¢e gospodarski napredak, socijalno blagostanje gradana i
briga za gospodarski razvitak svih krajeva Republike Hrvatske.

U cilju transparentnog rada DUUDI-ja i javno dostupnih podataka svi zakljuéci, odluke,
prijedlozi i drugi dokumenti dostupni su na internetskim stranicama Drzavnog ureda.

Povjerenstvo za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske u 2014.
godini odrzalo je 12 sjednica, ¢iji se dnevni redovi navode U nastavku:

4. sjednica 9. sijeCnja 2014.

1. Odluka o davanju na raspolaganje viska iskopa trgova¢kom drustvu Hrvatske ceste d.o.o.,
Zagreb

5. sjednica 13. veljace 2014.

1. Verifikacija zapisnika 3. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 27. prosinca 2013. godine

2. Potvrdivanje Odluke o davanju na raspolaganje viska iskopa trgovackom druStvu Hrvatske

ceste d.o.0., Zagreb, donesene 10. sije¢nja 2014. godine na 1. sjednici odrZanoj

koristenjem elektronickih sredstava komunikacije

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Velika Gorica

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb, Trg kralja Tomislava 4

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb, Svacicev trg 13

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb, Palmoti¢eva 47

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Trogir

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Split, Cirila i Metoda 38

. Odluka o nekoriStenju prava prvokupa u k.o. Split, Ban Mladenova 3

10 Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Fazana

11.0dluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom INA - industrija nafte d.d. u svrhu
eksploatacije ugljikovodika na EP "Beni¢anci"”

©oN AW


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/dopis-članovima-Povjerenstva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Odluka.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Odluka.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/02-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Velika-Gorica-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/03-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Trg-kralja-Tomislava-4-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/04-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Svačićev-trg-13-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/05-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Palmotićeva-47-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/06-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Trogir-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/07-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-Ćirila-i-Metoda-38-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/08-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-Ban-Mladenova-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/10-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k-o-Fažana-za-web-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/10-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Ina-d.d.-EP-Beničanci.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/10-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Ina-d.d.-EP-Beničanci.pdf
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12.0dluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom INA - Industrija nafte d.d. u svrhu
eksploatacije ugljikovodika na EP "Privlaka"
Odluka 2

13.0dluka o osnivanju prava s drustvom Kamen d.d. Pazin u svrhu eksploatacije mineralnih
sirovina na EP "Selina IV"

14.0dluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Eko-energija d.o.0. u svrhu izgradnje
vjetroelektrane Zelengrad Obrovac

15.0dluka o sklapanju nagodbe izmedu Republike Hrvatske i Hoteli BaSka d.d.

16.0dluka o pokretanju postupka za realizaciju turistickog projekta "Ceska vila" u gradu Visu
na otoku Visu

17.0dluka o davanju suglasnosti Agenciji za strukovno obrazovanje za zakup poslovnog
prostora u Zagrebu, Radnicka cesta 37b 1 39

18.0dluka o davanju suglasnosti Agenciji za zaStitu trZziSnog natjecanja za zakup poslovnog
prostora u Zagrebu, Savska cesta 41

6. sjednica 27. veljace 2014. godine

1. Odluka o davanju suglasnosti na upis zaloznog prava na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske radi osiguranja povrata kreditnog zaduzZenja Club Adriatic d.o.o.

7. sjednica 27. ozujka 2014. godine

1. Verifikacija zapisnika 5. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 13. veljace 2014. godine

2. Potvrdivanje Odluke o davanju suglasnosti na upis zaloznog prava na nekretninama u

vlasniStvu Republike Hrvatske radi osiguranja povrata kreditnog zaduzenja Club Adriatic

d.o.o., Zagreb, donesene 4. oZujka 2014. godine na 6. sjednici odrZanoj koriStenjem

elektronickih sredstava komunikacije

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Rovinj

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Kastel Novi

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Korenica

Odluka o izboru najpovoljnijeg ponuditelja i prodaji nekretnine u k.o. Novigrad

Odluka o prodaji nekretnine u k.o. Grad Zagreb javnim prikupljanjem ponuda

Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Holcim mineralni agregati d.o.o.,

Lepoglava, u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Ocura II"

10.0dluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Holcim mineralni agregati d.o.o.,
Nedes¢ina, u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Plovanija"

11.0Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Disk Mont d.o.0., Dugopolje, u svrhu
eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Vid"

12.0Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Senior d.o.0., Zagreb, u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina na EP "Vrsine"

13.0dluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Vedro-Kamen d.o.o., Kastel Kambelovac,
u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Vedro"

14.0dluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Lautumiae d.o.0., Split, u svrhu
eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Bag"

15.0dluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom INA - Industrija nafte d.d. u svrhu
eksploatacije ugljikovodika na EP "Zutica"

©ooND O~ W


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/12-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Ina-d.d.-EP-Privlaka-šumsko.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/12-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Ina-d.d.-EP-Privlaka-šumsko.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/11-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Ina-d.d.-EP-Privlaka-poljoprivredno.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/13-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Kamen-Pazin-EP-Selina-IV.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/13-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Kamen-Pazin-EP-Selina-IV.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/14-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Eko-energija-d.o.o.-vjetroelektrana-Zelengrad-Obrovac.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/14-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Eko-energija-d.o.o.-vjetroelektrana-Zelengrad-Obrovac.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/15-Odluka-izvansudska-nagodba-Hoteli-Baška-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/16-Odluka-poziv-za-Češku-vilu-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/16-Odluka-poziv-za-Češku-vilu-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/17-Odluka-zakup-Agencija-za-strukovno-osiguranje-za-web-.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/17-Odluka-zakup-Agencija-za-strukovno-osiguranje-za-web-.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/18-Odluka-zakup-AZTN-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/18-Odluka-zakup-AZTN-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/1-poziv-za-6.-sjednicu.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Odluka-POV-CA-zalog-potpisana.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/Odluka-POV-CA-zalog-potpisana.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/poziv-za-7.-sjednicu-potpisan.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-03-urbr.-02-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Rovinj-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-04-urbr.-03-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-05-urbr.-04-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Kaštel-Novi-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-06-urbr.-05-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Korenica-za-web.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-07-urbr.-06-Odluka-o-izboru-najpovoljnijeg-ponuditelja-i-prodaji-nek-u-ko-Novigrad.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-08-urbr.-07-Odluka-o-prodaji-nek-u-ko-Grad-Zagreb.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-11-urbr.-08-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Vid.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-11-urbr.-08-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Vid.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-12-urbr.-09-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Vrsine.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-12-urbr.-09-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Vrsine.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-14-urbr.-10-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Bag.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-14-urbr.-10-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Bag.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-15-urbr.-11-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Žutica-INA-šumsko.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2013/10/t.-15-urbr.-11-Odluka-o-osnivanju-prava-sl.-EP-Žutica-INA-šumsko.pdf

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
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8. sjednica 5. lipnja 2014. godine

Verifikacija zapisnika 7. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 27. ozujka 2014. godine

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u K.o.
Odluka o nekorisStenju prava prvokupa u k.o.
Odluka o nekoristenju prava prvokupa u K.o.
Odluka o nekorisStenju prava prvokupa u k.o.
Odluka o nekoristenju prava prvokupa u Kk.o.
Odluka o nekorisStenju prava prvokupa u k.o.
Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o.
Odluka o nekorisStenju prava prvokupa u Kk.o.

. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u Kk.o.
. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o.

Odluka o nekorisStenju prava prvokupa u k.o.

. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o.
. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u Kk.o.
. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o.
. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u Kk.o.
. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o.

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u K.o.

. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o.
. Odluka o darovanju nekretnina Sveucilistu u Rijeci
. Odluka o izboru najpovoljnijeg ponuditelja i
. Odluka o sklapanju nagodbe s Croatia osiguranjem d.d.

. Informacija o zahtjevu Shopping City Zagreb d.o.0. za zamjenu nekretnina s Republikom

Split, Jadranska 12

Split, Poljana kneza Trpimira 5
Split, vinograd u k.o. Split
Split, Kneza Mislava 4

Split, Bregovita 12

Lovran

Grad Zagreb, Preradoviceva 7
Grad Zagreb, Strossmayerov trg 1
Grad Zagreb, Masarykova 3
Grad Zagreb, Vlaska 95

Grad Zagreb, Meduli¢eva 38
Grad Zagreb, Ilica 5

Grad Zagreb, VarSavska 2
Grad Zagreb, Laginjina 7
Velika Gorica

Tkon

Trogir

Kastel Stafili¢

prodaji nekretnine u k.o. Podravska Slatina

Hrvatskom u k.o. Podgorje Bistransko. Informacija o predstavci gradana vezano za
rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u zoni Shopping City Zagreb

. Odluka o darovanju nekretnine u k.o. Podgorje Bistransko Gradu Zapresic¢u

. Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Konc¢ar — Obnovljivi izvori d.0.0. Zagreb

u svrhu rekonstrukcije — proSirenja vjetroelektrane Pometeno brdo i Odluka o utvrdivanju
naknade za osnovanu naknadu

Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Dalekovod Professio d.o.o. radi izgradnje
vjetroelektrane Vostane i Odluka o utvrdivanju naknade za osnovanu sluznost

Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom BusiSta dva d.o.0., Zadar, u svrhu
eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Busista 2"

Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Brod d.o.o., Podcrkavlje, u svrhu
eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Mlada Vodica"

Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Holcim mineralni agregati d.o.o.
Lepoglava u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina na EP "O¢ura II"

Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Holcim mineralni agregati d.o.o.
Nedes¢ina u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Plovanija”

Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Vedro-Kamen d.o.o0., Kastel Kambelovac,
u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina na EP "Vedro"

Informacija o darovanju nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske Opéini Velika
Kopanica u svrhu izgradnje Poslovne zone "Slavonija Centar”

Informacija o darovanju nekretnina u vlasnis§tvu Republike Hrvatske Opcini Sibinj u
svrhu izgradnje Zone maloga gospodarstva Sibinj

Razno


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/03-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-Jadranska-12.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/04-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-Poljanja-k-Trpimira-5.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/05-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-vinograd.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/06-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-Kneza-Mislava-4.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/07-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-Bregovita-12.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/08-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Lovran.pdf
http://www.duudi.hr/o-drzavnom-uredu-za-upravljanje-drzavnom-imovinom/povjerenstva-vrh/povjerenstvo-za-raspolaganje-nekretninama-rh/Odluka%20o%20nekorištenju%20prava%20prvokupa%20u%20k.o.%20Grad%20Zagreb,%20Preradovićeva%207
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/10-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Strossmayerov-trg-1.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/11-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Masarykova-3.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/12-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Vlaška-95.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/13-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Medulićeva-38.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/14-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Ilica-5.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/15-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Varšavska-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/16-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Laginjina-7.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/17-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Velika-Gorica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/18-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Tkon.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/19-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Trogir.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/20-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Kaštel-Štafilić.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/21-Odluka-darovanju-nek-Sveučilištu-u-RI.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/22-Odluka-o-prodaji-nek-u-ko-Podravska-Slatina.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/23-Odluka-o-sklapanju-nagodne-s-CO-dd.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Odluka.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Odluka.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Odluka.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/24-Odluka-o-darovanju-nek-Gradu-Zaprešiću.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/25-Odluka-osnivanju-prava-služnosti-Končar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/25-Odluka-osnivanju-prava-služnosti-Končar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/26-Odluka-o-plaćanju-naknade-Končar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/26-Odluka-o-plaćanju-naknade-Končar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/27-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Dalekovod.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/27-Odluka-o-osnivanju-prava-služnosti-Dalekovod.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/28-Odluka-o-plaćanju-naknade-Dalekovod.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/29-Odluka-o-pravu-služnosti-EP-Busištva-dva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/29-Odluka-o-pravu-služnosti-EP-Busištva-dva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/30-Odluka-služnost-EP-Mlada-vodica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/30-Odluka-služnost-EP-Mlada-vodica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/31-Odluka-o-pravu-služnosti-EP-Očura-II.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/31-Odluka-o-pravu-služnosti-EP-Očura-II.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Plovanija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Plovanija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Plovanija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Plovanija.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/06/Razno.pdf
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9. sjednica 8. srpnja 2014. godine

1. Odluka o davanju suglasnosti Hrvatskoj agenciji za civilno zrakoplovstvo za zakljucenje
Ugovora o zakupu nekretnine

10. sjednica 9. srpnja 2014. godine
1. Odluka o prodaji nekretnine u k.o. Grad Zagreb Hrvatskoj agenciji za civilno zrakoplovstvo
11. sjednica 9. rujna 2014.

1. Verifikacija zapisnika 8. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 5. lipnja 2014. godine

2. Potvrdivanje Odluke o davanju suglasnosti Hrvatskoj agenciji za civilno zrakoplovstvo za
zakljucenje Ugovora o zakupu nekretnine u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 284 donesene 9.
srpnja 2014. godine na 9. sjednici odrzanoj koriStenjem elektronickih sredstava komunikacije
3. Potvrdivanje Odluke o prodaji nekretnine u k.o. Grad Zagreb Hrvatskoj agenciji za civilno
zrakoplovstvo donesene 10. srpnja 2014. godine na 10. sjednici odrzanoj koriStenjem
elektronickih sredstava komunikacije

4. Odluka o izmjeni Odluke o davanju suglasnosti Hrvatskoj agenciji za civilno zrakoplovstvo
za zakljucenje Ugovora o zakupu nekretnine u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 284

5. Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom RP Global Danilo d.o.0., Zagreb, radi
izgradnje vjetroelektrane Velika glava, Bubrig i Vrni vrh

6. Odluka o darovanju nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske Gradu Novigradu radi
proSirenja radne zone Vidal

7. Odluka o prihvacanju Izvjes¢a o Pozivu za iskazivanje interesa dostavom pisma namjere s
idejnim rjeSenjem za realizaciju projekta unutar ugostiteljsko-turisti¢ke zone "Ceska vila" na
Visu i ponovna objava Poziva za iskazivanje interesa

8. Odluka o prijenosu prava vlasniStva na nekretninama u k.o. Grad Zagreb Gradu Zagrebu

9. Odluka o stavljanju izvan snage Odluke Povjerenstva za imovinu Vlade Republike
Hrvatske o prodaji nekretnine u k.o. Grad Zagreb od 31. oZujka 2010. godine

10. Informacija o0 najmu stanova — pilot-projekt

11. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb (Meduli¢eva 18)

12. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Trogir

13. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. KriZzevci

14. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Split

15. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

16. Odluka o nekoriStenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb (Svacicev trg 13)

17. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb (Jurjevska 31a)

18. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Rovinj

19. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Rovinj (Arsenale 1)

20. Odluka o darovanju nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske Op¢ini Gori¢an

21. Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom C.E.M.P. d.o.0. Zagreb radi izgradnje
vjetroparka Krs — Padene

22. Odluka o prodaji nekretnina u k.o. Hercegovac javim prikupljanjem ponuda

23. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Sinj

24. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. FaZzana

25. Informacija o zahtjevu Razvoj Golf Dubrovnik d.o.0.

26. Zaklju¢ak o provedenom postupku prikupljanja iskaza interesa za osnivanje prava
gradenja i prava sluznosti na nekretninama na lokaciji Kupari I i Opéini Zupa Dubrovacka


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Poziv-za-9.-sjednicu.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Odluka-davanje-suglasnosti-za-zakup.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Odluka-davanje-suglasnosti-za-zakup.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Poziv-za-10.-sjednicu.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/09/Odluka-prodaja-Krajiška.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/02-Odluka-izmjena-Odluke-Hr.-ag-za-civ-zrak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/02-Odluka-izmjena-Odluke-Hr.-ag-za-civ-zrak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/03-Odluka-RP-Global-Danilo.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/03-Odluka-RP-Global-Danilo.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/04-Odluka-darovanje-Novigrad.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/04-Odluka-darovanje-Novigrad.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/05-Odluka-Češka-vila.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/05-Odluka-Češka-vila.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/05-Odluka-Češka-vila.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/06-Odluka-darovanje-Gradu-Zagrebu.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/07-Odluka-van-snage-Odluka-Povjerenstva-za-imovinu-Baranović.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/07-Odluka-van-snage-Odluka-Povjerenstva-za-imovinu-Baranović.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/08-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Medulićeva-18.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/09-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Trogir.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/10-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Križevci.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/11-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Split-Poljana-G.-Ninskog.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/12-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Amruševa.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/13-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Svačićev-trg.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/14-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-Zagreb-Jurjevska.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/15-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Rovinj-Ferrara.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/16-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Rovinj-Aresenale.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/17-Odluka-darovanje-Goričan.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/18-Odluka-služnost-CEMP.pdfhttp:/
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/19-Odluka-naknada-CEMP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/19-Odluka-naknada-CEMP.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/20-Odluka-prodaja-ko-Hercegovavc.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/21-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Sinj.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/22a-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Fažana.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/23-Zaključak-kupari.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/23-Zaključak-kupari.pdf

30

27. Odluka o darovanju nekretnine u k.o. Vojni¢ Op¢ini Vojnié

28. Informacija o rjeSavanju imovinskopravnih odnosa na nekretnini u k.o. Podgorje
Bistransko sa Shopping City Zagreb d.o.o.

29. Odluka o izmjeni Odluke o sklapanju nagodbe s Croatia osiguranjem d.d.

30. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Fazana

31. Odluka o nekoriStenju prava prvokupa u k.o. Lukoran

32. Razno

Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb (Jabukovac 35)

Odluka o davanju suglasnosti Ministarstvu financija, Poreznoj upravi za zasnivanje zakupa
nekretnine u Rijeci, Riva 16

12. sjednica 23. listopada 2014.

[EEN

. Verifikacija zapisnika 11. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 9. rujna 2014. godine

. Odluka o izboru najpovoljnijeg ponuditelja za kupnju nekretnine u k.o. Grad Zagreb

. Odluka o prodaji nekretnina u k.o. PaSac javnim prikupljanjem ponuda

. Informacija o tijeku ponovljenog postupka o zamjeni nekretnina u k.o. Podgorje Bistransko

po zahtjevu Shopping City Zagreb d.o.o.

5. Odluka o osnivanju prava sluznosti na Sumskom zemljistu s drustvom INA d.d. radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Sandrovac

6. Odluka o osnivanju prava sluznosti na poljoprivrednom zemljistu s drustvom INA d.d. radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Sandrovac

7. Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Vjetroelektrana Katuni d.0.0. Dubrovnik
radi izgradnje vjetroelektrane Katuni u k.o. Katuni i k.0. ZeZevivca

8. Odluka o osnivanju prava gradenja s Gradom Umagom na nekretninama u k.o. Materada

9. Odluka o osnivanju prava sluznosti na Sumskom zemljistu u vl. RH Beletovci 2 — zapad

10. Odluka o izmjeni Odluke Povjerenstva Vlade za upravljanje imovinom Republike
Hrvatske o prijenosu nekretnine Gradu Zadru od 6. oZujka 2001. godine

11. Odluka o raskidu Ugovora o osnivanju prava sluznosti s druStvom Diorit d.o.0. Pulovec
od 24. kolovoza 2011. godine

12. Informacija o sklapanju nagodbe sa Srpskom pravoslavnom crkvom u Hrvatskoj

13. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

14. Informacija o donoSenju Plana upravljanja drzavnom imovinom za 2015. godinu

15. Odluka o skidanju statusa stana za sluzbene potrebe u Zagrebu, Nova cesta 7

16. Razno

AW

13. sjednica 13. studenog 2014.

1. Odluka o davanju suglasnosti Ministarstvu pravosuda za zasnivanje zakupa poslovnog
prostora


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/24-Odluka-darovanje-Vojnić.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/Odluka-nagodba-Croatia-Osiguranje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/26-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Fažana.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/27-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Lukoran.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/28-Odluka-nekorištenje-prvokupa-k.o.-Grad-zagreb.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/29-Odluka-zakup-MFIN-Porezna-Rijeka.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/10/29-Odluka-zakup-MFIN-Porezna-Rijeka.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/02-Odluka-izbor-napovoljnijeg-k.o.-Grad-ZG.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/03-Odluka-prodaja-k.o.-Pašac.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/04-Odluka-služnos-EP-Šandrovac-šumsko.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/04-Odluka-služnos-EP-Šandrovac-šumsko.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/05-Odluka-služnos-EP-Šandrovac-poljoprivredno.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/05-Odluka-služnos-EP-Šandrovac-poljoprivredno.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/06-Odluka-Katuni.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/06-Odluka-Katuni.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/07-Odluka-pravo-građenja-Umag.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/08-Odluka-služnost-INA-Đeletovci.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/09-Odluka-izmjena-odluke-Pov-Zadar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/09-Odluka-izmjena-odluke-Pov-Zadar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/10-Odluka-raskid-ugovora-Diorit.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/10-Odluka-raskid-ugovora-Diorit.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/11-Odluka-ne-korištenje-prvokupa-ko-Grad-ZG.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2014/11/12-Odluka-ukidanje-statusa-za-sl-potr-nova-cesta-19.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Poziv-za-13.-sjednicu-elektronskim-putem.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Odluka-Min-pravosudja.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Odluka-Min-pravosudja.pdf
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14. sjednica 5. prosinca 2014.

1. Odluka o prodaji nekretnina u k.o. Split

15. sjednica 22. prosinac 2014.

1. Verifikacija zapisnika 12. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske

2. Potvrdivanje odluke o davanju suglasnosti Ministarstvu pravosuda za zasnivanje
zakupa, donesene 14. studenog 2014., na 13. sjednici Povjerenstva

3. Potvrdivanje Odluke o prodaji nekretnina u k.o. Split donesene 9. prosinca 2014.
godine na 14. sjednici Povjerenstva

4, Odluka o darovanju nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske Gradu Kutini

5. Odluka o produzenju roka Op¢ini Zdenci za privodenje namjeni darovanih nekretnina
u vlasnistvu Republike Hrvatske

6. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Dubrovnik

7. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. FaZzana

8. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Varazdin

9. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

10.  Odluka o osnivanju prava sluznosti na poljoprivrednom zemljistu s drustvom INA d.d.
radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Zutica

11.  Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Vjetroelektrana Orjak d.o.o. radi
izgradnje Vjetroelektrane Kom — Orjak — Greda

12. Odluka o prodaji nekretnine u k.o. Grad Zagreb javnim prikupljanjem ponuda

13.  Odluka o produljenju osnovanog prava sluznosti i Odluka o osnivanju prava sluznosti
s vlasnikom obrta Ican Transport radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Zaglava

14.  Odluka o nekoriStenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

15.  Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

16.  Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Split

17.  Odluka o nekoriStenju prava prvokupa u k.o. Plitvicka jezera

18.  Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Split

19.  Odluka o nekorisStenju prava prvokupa u k.o. Dubrovnik

20.  Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Rovinj

21.  Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Ceste Karlovac d.d. u svrhu
eksploatacije mineralne sirovine na EP Loskunja — Vojni¢

22.  Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Split

23.  Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Hvar

24.  Odluka o nekoriStenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

25. Odluka o osnivanju prava gradenja u k.o. Biograd na Moru i k.o. PakoStane

26. Razno: Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Dubrovnik

Odluka o osnivanju prava sluznosti na Sumi ili Sumskom zemljistu u vlasniStvu RH u svrhu
eksploatacije mineralnih sirovina

Odluka o darovanju nekretnine u vlasnistvu RH Gradu Prelogu u svrhu izgradnje gospodarske
zone

Odluka o darovanju nekretnine u vlasnistvu RH Opéini NedeliS¢e u svrhu osnivanja
gospodarske zone


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Poziv-za-14.-sjednicu-elektronskim-putem.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Odluka-o-prodaji-nekretnina-u-k.o.-Split.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/02-Odluka-o-darovanju-nek-Gradu-Kutini-za-ILZ-Kutina.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/03-Odluka-o-produljenju-roka-Općini-Zdenci.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/03-Odluka-o-produljenju-roka-Općini-Zdenci.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/04-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-ko-Dubrovnik.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/05-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-ko-Fažana.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/06-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-ko-Varaždin.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/07-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-ko-Grad-Zg-Tomašićeva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/08-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-INA-EP-Žutica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/08-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-INA-EP-Žutica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/09-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-Vjetroelektrana-Orjak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/09-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-Vjetroelektrana-Orjak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/10-Odluka-o-prodaji-nek-u-ko-Grad-Zg-javnim-prik-ponuda.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/11-Odluka-o-produljenju-prava-služ-Ican-transport-EP-Zaglava.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/12-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-Ican-transport-EP-Zaglava.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/12-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-Ican-transport-EP-Zaglava.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/13-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Grad-Zg-Nazorova.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/14-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Grad-Zg-Đorđićeva.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/15-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Split-Byrne-Croydon-Plinarska.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/16-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Plitvička-Jezera.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/17-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Split-Palmina.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/18-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-dubrovnik-pavica-Šundrica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/19-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-rovinj.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/20-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-EP-Loksunja-Vojnić.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/20-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-EP-Loksunja-Vojnić.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/21-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Split.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/22-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Hvar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/23-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Grad-Zagreb-kneza-Mutimira.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/24-Odluka-o-osnivanju-prava-građenja-ko-BioPako.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/25-Odluka-o-nekorištenju-prava-prvokupa-u-ko-Dubrovnik.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/26-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-EP-Mali-Čardak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/26-Odluka-o-osnivanju-prava-služ-EP-Mali-Čardak.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/27-Odluka-o-darovanju-nek-Prelog.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/27-Odluka-o-darovanju-nek-Prelog.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/28-Odluka-o-darovanju-nek-nedelišće.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/28-Odluka-o-darovanju-nek-nedelišće.pdf
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16. sjednica 15. sijecnja 2015.

1. Odluka o produZenju roka za dostavu pisma namjere po objavljenom pozivu za iskaz
interesa realizacije projekta "Ceska vila"

17. sjednica 11. veljace 2015.

1. Verifikacija zapisnika 15. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 22. prosinca 2014. godine

2. Potvrdivanje Odluke o produZenju roka za dostavu pisma namjere po objavljenom pozivu
za iskaz interesa realizacije projekta u obuhvatu ugostiteljsko turistitke zone "Ceska vila"
donesene 15. sijeCnja 2015. godine na 16. sjednici odrzanoj koriStenjem elektronickih
sredstava komunikacije

3. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb

4. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Hvar

5. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Split (Marmontova)

6. Odluka o nekoriStenju prava prvokupa u k.o. Veprinac

7. Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Aiolos projekt d.o0.0. u svrhu izgradnje
vjetroelektrane Ogorje

8. Odluka o produljenju osnovanog prava sluznosti na Sumskom zemljistu s drustvom Knauf
d.o.o., Knin, radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Kosovo

9. Odluka o osnivanju prava sluznosti na poljoprivrednom zemljistu s drustvom INA d.d. radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Stevkovica

10. Odluka o davanju suglasnosti Zupanijskom drzavnom odvijetnistvu u Zagrebu za
sklapanje sudske nagodbe s Croatia osiguranjem d.d.

11. Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Kamenolom Kolevrat d.o.0. Viskovo radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Kolevrat

12. Odluka o darovanju nekretnine u k.o. VVrpolje Gradu Sibeniku

13. Odluka o darovanju nekretnine u k.o. Donji Lapac Op¢ini Donji Lapac

14. Odluka o osnivanju prava sluznosti na poljoprivrednom zemljiStu s drustvom lzgradnja
d.d., Sibenik, radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP VVukovac

15. Odluka o izmjeni Odluke o osnivanju prava sluznosti na Sumskom zemljistu u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralne sirovine na EP Busista 2

16. Odluka o prodaji nekretnina u k.o. Sesvete Novo javnim prikupljanjem ponuda

17. Odluka o skidanju statusa stana za sluzbene potrebe stanu u Zagrebu, Petrinjska 31

18. Odluka o prodaji mineralne nastale prilikom izgradnje infrastrukture unutar Poslovne
zone Misnjak i uredenja platoa Poslovne zone Misnjak, otok Rab

19. Odluka o davanju suglasnosti za zaklju¢enje Ugovora o zakupu nekretnine u Zagrebu,
Bosanska ulica 44

20. Razno

18. sjednica 2. ozujka 2015.
1. Odluka o prijenosu prava potrazivanja prema Vodoprivreda Imotski d.d. u stecaju
19. sjednica 18. ozujka 2015.

1. Verifikacija zapisnika 17. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 11. veljace 2015. godine


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/Poziv-16-sjednica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/ODLUKA-o-roku.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/01/ODLUKA-o-roku.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/poziv.doc
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/02-Odluka-o-nekori%C5%A1tenju-prava-prvokupa-ko-Grad-Zagreb.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/03-Odluka-o-nekori%C5%A1tenju-prava-prvokupa-ko-Hvar.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/04-Odluka-o-nekori%C5%A1tenju-prava-prvokupa-ko-Split.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/05-Odluka-o-nekori%C5%A1tenju-prava-prvokupa-ko-Veprinac.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/06-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnost-vjetroelektrana-Ogorje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/06-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnost-vjetroelektrana-Ogorje.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/07-Odluka-o-produljenju-prava-slu%C5%BEnosti-na-EP-Kosovo.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/07-Odluka-o-produljenju-prava-slu%C5%BEnosti-na-EP-Kosovo.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/08-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnosti-na-EP-%C5%A0tevkovica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/08-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnosti-na-EP-%C5%A0tevkovica.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/09-Odluka-o-davanju-suglasnosti-%C5%BDDO-ZG-za-sklapanje-nagodbe-s-CO.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/09-Odluka-o-davanju-suglasnosti-%C5%BDDO-ZG-za-sklapanje-nagodbe-s-CO.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/10-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnosti-na-EP-Kolevrat-poljoprivredno.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/11-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnosti-na-EP-Kolevrat-%C5%A1umsko.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/11-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnosti-na-EP-Kolevrat-%C5%A1umsko.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/12-Odluka-o-darovanju-nek-u-ko-Vrpolje-Gradu-%C5%A0ibeniku.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/13-Odluka-o-darovanju-nek-u-ko-Donji-Lapac-Op%C4%87ini-Donji-Lapac.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/14-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnosti-EP-Vukovac.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/14-Odluka-o-osnivanju-prava-slu%C5%BEnosti-EP-Vukovac.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/15-Odluka-o-izmjeni-Odluke-EP-Busi%C5%A1tva-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/15-Odluka-o-izmjeni-Odluke-EP-Busi%C5%A1tva-2.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/16-Odluka-o-prodaji-nek-u-ko-Sesvete-novo.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/17-Odluka-o-skidanju-statusa-slu%C5%BEb-stana-Petrinjska-31.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/18-Odluka-o-prodaji-minerelane-sirovine-Mi%C5%A1njak-Rab.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/18-Odluka-o-prodaji-minerelane-sirovine-Mi%C5%A1njak-Rab.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/Odluka-o-zakupu-Bosanska-44.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/Odluka-o-zakupu-Bosanska-44.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/03/Odluka-prijenos-potra%C5%BEivanja-Vodoprivreda-MUP-potpisana.pdf
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2. Potvrdivanje Odluke o prijenosu prava potrazivanja prema Vodoprivreda Imotski d.d. u
steCaju Ministarstvu unutarnjih poslova i o dodjeli na koriStenje dijela nekretnine u Imotskom
Ministarstvu unutarnjih poslova donesene 2. oZujka 2015. godine na 17. sjednici odrZanoj
koriStenjem elektronickih sredstava komunikacije

20. sjednica 8. travnja 2015.

1. Zakljucak o izmjenama i dopuni Odluke o razvojnom projektu Kupari
2. Zakljucak o izmjeni i dopuni Odluke o pokretanju projekta Kupari

21. sjednica 30. travnja 2015.

1. Verifikacija zapisnika 19. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske od 18. oZujka 2015. godine

2. Potvrdivanje Zakljucka o izmjenama i dopuni Odluke o utvrdivanju uvjeta i objavi javnog
poziva za dostavu obvezuju¢ih ponuda za realizaciju turistickog razvojnog projekta Kupari na
lokaciji Kupari I u Op¢ini Zupa dubrovac¢ka i Zakljutka o izmjenama Odluke o pokretanju
postupka za realizaciju turistickog razvojnog projekta Kupari na lokaciji Kupari I u Op¢ini
Zupa dubrovacka donesenih 9. travnja 2015. godine na 20. sjednici odrzanoj koristenjem
elektronskih sredstvima komunikacije

3. Odluka o razvrgnucu suvlasnicke zajednice u k.o. Grad Zagreb

4. Odluka o osnivanju prava sluznosti s druitvom Interijer Curko d.o.o., Vrlika, radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Brestovci

5. Odluka o osnivanju prava sluznosti s drustvom Obsivac d.o.o., Metkovi¢, radi eksploatacije
mineralnih sirovina na EP Bijeli vir

6. Odluka o osnivanju prava sluznosti sa Zdenkom Kafli¢em iz Benkovackog Sela, vlasnikom
Obrta Dalmacija radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Dalmacija Kamen

7. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Nueks d.o.o. Zagreb radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP N-Kamen

8. Odluka o osnivanju prava sluznosti s Rudolfom Blazanom, iz Benkovca, vlasnikom
Ugostiteljskog Obrta Amadeus radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Torine Amadeus
1

9. Odluka o osnivanju prava sluznosti s Mladenom Barnjakom, iz Benkovackog Sela,
vlasnikom Obrta Barny radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Barni Kamen

10. Odluka o prijenosu vlasnistva nekretnina u k.o. Bistra Donja Op¢ini Bistra radi izgradnje
groblja

11. Odluka o dodjeli na koriStenje nekretnine u k.o. Brodski Varo$ Ministarstvu unutarnjih
poslova

12. Odluka o prodaji nekretnina u k.o. Dugo Selo 11

13. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Sibenik

14. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Fassa d.o.0. Obrovac radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP KruSevo

15. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Kunovac d.o.o. Zagreb radi
izgradnje vjetroelektrane ZD2P i Odluka o utvrdivanju naknade za osnovanu sluznost

16. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Opatija

17. Odluka o davanju suglasnosti Drzavnoj geodetskoj upravi za provedbu postupka javnog
prikupljanja ponuda za kupnju nekretnine u korist Republike Hrvatske za potrebe smjestaja
Drzavne geodetske uprave, Podru¢nog ureda Sisak


http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/04/Poziv-za-20.-sjednicu-elektronskim-putem.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/04/Zaklju%C4%8Dak-I-Izmjena-Odluke-o-uvjetima-Kupari-I.pdf
http://www.duudi.hr/wp-content/uploads/2015/04/Zaklju%C4%8Dak-II-Izmjena-Odluke-o-pokretanju-postupka-Kupari-I.pdf
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18. Odluka o davanju suglasnosti Drzavnoj geodetskoj upravi za provedbu postupka javnog
prikupljanja ponuda za kupnju nekretnine u korist Republike Hrvatske za potrebe smjestaja
Drzavne geodetske uprave, Podru¢nog ureda Slavonski Brod

19. Odluka o skidanju statusa "stana za sluzbene potrebe™ u Supetru, Porat 4

20. Razno

22. sjednica 26. svibnja 2015.

1. Verifikacija zapisnika 21. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske od 30. travnja 2015. godine

2. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Nueks d.o.o. Zagreb radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP N-Kamen 1

3. Odluka o darovanju nekretnina u k.o. Krasica Gradu Bakru

4. Odluka o prodaji nekretnine u k.o. Vinkovacko Novo Selo putem javnog prikupljanja
ponuda

5. Odluka o dodjeli na koristenje dijela nekretnine u vlasnistvu Republike Hrvatske u

Zagrebu, na adresi Ksaver br. 208 Hrvatskoj agenciji za malo gospodarstvo, inovacije i
investicije

6. Odluka o prodaji nekretnina u k.o. Podgorje Bistransko

7. Odluka o raskidu Ugovora o osnivanju prava sluznosti na zemljiStu u vlasnistvu RH s
GM Kvarte d.o.o0., Perusic¢

8. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Sibenik

9. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Lavcevi¢ d.d., Split, radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Imber

10. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Velicki kamen d.o.o.,

Vrlika radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Vetovo

11.  Odluka o izmjeni Odluke o prijenosu prava vlasniStva na nekretninama u k.o. Podgorje
Bistransko Gradu Zapresic¢u

12.  Odluka o prodaji nekretnina u k.o. Dvor javnim prikupljanjem ponuda

13.  Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Hrvatske Sume d.o.o. radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Zljebi¢
14, Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Ventus Flatus d.o.o.

Zagreb radi izgradnje vjetroelektrane ZD3P i1 Odluka o utvrdivanju naknade za osnovanu
sluznost

15. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Hrvatske Sume d.o.o. radi
eksploatacije mineralnih sirovina na EP Hercegovac

16.  Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Sibenik

17.  Odluka o razvrgnucu suvlasnicke zajednice u k.o. SukoSan

18.  Odluka o skidanju statusa "stana za sluzbene potrebe™ u Zadru

19.  Odluka o skidanju statusa "stana za sluzbene potrebe™ u Senju

20.  Odluka o davanju suglasnosti za zakljucenje Ugovora o zakupu nekretnine u Zagrebu,
Ivana Sibla 1
21. Razno

23. sjednica 30. lipnja 2015

1. Verifikacija zapisnika 22. sjednice Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske od 26. svibnja 2015. godine
2. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb, Svacicev trg

3. Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Vrba
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4, Odluka o nekoristenju prava prvokupa u k.o. Grad Zagreb, Tuskanac

5. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom Garjevica Kamen d.o.o.
Ivani¢ Grad radi eksploatacije mineralnih sirovina na EP Srednja rijeka I

6. Odluka o osnivanju prava sluznosti s trgovackim drustvom INA d.d. radi eksploatacije
mineralnih sirovina na EP ugljikovodika Privlaka

7. Odluka o osnivanju prava gradenja u k.o. PakoStane

8. Odluka o prodaji nekretnine u k.o. PakoStane

9. Odluka o prodaji nekretnine u k.o. Groznjan

10.  Obavijest o prodaji nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske putem javnog
prikupljanja ponuda

11.  Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele nekretnina u vlasniStvu Republike
Hrvatske na koriStenje organizacijama civilnog drustva radi provodenja programa i projekata
od interesa za op¢e dobro

12.  Odluka o osnivanju prava gradenja u k.o. Pokupje Hrneticko, u svrhu sanacije
odlagalista komunalnog (neopasnog) otpada "llovac" i izgradnje reciklaznog dvorista

13. Razno
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I1Liii. Upravno vije¢e CERP-a

Sukladno ¢lanku 30. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), te clanku 14. Statuta Centra za
restrukturiranje 1 prodaju (dalje u tekstu: Centar), Centar ima Upravno vijec¢e od devet lanova
koje ¢ine: predstojnik DUUDI-ja, zamjenik ministra nadleznog za gospodarstvo, zamjenik
ministra nadleznog za financije, zamjenik ministra nadleznog za turizam, zamjenik ministra
nadleznog za pomorstvo, promet i infrastrukturu, zamjenik ministra nadleznog za
poljoprivredu i zamjenik ministra nadleznog za branitelje, koje imenuje Vlada Republike
Hrvatske, te predstavnik sindikata i predstavnik poslodavaca. Predstojnik DUUDI-ja ujedno je
1 predsjednik Upravnog vijeca Centra.

Upravno vije¢e nadzire poslovanje Centra, daje suglasnost ravnatelju na godisnji
program rada Centra, financijski plan i godiS$nji obracun, daje ravnatelju Centra prijedloge i
miSljenja o pojedinim pitanjima te obavlja druge poslove odredene statutom Centra i
zakonom.

RjeSenjem Vlade Republike Hrvatske, od 1. kolovoza 2013. godine, klasa: 080-02/13-
01/260; urbroj: 5030115/1-13-03, g. Mladen Pejnovi¢ imenovan je predsjednikom Upravnog
vije¢a Centra, a za ¢lanove Upravnog vije¢a imenovani su:

Alen Leveri¢, zamjenik ministra gospodarstva

mr. sc. Boris Lalovac, zamjenik ministra financija

Ratomir Ivi¢i¢, zamjenik ministra turizma

Zdenko AnteSi¢, zamjenik ministra pomorstva, prometa i infrastrukture
Snjezana Spanjol, zamjenica ministra poljoprivrede

Vesna Nad, zamjenica ministra branitelja.

S vremenom su se ¢lanovi Upravnog vije¢a mijenjali, pa se tako RjeSenjem Vlade Republike
Hrvatske od 23. srpnja 2014. godine razrjeSuje mr. sc. Boris Lalovac duznosti ¢lana Upravnog
vije¢a Centra, te se RjeSenjem Vlade Republike Hrvatske od istoga datuma g. Igor Radenovi¢
imenuje ¢lanom Upravnog vije¢a Centra, umjesto g. Borisa Lalovca. Takoder, rjeSenjem
Vlade Republike Hrvatske od 13. studenog 2014. godine razrjeSuje se g. Ratomir Ivici¢
duznosti ¢lana Upravnog vije¢a Centra te se RjeSenjem Vlade Republike Hrvatske od istoga
datuma, dr. sc. Daglas Koraca imenuje ¢lanom Upravnog vijec¢a Centra, umjesto g. Ratomira
Ivicica.

Na dan 24. ozujka 2015. godine ¢lanovi Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i
prodaju jesu:

Miladen Pejnovié, predsjednik Upravnog vije¢a

Alen Leveri¢, zamjenik ministra gospodarstva

Igor Radenovi¢, zamjenik ministra financija

Snjezana Spanjol, zamjenica ministra poljoprivrede

Daglas Koraca, zamjenik ministra turizma

Davor Majeti¢, glavni direktor HUP-a

Mladen Novosel, predsjednik SSSH-a

Zdenko AnteSi¢, zamjenik ministra pomorstva, prometa i infrastrukture
Vesna Nad, zamjenica ministra branitelja.
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Sukladno ¢lanku 15. Statuta Centra za restrukturiranje i prodaju te ¢lanku 4. Poslovnika o
radu Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje 1 prodaju, Upravno vijece radi u sjednicama,
iznimno izvan sjednice. U tijeku 2014. godine Upravno vije¢e Centra odrzalo je osam
redovnih sjednica te je trinaest puta odlucivalo izvan sjednice.

Redovne sjednice Upravnog vijeca Centra, na kojima se raspravljalo o pitanjima iz
djelokruga nadleznosti Upravnog vijeca, odrzavane su kako slijedi:

4. redovna sjednica Upravnog vijeéa Centra za restrukturiranje i prodaju odrzana je
17. veljace 2014. godine, sa sljede¢im dnevnim redom:

5

Plan upravljanja imovinom u nadleznosti Centra za restrukturiranje i prodaju za 2014.
godinu

Izvjes¢e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju poslovnog
udjela drustva BrodogradiliSte Punat d.d., Punat, provedbom postupka javnog
nadmetanja i prijedlog za donoSenje Odluke o pocetnoj cijeni, uvjetima i nacinu
organizacije postupka javnog nadmetanja

Odluka o prihvatu prijedloga Kupca za sklapanje Aneksa Ill Ugovora o prodaji i
prijenosu dionica drustva HOTEL KOMPAS d.d., Dubrovnik

Odluka o sklapanju Aneksa Ugovoru o prodaji i prijenosu dionica Hoteli Mlini d.d. od
24. veljace 2004. godine 1 Hoteli Srebreno d.d. od 13. prosinca 2004. godine

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica druStva
JADROPLOV d.d. Split — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica drustva
HOTELI MAESTRAL d.d. Dubrovnik — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica drustva
IMPERIJAL d.d. Rab — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica druStva
HOTELI PLAT d.d. Plat — prvi krug

Odluka o neprihvacanju ponude u postupku preuzimanja dionica trgovackog drustva
PULJANKA d.d., Pula

Odluka o prihva¢anju ponude u postupku preuzimanja dionica trgovackog drustva
JADRANKA d.d., Mali LosSinj

Odluka o prihvacanju izvjes¢a o postupku javnog nadmetanja za kupnju dionica
Tvornica oplemenjenih folija d.d., Drnis

Odluka o prihvatu Liste dionica i poslovnih udjela u trgovackim drustvima u
vlasni$tvu RH radi organizacije posljednje javne drazbe za pokric¢e kapitalnih izdataka
Donosenje Uputa za provedbu postupka javnog nadmetanja

Donosenje Uputa za provedbu postupka neposredne prodaje

Razno

. redovna sjednica Upravnog vijeca Centra za restrukturiranje i prodaju odrzana je

15. svibnja 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom

Izvjes¢e o ispunjenju obveza iz Ugovora o prodaji i prijenosu dionica Sladorana d.d.,
Zupanja

Odluka o prihvacanju Informacije o ispunjenju ugovornih obveza iz Ugovora o prodaji
1 prijenosu dionica drustva Brodogradevna industrija 3. Maj d.d., Rijeka
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e (Odluka o prihva¢anju Informacije o ispunjenju ugovornih obveza iz Ugovora o prodaji
i prijenosu drustva Brodotrogir d.d., Trogir

e Odluka o prihvaéanju Informacije o ispunjenju ugovornih obveza za 2013. godinu u
Ugovoru o prodaji i prijenosu dionica drustva Slavonija Nova d.d., Zupanja

e Odluka o sklapanju Aneksa Il Ugovoru o prodaji i prijenosu dionica drustva Hotel
Kompas d.d., Dubrovnik

e Odluka o pokretanju postupka javnog nadmetanja za prodaju dionica drusStva
Agrolaguna d.d., Pore¢ (prvi krug)

e Odluka o pokretanju postupka javnog nadmetanja za prodaju dionica drustva Istra d.d.,
Pula (prvi krug)

e Odluka o provedenom postupku javnog nadmetanja za kupnju poslovnog udjela
trgovackog drustva Brodogradiliste Punat d.o.o., Punat

e (Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica na uredenom trzistu kapitala

e Odluka kojom se utvrduje Lista dionica trgovackih drustava iz portfelja Republike
Hrvatske koje ¢e se bez naplate dodjeljivati hrvatskim ratnim vojnim invalidima
Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtnog stradalog, odnosno zatocenog ili
nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata

e (dluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujuc¢ih ponuda
za kupnju dionica drustva Hoteli Maestral d.d., Dubrovnik

e Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica drustva
Jadroplov d.d., Split — prvi krug

e [zvjes€e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju dionica
drustva 3. MAJ Tvornica industrijske i brodske opreme d.d., Matulji, i Odluka o
pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda

e Odluka o kreditnom zaduzenju Centra za restrukturiranje i prodaju

e Vodoprivreda-Imotski d.d. u ste¢aju — Odluka o prijenosu potrazivanja Centra za
restrukturiranje i prodaju na Republiku Hrvatsku

e Informacija o stanju u druStvu Hotel Miror d.o.o., Zagreb, i Odluka o pokretanju
postupka likvidacije

e Informacija o izvjeS¢u kupca o ispunjavanju ugovorenih obaveza iz ugovora 0 prodaji
I prijenosu dionica drustva Vupik d.d., Vukovar, i Odluka o sklapanju Aneksa Il
Ugovoru o prodaji i prijenosu dionica Drustva

e IzvjeS¢e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju dionica
drustva 3. MAJ Motori i dizalice d.d., Rijeka, i Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi
postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda

6. redovna sjednica Upravnog vijeéa Centra za restrukturiranje i prodaju odrzana 1.
srpnja 2014. godine

e Odluka o opozivu i izboru ¢lana Nadzornog odbora u trgovackom druStvu Borovo
d.d., Vukovar

e OQdluka o sklapanju predsteCajne nagodbe drustva Splitska plovidba d.d., Split i
namirenju potrazivanja osiguranog razlu¢nim pravom

e (dluka o pokretanju postupka prodaje dionica trgovackog drustva Hrvatski Telekom
d.d., Zagreb, na uredenom trzistu kapitala

e QOdluka o pokretanju postupka prodaje dionica trgovackog drustva Luka ploce d.d.,
Ploce, na uredenom trziStu kapitala

e (dluka o pokretanju postupka prodaje dionica trgovackog drustva EUTELSAT
COMMUNICATIONS na inozemnom uredenom trZistu kapitala
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Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda
za kupnju dionica drustva JADROPLOV d.d., Split — drugi krug

Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda
za kupnju dionica drustva HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik — drugi krug
Informacija o zahtjevu drustva RIZ-ODASILJACI d.d. Zagreb o ustupanju
cjelokupnog portfelja dionica drustva RIZ-ODASILJACI d.d. Zagreb u vlasniitvu
Republike Hrvatske drustvu RIZ-ODASILJACI d.d. Zagreb radi nastavka
privatizacije, odnosno prodaje dioni¢kog portfelja putem radniCkog dionicarstva ili
strateSkog partnera

Odluka o kreditnom zaduZenju Centra za restrukturiranje i prodaju

7. redovna sjednica Upravnog vijeca Centra za restrukturiranje i prodaju odrzana
28. srpnja 2014. godine

Odluka o opozivu i izboru ¢lana Nadzornog odbora u trgovackom drustvu PANEX
d.d., Cakovec

Izvjesc¢e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju 8.270 dionica
drustva AGROLAGUNA d.d., Pore¢, u vlasniStvu Hrvatskog zavoda za mirovinsko
osiguranje i 1.173 dionica drustva ISTRA d.d., Pula, u vlasnistvu Republike Hrvatske
provedbom postupka javnog nadmetanja

Izvjes¢e o provedenom postupku javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica
drustva 3. Maj Tvornica industrijske i brodske opreme d.d., Matulji — drugi krug
Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica drustva
3. Maj Tvornica industrijske i brodske opreme d.d., Matulji — prvi krug

Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda
za kupnju dionica drustva PLAT d.d., Plat — drugi krug

Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda
za kupnju dionica drustva IMPERIJAL d.d., Rab — drugi krug

Odluka o prihvacanju prijedloga Hrvatske agencije za posStu 1 elektronicke
komunikacije u vezi prijenosa dionica drustva OT — OPTIMA TELEKOM d.d.

Odluka o ispunjenju ugovornih obveza po Ugovoru RIBNJACARSTVO
KONCANICA i priznavanju vide ulozenog ulaganja

Odluka o prihvacanju informacije o kreditnom zaduZenju u iznosu od 250.000.000,00
kuna, sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o dokapitalizaciji trgovackog
drustva PETROKEMIJA d.d., Kutina

8. redovna sjednica Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju odrzana
rujna 2014. godine

Odluka o izboru ¢lana Nadzornog odbora u trgovackom drustvu KONOPLJA d.d.,
Zagreb

Odluka o izboru &lana Nadzornog odbora u trgovackom drustvu DUBROVACKA
TRGOVINA d.d., Dubrovnik

Odluka o imenovanju clana Nadzornog odbora u trgovackom drustvu
BRODOGRADEVNA INUDSTRIJA SPLIT d.d., Split

Odluka o sklapanju novog Ugovora umjesto postoje¢ih Ugovora o prodaji i prijenosu
dionica drustva HOTELI MLINI d.d. broj: 3303152/9000 od 24. veljace 2004. godine
i HOTELI SREBRENO d.d. broj: 3303179/9000 od 13. prosinca 2004. godine
KOKSAR d.o.0., Bakar, informacija
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Izvjes¢e o provedenom postupku javnog prikupljanja obvezujucih ponuda za kupnju
dionica drustva HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica druStva
HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju poslovnog
udjela drustva LIPOVICA d.o.o., Popovaca — prvi krug

Odluka o odgodi roka vra¢anja zajmova drustva 3. Maj Tvornica industrijske i
brodske opreme d.d., Matulji

Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda
za kupnju dionica drustva 3. Maj Tvornica industrijske i brodske opreme d.d. Matulji
— drugi krug

9. redovna sjednica Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju odrZana 5.
studenog 2014. godine

Plan upravljanja imovinom u nadleznosti Centra za restrukturiranje i prodaju za 2015.
godinu

Odluka o prihvacanju izvjes¢a o provedenom postupku javnog prikupljanja
obvezujuc¢ih ponuda za kupnju dionica drustva HOTELI PLAT d.d., Plat

Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica drustva HOTELI PLAT d.d., Plat
javnim prikupljanjem ponuda — prvi krug

Odluka o prihvacanju izvjes¢a o provedenom postupku javnog prikupljanja
obvezujuc¢ih ponuda za kupnju dionica drustva IMPERIJAL d.d., Rab

Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica drustva IMPERIJAL d.d., Rab, javnim
prikupljanjem ponuda — prvi krug

Odluka o prihvacanju izvjes¢a o provedenom postupku javnog prikupljanja
obvezujucih ponuda za kupnju dionica drustva JADROPLOV d.d., Split

Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica drustva JADROPLOV d.d., Split,
javnim prikupljanjem ponuda — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica druStva
MEISO d.d., Gori¢an — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica drustva
NACIONALNA VELETRZNICA d.d., Zagreb — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog nadmetanja za prodaju dionica drustva
DUBROVACKO PRIMORJE d.d., Dubrovnik — prvi krug

Odluka o pokretanju postupka javnog nadmetanja za prodaju dionica drustva
ADRIADIESEL d.d., Karlovac — prvi krug

Odluka o sklapanju sporazuma, dokapitalizaciji i obustavi prodaje dionica javnim
prikupljanjem ponuda za drustvo 3. MAJ MOTORI | DIZALICE d.d., Rijeka

Odluka o ispunjenju ugovornih obveza iz Ugovora o prodaji i prijenosu dionica
drustva HOTEL SPLIT d.d., Split

Odluka o raskidu Ugovora o prodaji i prijenosu dionica drustva VARTEKS
varazdinske tekstilne industrije d.d.,Varazdin, broj: 3747034/9000 od 9. srpnja 2008.
godine

Informacija o obvezama Centra za restrukturiranje prema HZMO-u, HZZO-u i DAB-u
Informacija o kreditnim obvezama Centra za restrukturiranje i prodaju prema
poslovnim bankama
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e Informacija o kreditnom zaduZenju Centra za restrukturiranje i prodaju u iznosu od
48.100.000,00 EUR kroz dugoro¢ni kredit kod Erste & Steiermérkische bank d.d.,
Rijeka, 1 Odluka o produzenju poceka po dugoroc¢nom kreditu broj: 5108086421

e Odluka o kupnji nekretnine od strane Centra za restrukturiranje i prodaju kao
ovrhovoditelja u sudskom ovrsnom postupku

Sukladno ¢lanku 19. Statuta Centra za restrukturiranje i prodaju i ¢lanku 8. Poslovnika o
radu Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju, predsjednik Upravnog vije¢a moze
u posebnim slucajevima koji onemogucuju rad Upravnog vije¢a u sjednici, predloziti da
¢lanovi Upravnog vijeCa mogu glasovati i odlucivati o prijedlogu neke odluke pisanim
izjaSnjavanjem preko poStanske ili kurirske posiljke, telefaks-porukom, porukom elektronicke
poste ili na drugi odgovaraju¢i nac¢in. U navedenom ¢e slucaju glasovanje biti vazec¢e ako u
njemu sudjeluje vec¢ina ¢lanova Upravnog vijeca.

Tijekom 2014. godine Upravno vije¢e Centra trinaest je puta odlucivalo izvan sjednice, i
to elektronickom posStom i/ili telefaks-porukom. Sjednice su odrZzavane na taj nacin zbog
Zurnosti donosenja i izvrsenja odluka.

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 8. sijeCnja 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o podmirenju troskova upravljanja i odrzavanja stanova, poslovnih prostora i
rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske

Odludivanje Upravnog vijeéa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 6. veljace 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e (dluka o imenovanju ¢lana NO drustva OLT d.d., Osijek

e (Odluka o imenovanju ¢lana NO drustva Brodogradevna industrija 3. MAJ d.d., Rijeka

e Odluka o imenovanju ¢lana NO drustva Veterinarska stanica Remetinec d.o.0.,
Brezovica

e (Odluka o imenovanju ¢lana NO drustva HTP Orebi¢ d.d., Orebi¢

e (dluka o imenovanju ¢lana NO drustva RIZ Odasiljaci d.d., Zagreb

Odlucivanje Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 27. veljace 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o glasovanju o Izmijenjenom planu financijskog i operativnog restrukturiranja
drustva Borovo d.d., Vukovar, u postupku predstecajne nagodbe

e Stavljanje izvan snage Zakljucka Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju
o prihvatu liste dionica i poslovnih udjela u trgovackim druStvima u vlasniStvu
Republike Hrvatske i provedbi posljednje javne drazbe za pokri¢e kapitalnih izdataka
od 17. veljace 2014. godine i Zaklju¢ak o prihvatu nove liste dionica i poslovnih
udjela u trgovackim drustvima u vlasniStvu Republike Hrvatske 1 provedbi postupka
posljednje javne drazbe za pokrice kapitalnih izdataka

e Odluka o kupnji nekretnina u sudskim ovrsnim postupcima bez polaganja kupovnine
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Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 7. oZujka 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o poduzimanju aktivnosti zbog neispunjenja obveza iz Ugovora o prodaji i
prijenosu dionica drustva Brodogradevna industrija Split d.d., Split

e Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica drustva
3. MAJ TIBO d.d. — prvi krug

e Odluka o glasovanju o Drugom dopunjenom planu financijskog i operativnog
restrukturiranja drustva Agroduhan d.d., Slatina, u postupku predstecajne nagodbe

Odlucivanje Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 4. travnja 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o isplati pozajmice drustvu 3. MAJ TIBO d.d., Matulji, radi podmirenja
troSkova otpremnina u postupku restrukturiranja

e Odluka o isplati pozajmice drustvu 3. MAJ MID d.d., Rijeka, radi podmirenja
troSkova placa i otpremnina u postupku restrukturiranja

e Odluka o isplati pozajmice drustvu 3. MAJ ugostiteljstvo d.o.0., Rijeka, radi
podmirenja troSkova otpremnina u postupku restrukturiranja

e (dluka o prihvac¢anju Informacije o stanju u drustvu 3. MAJ STM d.o.0., Rijeka

e Odluka o davanju suglasnosti za sklapanje i potpisivanje Ugovora o zastupanju
odvjetnika u medunarodnoj arbitrazi

Odludivanje Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 10. travnja 2014. godine

e Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica drustva
3. MAJ MID d.d. Rijeka — prvi krug
e Odluka o imenovanju ¢lana NO drustva Institut za sigurnost d.d., Zagreb

Odlucivanje Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 18. travnja 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o isplati placa 1 ostalih materijalnih prava nerasporedenim drzavnim
sluzbenicima

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrZano je 24. travnja 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e QOdluka o glasovanju o Izmijenjenom nacrtu predste¢ajne nagodbe druStva IMOTA
d.d., Donji Prolozac, u postupku predste¢ajne nagodbe

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrZzano je 30. svibnja 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o prihvac¢anju naloga Republike Hrvatske, Ministarstva financija, kojim se od
Centra za restrukturiranje i prodaju trazi ispunjenje obveze placanja dijela
kupoprodajne cijene drustvu VJESNIK d.d. Zagreb
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Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 18. srpnja 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

Informacija o kreditnom zaduzenju Centra za restrukturiranje i prodaju u iznosu od
50.000.000,00 EUR kroz dugoro¢ni kredit kod poslovne banke i prijedlog Zakljucka o
kreditnom zaduZenju

Odluka o opozivu i izboru ¢lana NO u trgovackom drustvu 3. MAJ TIBO d.d., Matul;ji
Odluka o opozivu i izboru ¢lana NO u trgovackom drustvu 3. MAJ MID d.d., Rijeka

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 21. listopada 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

Odluka o stavljanju izvan snage Odluke Upravnog vijeca CERP-a, klasa: 024-04/14-
03/6, urbroj: 360-01-06/2014-5 od 19. rujna 2014. godine i donoSenju Odluke o
sklapanju novog Ugovora umjesto postoje¢ih ugovora o prodaji i prijenosu dionica
drustva HOTELI MLINI d.d. od 24. veljace 2004. godine i HOTELI SREBRENO od
13. prosinca 2004. godine

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 24. listopada 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

Odluka o biranju ¢lana NO drustva Badel 1862 d.d., Zagreb

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrZano je 16. prosinca 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

Odluka o prijedlogu za imenovanje predsjednika Uprave drustva Vjesnik d.d., Zagreb

Izvjes¢e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju dionica
druStva Hoteli Maestral d.d., Dubrovnik, provedbom postupka javnog prikupljanja
ponuda i Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja
obvezujucih ponuda

Odluka o glasovanju o Izmijenjenom planu financijskog i operativnog restrukturiranja
i podnoSenju Izjave o odricanju prava na odvojeno namirenje i glasanju u postupku
predstecajne nagodbe nad drustvom Suncani Hvar d.d., Hvar

Odluka o imenovanju ¢lana i1 izboru ¢lana Nadzornog odbora drustva Kastelanski
staklenici d.d., Kastel Stafili¢.

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 19. prosinca 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

Odluka o davanju suglasnosti na odricanje od protutuzbenog zahtjeva u arbitraznom
postupku koji se vodi pred sudiStem Medunarodne trgovacke komore (ICC) pod
brojem ICC Case NO 19198/MHM, izmedu ORCO PROPERTY GROUP S.A. kao
tuzitelja/protutuzenika i CERP-a kao tuzenika/protutuzitelja sukladno Sporazumu, a u
vezi s trgovackim drustvom SUNCANI HVAR d.d.,Hvar, izmedu Republike Hrvatske
— DUUDI i ORCO PROPERTY GROUP S:A: i PRIME TOURIST RESORTS A:S.
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Odluc¢ivanje Upravnog vijeca Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 30. prosinca 2014. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujuc¢ih ponuda
za kupnju dionica drustva HOTELI PLAT d.d., Plat

e (dluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka prikupljanja obvezuju¢ih ponuda za
kupnju dionica druStva Imperial d.d., Rab

e Odluka o prihvaéanju informacije o zaduZenju za kratkoro¢ni zajam u iznosu od
65.000.000,00 kuna, sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o dokapitalizaciji
trgovackog drustva Puro PBakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod

e QOdluka o prihvacanju Izvjes¢a o provedenom postupku javnog prikupljanja ponuda za
kupnju dionica Nacionalna Veletrznica d.d., Zagreb

Sukladno ¢lanku 21. Poslovnika o radu Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i
prodaju o radu sjednice Upravnog vije¢a vodi se zapisnik, a sjednice Upravnog vijeca tonski
se snimaju i oznacavaju rednim brojem. Zapisnik se oznacava rednim brojem te sadrzi datum
odrzavanja sjednice, oznaku tko je predsjedao sjednicom, vrijeme kada je sjednica zapoceta i
kada je zavrsila, popis prisutnih 1 odsutnih ¢lanova Upravnog vijeca, popis ostalih sudionika
prisutnih na sjednici Upravnog vije¢a, dnevni red, popis tocaka skinutih s dnevnog reda i
odluke Upravnog vijeca po svakoj tocki dnevnog reda, kao i sve druge odgovarajuc¢e oznake,
sukladno op¢im aktima o uredskom poslovanju Centra. Zapisnici i tonski zapisi sjednica
Upravnog vijeca trajno se cuvaju u Centru.
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IZVJESTAJ O ODLUKAMA KOJE JE DONIJELO UPRAVNO VIJECE CENTRA
ZA RESTRUKTURIRANJE I PRODAJU NA SJEDNICAMA UPRAVNOG VIJECA U
PRVIH SEST MJESECI 2015. GODINE

Redovna sjednica Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju odrZana je 23.
sijeCnja 2015. godine, sa sljede¢im dnevnim redom:

Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica druStva
Uljanik Tesu d.d., Pula — prvi krug

Izvjes¢e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju dionica
drustva Meiso d.d., Gorican, provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda i
Odluka o pokretanju postupka javnog prikupljanja ponuda za prodaju dionica druStva
— prvi krug

Izvjes¢ée o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju dionica
drustva Jadroplov d.d., Split, provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda i
Odluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda
Izvjesée o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju poslovnog
udjela drustva Lipovica d.o.o., Popovaca, provedbom postupka javnog prikupljanja
obvezuju¢ih ponuda i Odluka o pocetnoj cijeni 1 provedbi postupka javnog
prikupljanja obvezujucih ponuda

Informacija o Zahtjevu druStva RIZ-Odasilja¢i d.d., Zagreb, za donoSenje Odluke
Upravnog vijeca Centra za restrukturiranje i prodaju o ustupanju cjelokupnog portfelja
dionica RI1Z-Odasiljaca u vlasni$tvu Republike Hrvatske, odnosno prodaje dioni¢kog
portfelja putem radnickog dionicarstva ili strateSkog partnera

Ugovor o prodaji i prijenosu dionica drustva Vupik d.d., Vukovar, informacija o
ispunjenju obveze dokapitalizacije

Iskazivanje financijskih obveza prema ministarstvu financija — materijali dostavljeni
za 11. sjednicu Upravnog vije¢a CERP-a — 30. prosinca 2014.

Odluka o glasovanju o izmijenjenom planu financijskog i operativnog restrukturiranja
drustva Adriadiesel d.d., Karlovac, u postupku predste¢ajne nagodbe

Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica drustva Agrolaguna d.d., Porec, javnim
nadmetanjem — prvi krug

Odluka o prihvacanju Izvjes¢a o provedenom postupku javnog prikupljanja
obvezujucih ponuda za kupnju dionica drustva 3. MAJ TVORNICA INDUSTRIJSKE
| BRODSKE OPREME d.d., Matulji

Odluka o prihvac¢anju Informacije o isplacenim i neisplaCenim otpremninama te
ostalim radnim sporovima

Odluka o glasovanju o Izmijenjenom planu operativnog i financijskog restrukturiranja
drustva KASTELANSKI STAKLENICI d.d., Kastel Stafili¢, u postupku predstecajne
nagodbe

Redovna sjednica Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju odrZana je 12.
oZujka 2015. godine, sa sljede¢im dnevnim redom:

Odluka o produzenju roka za podnoSenje obvezujuc¢ih ponuda za kupnju poslovnog
udjela LIPOVICA d.o.o0., Popovaca

Odluka o prihvacanju Izvjes¢a o provedenom postupku javnog prikupljanja
obvezujuc¢ih ponuda za kupnju dionica drustva IMPERIAL d.d., Rab
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Odluka o prihvacanju obvezuju¢e ponude ponuditelja KHA ¢etiri d.o.o., Zagreb, za
kupnju dionica drustva HOTELI PLAT d.d., Plat

Odluka o prihva¢anju IzvjeS¢a o provedenom postupku javnog prikupljanja
obvezuju¢ih ponuda za kupnju dionica drustva HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik
Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica drustva HOTELI CAVTAT d.d.,
Cavtat, javnim nadmetanjem — prvi krug

Odluka o davanju suglasnosti Centru za restrukturiranje i prodaju za dostavu ponude
za kupnju neposrednom pogodbom nekretnine u vlasniStvu Croatia Line d.d., Rijeka
Zakljucak o davanju suglasnosti na prodaju neposrednom pogodbom kupcu Centru za
restrukturiranje i prodaju, kao razlu¢nom vjerovniku, nekretnine u vlasnistvu Croatia
Line d.d., Rijeka

Odluka o prihvacanju Izvjes¢a o provedenom postupku javnog nadmetanja za kupnju
dionica drustva Agrolaguna d.d., Pore¢

Odluka o pocetnoj cijeni, uvjetima i nacinu organizacije postupka javnog nadmetanja
za kupnju 88.095 dionica drustva ADRIADIESEL d.d., Karlovac, u vlasnistvu
Republike Hrvatske, Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, Hrvatskog zavoda
za zdravstveno osiguranje i Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje

Odluka o stavljanju izvan snage dijela Odluke Upravnog vije¢a Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom od 14. ozujka 2013. godine i Odluke Upravnog
vije¢a Agencije za upravljanje drzavnom imovinom od 28. lipnja 2013. godine

Redovna sjednica Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju odrzana je 24.
travnja 2015. godine, sa sljede¢im dnevnim redom:

Izvjes¢e o provedenom javnom prikupljanju obvezujuéih ponuda za kupnju dionica
drustva JADROPLOQOV d.d., Split

Izvjes¢e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju 48.891
dionicu drustva MEISO d.d., Gori€an, u vlasniStvu Republike Hrvatske i Hrvatskog
zavoda za mirovinsko osiguranje provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda
Izvjes¢ée o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju dionica
drustva JADRANSKI LUKSUZNI HOTELI d.d., Dubrovnik, OT - OPTIMA
TELEKOM d.d., Zagreb i REGIONALNA VELETRZNICA RIJEKA - MATULJI
d.d., Rijeka, u vlasnistvu Republike Hrvatske

Izvjes¢e o provedenom javnom prikupljanju obvezujuéih ponuda za kupnju dionica
drustva 3. MAJ MOTORI I DIZALICE d.d., Rijeka i prijedlog Odluke o prihvac¢anju
obvezuju¢e ponude ponuditelja ULJANIK d.d., Pula, za kupnju dionica drustva 3.
MAJ MOTORI | DIZALICE d.d., Rijeka

Ugovor o prodaji i prijenosu dionica RIBNJACARSTVO KONCANICA d.d.,
Koncanica, broj: 3099326/9000 i informacija o izvjeS¢u kupca o ispunjenju ugovornih
obveza

Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica AUTOPRIJEVOZ d.d., Otocac,
REGIONALNA VELETRZNICA SPLIT d.d., Split, TEKSTILSTROJ d.d., Zagreb,
javnim nadmetanjem — prvi krug

Izvjes¢e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju dionica
drustva ULJANIK TESU d.d., Pula, provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda,
Odluka o obustavi postupka prodaje dionica drustva javnim prikupljanjem ponuda
zbog provodenja postupka predstecajne nagodbe
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e Ugovor o prodaji i prijenosu dionica drustva TLM d.d., Sibenik, broj 3464415/9000 i
informacija o izvje$¢u kupca o ispunjenju ugovornih obveza

e Prijedlog Odluke o pokretanju postupka prodaje poslovnih udjela drustva ORLJAVA
d.o.o., Pozega, javnim prikupljanjem ponuda — prvi krug

e [zvjes€e o provedenom javnom pozivu za iskazivanje interesa za kupnju 13.761
dionica drustva HOTELI CAVTAT d.d., Cavtat i Odluka o pocetnoj cijeni, uvjetima i
nacinu organizacije postupka javnog nadmetanja

e [zvjeS¢e o provedenom postupku javnog nadmetanja za kupnju dionica drustva
ADRIADIESEL d.d., Karlovac

e Izvjes€e o neizvrSavanju obveza kupca po ugovoru o prodaji i Izvjesée o pracenju
ugovora — BOZJAKOVINA

e Prijedlog Odluke o pokretanju postupka prodaje poslovnog udjela drustva MOTEL
PLITVICE d.o.0., Zagreb, javnim nadmetanjem — prvi krug

e Sladorana d.d. Izvje$¢e o ispunjenju ugovornih obveza o prodaji i prijenosu dionica
Slavonija Nova d.d., Zupanja, Prijedlog Odluke

e Ugovor o prodaji i prijenosu dionica VARTEKS d.d., Varazdin i Informacija o
Izvjeséu ispunjenju ugovorenih obveza i zahtjevu drustva VARTEKS d.d., Varazdin
za izmjene i dopune ugovora (materijali dostavljeni za sjednicu UV 27. listopada
2014.)

e Prijedlog Odluke o izboru ¢lana Nadzornog odbora drustva HOTELI MAKARSKA
d.d., Makarska

e Prijedlog Odluke o povlatenju ovrhe u postupku Cerp c/a STECAJNA MASA
SLANICA d.d. u ste¢aju, broj Ovr.-1320/2011

e Prijedlog Odluke o davanju suglasnosti na uvrstenje dionica iz portfelja Republike
Hrvatske na Listu dionica koje ¢e se bez naplate dodjeljivati hrvatskim ratnim vojnim
invalidima Domovinskog rata i c¢lanovima obitelji smrtno stradalog odnosno
zatoCenog ili nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata te prijasnjim
vlasnicima oduzete imovine

e Prijedlog Odluke o daljnjem nacinu prodaje imovine u stecajnom postupku koji se
provodi nad drustvom SusSionica d.0.0., Vrpolje

e Prijedlog Odluke o otplati duga drustva IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb

e Prijedlog Odluke o visini redovne kamatne stope na odobrene zajmove drugim
pravnim osobama

e Razno

Sukladno clanku 19. Statuta Centra za restrukturiranje 1 prodaju te clanku 8.
Poslovnika o radu Upravnog vijeca Centra za restrukturiranje i prodaju, predsjednik
Upravnog vije¢a moze u posebnim slucajevima koji onemogucuju rad Upravnog vijec¢a u
sjednici, predloziti da ¢lanovi Upravnog vije¢a mogu glasovati i odlucivati o prijedlogu neke
odluke pisanim izjaSnjavanjem preko postanske ili kurirske poSiljke, telefaks-porukom,
porukom elektronicke poste ili na drugi odgovarajuéi nac¢in. U navedenom slucaju glasovanje
¢e biti vazece ako u njemu sudjeluje vecina ¢lanova Upravnog vijeca.

Tijekom prvih Sest mjeseci 2015. godine Upravno vijete Centra sedam je puta
odlucivalo izvan sjednice, i to elektronickom postom i/ili telefaks-porukom. Sjednice su
odrzavane na taj nacin zbog zurnosti donosenja 1 izvrSenja odluka.
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Odlucivanje Upravnog vijeca Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrZano je 6. veljace 2015. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Zakljucak o prihvatu izmjene Liste dionica i poslovnih udjela u trgovackim drustvima
u vlasnistvu Republike Hrvatske i provedbi posljednje javne drazbe za pokrice
kapitalnih izdataka

e Odluka o odabiru ¢lana Nadzornog odbora drustva REGIONALNA VELETRZNICA
SPLIT d.d., Split

e Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica druStava javnim nadmetanjem — prvi
krug (JADRANSKI LUKSUZNI HOTELI d.d., OT - OPTIMA TELEKOM d.d.,
REGIONALNA VELETRZNICA RIJEKA - MATULJI d.d.)

Odlucivanje Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 19. veljace 2015. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e (dluka o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujuc¢ih ponuda
za kupnju dionica drustva 3. MAJ MOTORI | DIZALICE d.d., Rijeka

e Odluka o isplati dviju pla¢a radnicima drustva 3. MAJ MID d.d.

e Prijedlog Odluke o izboru ¢lana Nadzornog odbora drustva HOTELI MAKARSKA
d.d., Makarska

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrZano je 5. svibnja 2015. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e (Odluka o daljnjem nacinu prodaje imovine u steCajnom postupku koji se provodi nad
drustvom HOC BJELOLASICA d.o.o0., Jasenak te Odluka o postupanju u sklopu
postupka predstecajne nagodbe nad drustvom Club Adriatic d.o.o., Zagreb

e QOdluka o postupanju u sklopu postupka predstecajne nagodbe nad drustvom CLUB
ADRIATIC d.o.0., Zagreb

Odludivanje Upravnog vijeéa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 21. svibnja 2015. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o pokretanju postupka prodaje dionica drustva VJESNIK d.d., Zagreb, javnim
prikupljanjem ponuda — prvi krug

° leuka o izboru ¢lana Nadzornog odbora drustva SLAVONIJA ZUPANJA d.d.,
Zupanja

Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 29. svibnja 2015. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Prijedlog Odluke o odabiru ¢lana Nadzornog odbora drustva BOROVO d.d., Vukovar
e Prijedlog Odluke o odabiru ¢lana Nadzornog odbora drustva ADRIADIESEL d.d.,
Karlovac
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Odlucivanje Upravnog vijeCa Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrzano je 11. lipnja 2015. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Odluka o stavljanju izvan snage Odluke Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i
prodaju o izboru ¢lana Nadzornog odbora drustva HOTELI MAKARSKA d.d.,
Makarska, od 24. travnja 2015. 1 o izboru ¢lana Nadzornog odbora drustva HOTELI
MAKARSKA d.d., Makarska

Odlucivanje Upravnog vije¢a Centra za restrukturiranje i prodaju izvan sjednice
odrZano je 26. lipnja 2015. godine sa sljede¢im dnevnim redom:

e Prijedlog Odluke o odabiru ¢lana Nadzornog odbora drustva BOROVO d.d., Vukovar

e Prijedlog Odluke o odabiru ¢lana Nadzornog odbora drustva ADRIADIESEL d.d.,
Karlovac

e Prijedlog Odluke o imenovanju ¢lana Uprave drustva 3. MAJ STM d.o.0., Rijeka
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IV. Sudjelovanje DUUDI-ja u Europskom semestru

Europski je semestar instrument fiskalnog nadzora i koordinacije gospodarskih
politika drzava Clanica s gospodarskom politikom Europske unije. Hrvatska je, kao i sve
druge zemlje C¢lanice Europske unije, obvezna sudjelovati u Europskom semestru koji se
odvija u godi$njim ciklusima. Sve drZave C¢lanice Europske unije obveznice su provedbe
strategije Europa 2020. usmjerene prema postizanju pametnog, odrzivog i uklju¢ivog rasta,
kao 1 uskladivanju s ciljevima i pravilima dogovorenima na razini Europske unije, definirajuci
i provode¢i pritom nacionalne ciljeve i reforme poticanja rasta. Glavni ciljevi strategije
Europa 2020. jesu povecanje broja zaposlenih, istrazivanje 1 razvoj, obrazovanje, energetska
ucinkovitost i klimatske promjene, borba protiv siromasStva i socijalne iskljucivosti.
Ekonomicnost, ucinkovitost 1 napredak svake pojedine c¢lanice provodi se u ciklusima,
postupkom Europskog semestra.

Dokumentom Godisnji pregled rasta, koji je objavila Europska komisija i kojim
zapocinje Europski semestar, Europska unija definira prioritete za sljedecu godinu.

Kalendar aktivnosti Europskog semestra odreduje raspored prema kojem drzave
¢lanice primaju:

1. preporuke na razini Europske unije kako bi drzave podnijele svoje planove
politika, odnosno nacionalne programe reformi i programe stabilnosti ili
konvergencije, koji se naknadno ocjenjuju na razini EU-a (CSR country-specific
recommendations)

2. posebne preporuke za nacionalnu prorac¢unsku politiku i politiku reformi

3. te eventualne preporuke za ispravljanje makroekonomskih neravnoteza, koje se
moraju uzeti u obzir prilikom izrade sljede¢eg proracuna.

Clanice godisnje izraduju dva dokumenta koja Europska komisija evaluira —
Nacionalni program reformi i Program konvergencije. Nakon temeljite analize spomenutih
programa gospodarskih i strukturnih reformi drzava clanica EU-a, zemljama se daju
obvezujuce preporuke za sljedece razdoblje od 12 do 18 mjeseci, koje su donesene na Vijecu
za ekonomska i financijska pitanja. Napredak u izvrSavanju preporuka prati se mjesecnim
izvjeStavanjem Europskoj komisiji. Vije¢e Europske unije za ekonomske i financijske poslove
za ciklus 2014. godine usvojilo je osam posebnih preporuka za Republiku Hrvatsku.

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 30. srpnja 2014. godine osnovana je Radna
skupina za koordinaciju sudjelovanja Republike Hrvatske u Europskom semestru, kojom su
imenovani voditelji stru¢nih timova koji u skladu sa svojim nadleZznostima upravljaju
pojedinim podru¢jem, a u vezi sa specificnim preporukama Europske komisije. Predmetnom
je Odlukom zamjenik predstojnika Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom g. Alen Cicak
imenovan voditeljem Stru¢nog tima iz nadleznosti preporuke: Mudrija ukljucenost drzave u
gospodarstvo. Navedena nadleznost osim aktivnosti iz nadleznosti DUUDI-ja, ukljucuje i
djelokrug antikorupcije iz resora Ministarstva pravosuda i javne nabave iz resora Drzavnog
ureda za srediSnju javnu nabavu, Ministarstvo gospodarstva — Uprave za javnu nabavu i
Drzavne komisije za kontrolu postupaka javne nabave.

DUUDI je u navedenom ciklusu EU semestra za 2014. godinu zaduZen za
koordiniranje mjere 6 specifi¢nih preporuka za Republiku Hrvatsku (CSR6) i u suradnji s
Centrom za restrukturiranje i prodaju te navedenim drzavnim tijelima provodio je
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koordinatorske aktivnosti sudjelovanja u semestru na temelju zahtjeva Ministarstva
regionalnog razvoja i fondova Europske unije.

Mjere predvidene CSR6 za 2014. godinu obuhvacale su:

1. Iz djelokruga DUUDI-ja: predstavljanje detaljnog Plana upravljanja drzavnom
imovinom za 2015. godinu u cilju transparentnog i odgovornog nacina upravljanja
drzavnom imovinom i osiguravanje transparentnog i odgovornog upravljanja
poduze¢ima pod nadzorom drzave, uz ojaCavanje zahtjeva stru¢nosti (Uredbe o
uvjetima za predlaganje predsjednika Uprava i ¢lanova NO, angazman headhunting
agencija, javni registar imenovanja i unapredenje godiSnjeg izvjesStavanja o poslovanju
trgovackih drustava

2. Iz djelokruga Ministarstva pravosuda: ucvrstiti spreCavanje korupcije u javnoj upravi
te poduze¢ima u vecinskom vlasniStvu i pod nadzorom drzave novom Strategijom za
suzbijanje korupcije 1 pripadaju¢im akcijskim planom

3. Iz djelokruga Drzavnog ureda za srediSnju javnu nabavu: ojacavanje transparentnosti i
ucinkovitosti javne nabave na srediSnjoj 1 lokalnoj razini te sposobnost pracenja
provedbe i otkrivanja nepravilnosti kroz objedinjavanje javne nabave.

DUUDI je tijekom izvjeStajnog razdoblja izvrSavao sve poslove vezane za prijevod,
pripremu, prikazivanje, prikupljanje, izradu prezentacija, obradu i analizu podataka, kao i
koordinaciju, pripremu materijala i sudjelovanje na sastancima Radne skupine RH za
provedbu EU semestra, bilateralnih sastanaka s Europskom komisijom i nadzornim misijama,
komunikaciju s predstavnicima Direktorata Europske komisije (DG ECFIN), izradu i
sudjelovanje na prezentacijama preko videolinka, kao 1 usuglaSavanje 1 mjesecno
izvjes¢ivanje o napretku u provedbi mjera svih sudionika u procesu. Osim navedenih poslova,
DUUDI je, iz svoje nadleznosti, u suradnji s ostalim tijelima drZzavne uprave sudjelovao u
izradi Nacionalnog programa reformi za 2014. i 2015. godinu.

U travnju 2015. Vlada RH donijela je Nacionalni program reformi 2015., a kojim se u
suradnji s Europskom komisijom usuglasavaju mjere koje ¢e Republika Hrvatska poduzimati
u sljede¢em ciklusu EU semestra. Za ciklus semestra 2015. godine predvidene su sljedece
mjere iz nadleznosti Drzavnog ureda:

Prioritetna mjera 7 — poboljSanje upravljanja javnim poduzec¢ima

1. Redefiniranje pojma i opsega evidencije drzavne imovine — proSirenje obuhvata, a
nova definicija obuhvacat ¢e jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave
(dalje u tekstu: JLPRS), odnosno trgovacka drustva u vlasnistvu jedne ili vise JLPRS i
njihova povezana drustva (izmjene i dopune Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu RH, donosenje Uredbe o ustrojstvu, nac¢inu vodenja i sadrzaju
SrediSnjeg registra drzavne imovine i projekt ISUDIO)

2. Uspostava sustava izvjeStavanja o poslovanju trgovackih drustava u vlasnis$tvu jedne
ili vise JLPRS (Uputa o izvjestavanju o poslovanju trgovackih drustava u vlasnistvu
jedne ili viSe JLPRS i izvjeStavanje)

3. Smanjenje drzavnog portfelja trgovackih druStava — smanjenje broja trgovackih
drustava od strateskog i posebnog interesa (izmjena Odluke Vlade RH o utvrdivanju
popisa trgovackih drustava od strateskog i posebnog interesa, utvrdivanje dodatne
mogucénosti ponude manjinskih paketa dionica na burzi trgovackih druStava od
strateSkog interesa s A-liste)
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4. Definiranje 1 objava specificnih ciljeva trgovackih drustava s ciljem odgovornijeg

poslovanja i ja¢anja ocjenjivanja uspjesnosti drustava (osiguravanje tehnicke pomoci
za provodenje pilot-projekta za postavljanje transparentnih srednjoro¢nih ciljeva
poslovanja za manji broj (1 — 2) trgovackih drustava u veéinskom vlasni$tvu drzave
koji ¢e se temeljiti na usporedbi indikatora uspjesnosti u ispunjavanju ciljeva sli¢nih
tvrtki, usvajanje akcijskog plana za uspostavu srednjoroc¢nih ciljeva poslovanja u
vecini trgovackih drustava u vec¢inskom drzavnom vlasniStvu)

Ojacati zahtjeve za struc¢nostima kandidata 1 transparentnost u postupcima imenovanja
upravljackih odbora trgovackih druStava u drzavnom vlasnistvu (Uredba o izboru i1
imenovanju ¢lanova upravnih i nadzornih odbora trgovackih druStava u drzavnom
vlasniStvu, izrada Smjernica trgovackim druStvima u drzavnom vlasnisStvu za izradu
internih akata kojim ¢e se visina naknade i nagradivanja vezati uz mjerenje uspjesnosti
u ostvarivanju postavljenih srednjoro¢nih ciljeva, donoSenje Kodeksa korporativnog
upravljanja).

Europska komisija izdala je Preporuku za preporuku Vijeca o Nacionalnom programu

reformi za 2015. godinu i dostavljanju misljenja Vije¢a o Programu konvergencije Hrvatske
za 2015. godinu u svibnju 2015. godine.” Navedenim je dokumentom DUUDI iz svoje
nadleznosti zaduZen za provedbu preporuke 4 (Country specific resommendation CSR 4),
vezane uz javnu upravu i javna poduzeca — u dijelu obveza koje se odnose na upravljanje
javnim poduzeéima i privatizaciju, kako slijedi:

1.

2.

povecati transparentnost i odgovornost u sektoru javnih poduzeca, osobito u pogledu
imenovanja na upravne funkcije i s tim povezanih strucnih zahtjeva

ubrzati uvrStavanje na burzu manjinskih paketa dionica javnih trgovackih drustava i
privatizaciju.

U razdoblju od travnja do lipnja 2015. godine od donoSenja mjera Nacionalnog

programa 2015. godine i specifi¢nih preporuka za zemlje ¢lanice DUUDI je na njihovoj
provedbi izvrsio sljedece aktivnosti:

e zavrSen je postupak procjene ucinaka propisa te je Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu RH u
zavrsnoj fazi donoSenja — javna rasprava i pribavljanje misljenja sredisnjih
tijela drZzavne uprave;

e izraden je nacrt prijedloga Uredbe o ustrojstvu, nacinu vodenja i sadrzaju
SrediSnjeg registra drzavne imovine (upuéivanje navedenog dokumenta u
proceduru ovisi 0 usvajanju teksta izmjena i dopuna Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu RH — jesen 2015. godine (detaljnije u
poglavlju 14. ovog dokumenta);

e tijekom drugog kvartala 2015. godine zavrSena je izrada tehnicke i projektne
dokumentacije za dugotrajnu 1 viSefaznu podatkovnu i programsku
nadogradnju Registra drzavne imovine (projekt ISUDIO — Informacijski sustav
upravljanja drzavnom imovinom, detaljnije u poglavlju 14. ovog dokumenta), a
krajem lipnja pokrenut je i javno objavljen medunarodni natjeCaj za izradu
ISUDIO, s rokom kolovoz 2015. godine;

! Recommendation for a Council Recommendation on the 2015 National Reforme Programme of Croatia and
delivering a Council opinion on the 2015 Convergence Programme of Croatia, Bruxelles, 13. 5. 2015., COM
(2015) 261 final
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e U suradnji s Ministarstvom financija, a na temelju Naputka i Upute navedenog
Ministarstva, definiran je obrazac analiticke kartice za skupine ra¢unskog plana
prorac¢una 01 i 02, odnosno nematerijalnu drzavnu imovinu. Navedeni obrazac
razradivat ¢e slog za unos podataka u Registar i omogucit ¢e evidentiranje i
klasifikaciju podataka o imovini, sukladno proracunskim propisima te ¢e to biti
utvrdeno navedenom novom Uredbom u izradi ili zasebnim Pravilnikom.
Tijekom sljedeceg razdoblja predvida se odrzavanje dodatnih konzultacija i
sastanaka s nadleznim tijelima drzavne uprave (Ministarstvo financija,
Ministarstvo pravosuda 1 Drzavna geodetska uprava), radi Sto boljeg
definiranja obrasca za budu¢i unos podataka, o (detaljnije u poglavlju 14. ovog
dokumenta);

e na prijedloga DUUDI-ja Vlada RH na sjednici odrzanoj 2. srpnja 2015. godine
donijela je Izmjene i dopune Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava
od strateSkog i posebnog interesa za RH, kojom je broj predmetnih trgovackih
druStava smanjen s 59 na 56 druStava (detaljnije u poglavlju 1. ovog
dokumenta);

e U proceduru donoSenja, a na temelju Zakljucka Povjerenstva Vlade RH za
strateSka trgovacka druStva na misljenje nadleznih tijela drzavne uprave
upucen je prijedlog Uredbe o kriterijima za provedbu javnog natjecaja za
imenovanje predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava i dugih pravnih
osoba od strateSkog i posebnog interesa za RH, a u koji su inkorporirana
OECD pravila, kao i preporuke Europske komisije;

e izraden je prijedlog Odluke o uvjetima i postupku za izbor kandidata za
¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima u kojima RH ili pravne
osobe koje je osnovala RH imaju udio u temeljnom kapitalu te je u lipnju 2015.
godine upucen na misljenje nadleznim tijelima, kako bi je mogla donijeti Vlada
RH;

e izraden je prijedlog Odluke o smjernicama za postupanje predstavnika drzave u
trgovackim drustvima i pravnim osobama u vlasnistvu RH u pogledu politike
placa te je u lipnju 2015. godine upucen na misljenje nadleznim tijelima radi
donosenja.

Predvidene aktivnosti na provedbi preporuke 4 i predloZene reformske mjere koje ¢e
izvrSavati DUUDI sam i u suradnji s drugim tijelima drzavne uprave znatno povecavaju opseg
njegovih poslova, Sto iziskuje izmjenu unutarnje organizacijske strukture, kontinuiran rad i
pracenje u ciklickim procesima, sukladno dinamici EU semestra sve do 2020. godine.
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V.  Projekti 100

U drugoj polovini 2014. godine pokrenut je program savjetovanja sa zainteresiranom
javnos¢éu pod nazivom "Projekti 100". Cilj mu je stvaranje novih vrijednosti i povecanja
ekonomske koristi stavljanjem u funkciju nekretnina u drzavnom vlasnistvu putem javnih
natjeCaja. Program obuhvaca 100 nekretnina na priblizno 20 milijuna kvadratnih metara
neizgradenog i izgradenoga gradevnog zemljiSta te objekata na cijelom prostoru Republike
Hrvatske, koje se kroz program nude potencijalnim i zainteresiranim investitorima,
gradanima, tvrtkama, drustvima te jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.
Za navedeni program pristiglo je 720 inicijativa. Naglasak je na tome da su najzastupljeniji
oblici raspolaganja dugoro¢no usmjereni na zadrzavanje prava gradenja i prava sluznosti na
nekretninama u vlasnistvu drzave za razdoblje 50 — 99 godina, koncesije za strateSke projekte,
leasinga ili najma. Prodaja je predvidena za male povrsine ili kada ¢e to biti u interesu
Republike Hrvatske. U tijeku je priprema nekretnina za natjecaj, a do sada je objavljeno Sest
natje¢aja za nekretnine: Cesku vilu na Visu, rezidenciju u Kumrovcu, nekretninu u GaliZani,
Cargo Centar u Dugom Selu, Poli¢nik u Zadarskoj Zupaniji te pogon bivie Zeljezare Sisak u
Dvoru. U pripremi je natjeCaj za preostale nekretnine.
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VI. Zastupnicka pitanja

Poslovnikom Hrvatskog sabora, c¢lancima od 181. do 191., definiran je nacin
postavljanja 1 odgovaranja na zastupnicka pitanja. U razdoblju od 6. studenog 2013. godine do
30. lipnja 2015. godine, Drzavni ured zaprimio je ukupno 36 zastupnickih pitanja, a njihova

struktura po Sektorima prikazana je u tablici koja slijedi.

Tablica 1. Broj zaprimljenih zastupnickih pitanja koja je DUUDI zaprimio od 6. studenog

2013. do 30. lipnja 2015. godine

BROJ
ZAPRIMLJENIH

SEKTOR ZASTUPNICKIH
PITANJA

Kabinet predstojnika DUUDI-ja 8

Glavno tajnistvo 2

Sektor upravljanja nekretninama, oduzetu imovinu, imovinskopravne 13

odnose s jedinicama lokalne samouprave i bivse vojne nekretnine

Sektor za strategiju, plan, analizu, koordinaciju i harmonizaciju kriterija,

registar drzavne imovine, objavu odluka i nadzor nad upravljanjem i | 9

raspolaganjem

Sektor za korporativno upravljanje trgovackim druStvima od strateskog i 4

posebnog interesa za RH

UKUPNO 36

Izvor: Sektor za strategiju, plan, analizu, koordinaciju i harmonizaciju kriterija, registar drzavne imovine, objavu odluka i

nadzor nad upravljanjem i raspolaganjem

Vecina zastupnickih pitanja odnosila se na nekretnine, trgovacka drustva i njihovu

privatizaciju te opca pitanja iz djelokruga rada DUUDI-ja.
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1. IzvjeSée o provedbi GodiSnjeg plana korporativnog upravljanja
drustvima i pravnim osobama od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) (dalje u tekstu: Strategija)
definirani su sljede¢i ciljevi korporativnog upravljanja trgovackim drustvima od strateSkog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku:

1. Ucinkovito ostvarivanje vlasnickih prava Republike Hrvatske putem Vlade
Republike Hrvatske i1 centraliziranih vlasnickih tijela odgovornih Vladi Republike Hrvatske.

2. Drzava, kao aktivan vlasnik, provode¢i vlasnicku politiku, osigurat ¢ée da se
upravljanje u trgovackim druStvima u vlasnistvu Republike Hrvatske obavlja transparentno i
odgovorno, profesionalno i ucinkovito u skladu sa Zakonom o trgovackim druStvima i
principima korporativnog upravljanja — primjena smjernica OECD-a — Organizacija za
ekonomsku suradnju i razvoj (The OECD guidlines on Corporate Governance at State -
Owned Enterprises, 2005), kao do sada najsire prihvac¢enih u praksi europskih drZzava.

3. Nastojati da trgovacka drustva od strateskog interesa, djelomic¢no ili u cijelosti,
uvrste svoje dionice na uredeno trziste kapitala (burze).

4. Privatizirati trgovacka drustva, osim dijela trgovackih drustava koja su od
strateskog interesa, ¢ime ée se dovrsiti nedovrieni procesi privatizacije.?

Sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) (dalje u tekstu: Zakon) DUUDI je kao sredisnje tijelo
za upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom i koordinaciju upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske u odnosu na sredidnja tijela drZzavne uprave i
druga tijela, odnosno pravne osobe osnovane posebnim zakonima, koji su imatelji, tj.
raspolazu imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, organizirao rad i upravljanje drzavnom
Imovinom te je na taj nacin prvi put uspostavljen sveobuhvatan sustav upravljanja drzavnom
imovinom.

2 Najvazniji zakoni, podzakonski akti kojima je u izvjeStajnom razdoblju uredeno korporativno upravljanje trgovackim drustvima od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku — stjecanje, upravljanje, raspolaganje i koriStenje imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)

2. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine,
broj 76/13)

3. Odluka Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 120/13)

4. Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine, broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11,
111/12, 68/13)

5. Uredba o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela (Narodne novine, broj 129/13)

6. Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama i poslovnim udjelima (Narodne novine, broj 130/13)

7. Odluka Vlade Republike Hrvatske o odredivanju uvjeta za kandidate za ¢lanove nadzornih, odnosno upravnih odbora, te uprava
trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (Narodne novine, broj 19/12)

8. Odluka Vlade Republike Hrvatske o izmjeni i dopunama Odluke o utvrdivanju placa i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava
trgovackih drustava (Narodne novine, broj 83/09, 3/11, 03/12, 46/12, 22/13 i 25/14)

9. Odluka o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske na podru¢ju Hrvatskog Podunavlja (Narodne novine, broj 1/14)

10. Uredba o uvjetima za kupnju obiteljske kuce ili stana u drzavnom vlasni$tvu na podrucju posebne drzavne skrbi (Narodne novine, broj
19/11, 56/11, 3/13)

11. Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 56/13)

12. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji (Narodne novine, broj 174/04, 92/05, 02/07,
107/07, 65/09, 137/09, 146/10, 55/11, 140/12, 33/13, 148/13)
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Zakonom su propisana nacela upravljanja drzavnom imovinom - javnost,
predvidljivost, u¢inkovitost i odgovornost, kojima se DUUDI rukovodi u ostvarenju ciljeva.
Ciljevi upravljanja drzavnim portfeljem u pogledu trgovackih drustava svakako su jaca trzisSna
kapitalizacija i bolje predstavljanje njihova rada i rezultata, u svrhu efikasnosti drzavnih
poduzeéa, kao i1 ostvarenje ciljeva samih druStava, ¢ime bi se ostvarile dobiti za trgovacka
drustva, drzavni proracun te gradane i drzavu u cjelini. Planom upravljanja imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske za 2014. godinu (Narodne novine, broj 53/14) (dalje u tekstu:
Plan za 2014. godinu), uz Zakon i Strategiju, kao jedan od klju¢nih dokumenata upravljanja i
raspolaganja drzavnom imovinom (koji predlaze DUUDI, a donosi Vlada Republike
Hrvatske) kreirane su smjernice, kako bi imovina Republike Hrvatske bila u sluzbi
gospodarskog rasta te zaStite nacionalnog interesa.

Plan za 2014. godinu usvojen je pocetkom 2014. godine, kako bi se definirali i
popisali ciljevi upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom u 2014. godini. Unutar
DUUDI-ja formiran je Sektor za korporativno upravljanje trgovackim druStvima od strateSkog
I posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, koji obavlja sljede¢e poslove:

- koordinira i sudjeluje s nadleznim ministarstvima i1 drugim tijelima u utvrdivanju
smjernica za ostvarivanje vlasnicke politike u trgovackim drustvima i drugim pravnim
osobama koje su od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,

- sustavno prati i izvjeStava o radu, upravljanju, razvoju i ostvarivanju strateSke
politike u tim drustvima,

- izraduje prijedloge Vladi Republike Hrvatske za donoSenje odluke o utvrdivanju
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku,

- izraduje miSljenja za potrebe Vlade Republike Hrvatske, na prijedlog resornog
ministra, za imenovanje predstavnika vlasnika u skupStinama trgovackih drustava,

- izraduje prijedloge kandidata za predsjednike skupStina trgovackih drustava,
kandidata za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora, kandidata za ¢lanove i predsjednike uprava
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, kao i za trgovacka drusStva i druge pravne osobe koje su u ve¢inskom vlasnistvu
Republike Hrvatske,

- izraduje analize 1 upravlja dionicama,

- izraduje nacrte odluka vezanih za prodaju dionica i poslovnih udjela u trgovackim
drustvima od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,

- izraduje analize poslovanja i restrukturiranja poslovanja trgovackih drustava od
strateSkog i posebnog drzavnog interesa,

- pribavlja podatke, uskladuje bazu podataka te unosi podatke o vlasni¢koj strukturi
druStava od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u Registar drzavne
imovine,

- prati i provodi upute iz Kodeksa upravljanja trgovackim druStvima i drugih pravnih
osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,

- priprema stru¢no osposobljavanje ¢lanova skupStina, nadzornih odbora i uprava
trgovackih drustava,

- priprema materijale za potrebe rada Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje trgovackim druStvima od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,

- izraduje razvojne smjernice trgovackih drustava od strateskog i posebnog interesa u
skladu sa Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske u
okviru godisnjeg plana upravljanja koji donosi Vlada RH na prijedlog DUUDI-ja,
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- obavlja i druge poslove koji po svojoj upravnoj prirodi pripadaju u propisani
djelokrug Sektora.

Korporativno upravljanje drzavnim portfeljem organizirano je na nacin da DUUDI
upravlja dionicama i1 poslovnim udjelima trgovackih drustava od strateskog i1 razvojnog
interesa, Kkoji su odredeni Odlukom Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa
trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku (dalje u tekstu: Drustva), kao drustvima za koje je drzava posebno zainteresirana,
dok u pogledu ostalih drustava korporativno upravljanje u ime drzave obavlja CERP.

U portfelju Republike Hrvatske, koji je u nadleznosti DUUDI-ja, DrusStva su
podijeljena u tri kategorije: trgovacka drusStva i druge pravne osobe od strateSkog interesa za
Republiku Hrvatsku, trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska
ima vecinski udio i trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima
vlasniStvo manje od 50% 1 ¢ije dionice kotiraju na uredenom trzistu kapitala. Kontinuirano se
preispituju kriteriji u suradnji s resornim ministarstvima, o podjeli druStava na strateSka
trgovacka druStva i pravne osobe te trgovacka druStva od posebnog interesa, uz redefiniranje
kriterija za stavljanje na popis.

Drzava je kao aktivan vlasnik, provodeé¢i vlasnicku politiku osigurala da se
upravljanje u trgovackim druStvima u vlasnistvu Republike Hrvatske obavlja transparentno i
odgovorno, profesionalno i uc¢inkovito, sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i
principima korporativnog upravljanja — primjenama smjernica OECD-a — Organizacije za
ekonomsku suradnju i razvoj.

Trgovacka drustva i druge pravne osobe od strateskog interesa za Republiku
Hrvatsku definirana su kao ona u kojima Republika Hrvatska kao dionicar ili udjelicar, osim
gospodarskih, ostvaruje i strateske ciljeve: zakonsko i1 ucinkovito ostvarivanje prenesenih
javnih ovlasti, sigurnost, osiguranje zdravlja, vazne infrastrukture, neometanu opskrbu
stanovniS$tva 1 poslovnih subjekata te osiguranje gospodarskih sluzbi u interesu gradana i
drzave, a koja prihode ostvaruju na temelju dodijeljenih javnih ovlasti u kojima drzava
sudjeluje u odredivanju cijene proizvoda i usluga.

Trgovacka drustva i druge pravne osobe od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
definirana su kao ona u kojima Republika Hrvatska ima veéinski udio, a koja nisu
infrastrukturna, energetska i sli¢no, trebaju restrukturiranje, dokapitalizaciju ili privatizaciju u
cijelosti ili u dijelu, a koja dosezu visoku dodanu vrijednost i dobit.

Trgovacka drustva i druge pravne osobe od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
definirana su i kao ona c¢ije dionice kotiraju na uredenom trziStu kapitala, a u kojima
Republika Hrvatska ima ukupno vlasni§tvo manje od 50% te u njima pokusava doseci
primarno gospodarske ciljeve, i to najces¢e zajedno s drugima, tj. privatnim investitorima,
pod istim uvjetima kao 1 ostali investitori, vodena istim interesom.

1.1. Portfelj trgovackih drustava od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku u 2014. godini

U prikazanom portfelju drustava u vlasnisStvu Republike Hrvatske dionice 13
trgovackih druStava uvrStene su na uredeno trziSte kapitala 1 njima se trguje:
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Trgovacko drustvo Oznaka dionice

Jadranski naftovod (JANAF) d.d. JNAT-R-A
Adriatic Croatia International club (ACI) d.d. ACI-R-A

Croatia Airlines d.d. CRAL-R-A
Luka Rijeka d.d. LKRI-R-A
Imunoloski zavod d.d. IMZV-R-A
Croatia osiguranje d.d. CROS-R-A
Hrvatska poStanska banka d.d. HPB-R-A

INA — Industrija nafte d.d. INA-R-A

Koncar — Elektromdustrija d.d. KOEI-R-A
Petrokemija d.d. PTMK-R-A
Podravka d.d. PODR-R-A
DPuro Bakovi¢ Holding d.d DDJH-R-A
Sunc¢ani Hvar d.d. SUNH-R-A

Ta drustva kotiraju na uredenom trzistu kapitala. Tijekom 2014. godine nijedno nije
uvrsteno na burzu, a jednako tako nijedno nije napustilo sustav kotiranja na burzi.

U nastavku slijedi prikaz portfelja, temeljnog kapitala i vlasni¢ke strukture
trgovackih drustava i pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
na dan 30. prosinca 2014. Jednako tako, na dan 31. prosinca 2014. godine prikazani su
nerevidirani podaci o ukupnim prihodima, ukupnim rashodima, kao i poslovnom rezultatu. U
istoj tablici prikazan je i plan prihoda za 2014. godinu te broj zaposlenih na dan 31. prosinca
2014. godine i plan broja zaposlenih.

Kako bi bila moguc¢a usporedba s prethodnim razdobljima, izraZzeni su podaci o
prihodima, rashodima, poslovnom rezultatu za 2011., 2012. i 2013. godinu te podaci o broju
zaposlenih na kraju razdoblja.
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A) Trgovacka drustva i druge pravne osobe od strateskog interesa za Republiku
Hrvatsku (27) za kojima postoji dugoro¢na drustvena potreba i za koja Strategija ne predvida
privatizaciju.

%
lasni
v asnls.tva %
RHi lasnitt
Trgovacka drustva i druge pravne osobe od strate3kog | Temeljni kapital | drZavnih v asnls. Ve
. . . . ostalih Napomene
interesa za Republiku Hrvatsku ukn imatelja . .
) drzavnih
koje ) .
imatelja
zastupa
DUUDI
Trgovacka drustva
1. |Hrvatske ceste d.o.o0., Zagreb 107.384.800 100
2. [Hrvatske autoceste d.o.0., Zagreb 131.140.100 100
X Koncesija
3. |Autocesta Zagreb —Macelj d.o.o., Zagreb 88.440.400 49 -
51% strano vlasnistvo
4. |Autocesta Rijeka —Zagreb d.d., Zagreb 2.152.000.000 100
5. |HZ Infrastruktura d.o.o., Zagreb 224.188.000 100
6. [Plovputd.o.o., Split 111.546.200 100
7. |Odasiljaciiveze d.o.o., Zagreb 138.568.200 100
Hrvatska kontrol ¢ lovidbe d.o.o., Velik
8. rv? ska kontrola zracne plovidbe d.o.o., Velika 412.750.600 100
Gorica
9. |HZ Putnicki prijevoz d.o.o., Zagreb 75.627.300 100
Koncesija
Bina Fincom vecinski
10. |Bina Istra d.d., Zagreb 25.641.720 HAC 14,78 |vlasnik Bina Istra d.d.
Hac 44% udjela u Bina
Finc.
Drzavni ured zastupnik
RH - 74,03
Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o., DAB - 25,97
11. 232.000.000 100 L. X ,
Zagreb Temeljni kapital povecan
iz dobiti po odluci
skupstine 8.07.2014.
Drzavni ured zastupnik
RH - 10,66
HZMO-37,26
12. [JANAF d.d., Zagreb 2.821.442.400] 52,22 |CERP 26,28 |DAB -4,3
Temeljem Odluke Vlade
RH u 12/2013 CERP kupio
dionice od HAND-e
Pli (o]
13. |Podzemno skladiste plina d.o.o., Zagreb 535.020.100 inacr
d.o.o0 100
14. |Hrvatski operator trzista energije d.o.o., Zagreb 9.300.000 100
15. |Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb 19.792.159.200 100
) Temeljni kapital povecan
16. |Plinacro d.o.o., Zagreb 912.022.000 100 . o .
iz dobiti po odluci
skupstine od 29.04.2014
17. |Hrvatske Sume d.o.0., Zagreb 1.171.670.000 100
18. |Hrvatska lutrija d.o.0., Zagreb 50.000.000 100
7.11.2014 zavrSena
Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d., . dokapitalizacija po
19. 86.925.000f 40,85 |Fina 45,28 X .
Zagreb Odluci Skupstine
30.6.2014.
20. [Pomorski centar za elektroniku d.o.o0., Split 14.954.900 100
21. |Agencija Alan d.o.o0., Zagreb 1.305.000 100
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Pravne osobe

Temeljni kapital

% vlasnistva RH

Napomene

Zakon o vodama

22. |Hrvatske vode 100
(NN 153/09)
Zakon o HBOR-u

23. |Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR 100
( ) (NN 138/06)

24 Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i Zakon o DAB-u 100
" |sanaciju banaka (DAB) (NN 44/94)

25 Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i Zakon o HAND-i 100
" |naftnih derivata (HANDA) (NN 19/14)
Zakon o FINI

26. |Financijska agencija (FINA 100
iskaagencija (FINA) (NN 117/01)

Zak CERP-
27. |Centar za restrukturiranje i prodaju (CERP) axono ! 100

(NN 94/13)
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B) Trgovacka druStva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima
vecinski udio (26) za koja je Strategijom predvideno restrukturiranje, privatizacija ili prodaja
te izlazak na trziste kapitala.

%

vlasnistva
0,
RH vl :;“tv
Trgovacka drusStva od posebnog interesa u kojima |Temeljni kapital | drZavnih o s' é
. . L ) . ostalih Napomene
Republika Hrvatska ima vecinski udio u kn imatelja ..
. drzavnih
koje ) )
imatelja
zastupa
DUUDI
Drzavni ured zastupnik
DAB - 74,47
28. |ACI d.d., Opatija 399.816.000( 78,91
RH- 4,12
HZMO - 0,33

Janaf, HP, [Drzavni ured zastupnik
Hrvatska |RH-97,02

29. |Croatia Airlines d.d., Zagreb 277.879.530[ 97,79 |lutrija DAB- 0,77
ukupno
0,29

30. |Jadrolinija, Rijeka 209.054.148 100

HZZ0 - 8,11(Drzavni ured zastupnik
Kapitalni  [RH - 71,19

31. |Luka Rijeka d.d., Rijeka 598.047.500| 74,77 |fond-1,17 [HZMO - 3,58
Jadrolinija 4
0,62
32. |Zracna luka Osijek d.o.o., Klisa 26.208.000 55
33. |Zrac¢na luka Pulad.o.o0., Pula 81.400.000 55
34. |Zracna luka Rijeka d.o.o0., Omisalj 144.203.100 55
. Temeljni kapital povecan
35. |Zrac¢na luka Zadar d.o.o., Zadar 103.820.000 55 . . .
iz dobiti po odluci
skupstine od 27.06.2014
Temeljni kapital povecan
36. |zraéna luka Split d.o.0., Kastel Stafilic 322.200.000| 55 1z dobiti po odluci

skupstine od 27.06.2014

Temeljni kapital povecan
37. |Zra¢na luka Dubrovnik d.o.o., Cilipi 375.050.000 55 iz dobiti po odluci
skupstine od 22.07.2014

38. |HZ Cargo d.o.0., Zagreb 531.006.500 100
Koncesija
Nije provedena odluka
39. |Zra¢na luka Zagreb d.o.o0., Zagreb 804.429.600 55 skupstine od 14.07.2014
0 smanjenju tem.
kapitala za gubitke
40. |HP —Hrvatska posta d.d., Zagreb 952.636.100 100
41. |Luka Vukovard.o.o., Vukovar 38.072.400 100
42. |Brodarski institut d.o.o., Zagreb 74.265.200 100

43. |Croatia banka d.d., Zagreb 474.600.000 DAB 100




63

Hrvatska [Drzavni ured zastupnik
posta - RH - 51,46
27,49 HZMO - 20,18
44. [Hrvatska postanska banka d.d., Zagreb 966.640.400| 71,64 .
Croatia
Airlines -
0,18
Adris grupa - 66
Drzavni ured zastupnik
45, i i jed.d., Z 1.575. 1,2
5. [Croatia osiguranje d.d., Zagreb 601.575.800| 31,26 RH- 28,65
DAB- 2,61
46. |APISIT d.o.0. 238.800.000 51 Grad Zagreb 49%
47. |Zrakoplovno-tehnicki centar d.d., Velika Gorica 274.962.000 100
48. |Narodne novine d.d., Zagreb 289.519.000 100
Temeljni kapital povecan
iz dobiti po odluci
49. [Hrvatska brod dnja—Jadranbrod d.d., Z b 5,060.000 100 .
rvatska brodogradnja—-adranbro agre skupstine od 28.8.2014.
HZZ0 —
50. |Imunoloski zavod d.d., Zagreb 85.607.920| 28,88 4153
51. |Club Adriaticd.o.0., Zagreb 120.947.400 100
52. |Brijuni Rivijerad.o.o., Pula 4.500.000| 66,67
11.2.2014 otvoren
tecajni t k
53. |Park Prevlaka d.o.o. u stecaju 5.900.000 51 LI P

9.12.2014. zatvoren
stecajni postupak
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C) Trgovacka druStva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima
vlasniStvo manje od 50% 1 ¢ije dionice kotiraju na uredenom trzistu kapitala (6) za koja je
Strategijom predvidena moguca i daljnja prodaja, ali i eventualno kupnja od trecih.

%
vlasnistva
RHi %
Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima ~ lini kapital | drsavnih vlasnistva
Republika Hrvatska ima vlasnistvo manje od 50% i cije emelni kaptta ) rzavn! ostalih Napomene
. . vov . u kn imatelja L.
dionice kotiraju na uredenom trzistu kapitala Ko drzavnih
o
= imatelja
zastupa
DUUDI
3. krug dokapitalizacije
54. |Petrokemija d.d., Kutina 133.093.410] 43,83 | ePitalni |poodluciskupstine od
‘ AR R "> lfond 2,86 |30.5.2014. traje do
3.02.2015.
55. [INA —Industrija nafte d.d., Zagreb 9.000.000.000( 44,84
Provedena
dokapitalizacija po odluci
skupstine od 3.7.2014.
56. [Puro bakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod 151.933.680| 60,28 |CERP 0,19 [DrZavni ured zastupnik
RH - 50,21
HZMO - 8,69
DAB-1,38
Kaitalni Drzavni ured zastupnik
57. |Koncar - Elektroindustrija d.d., Zagreb 1.208.895.930| 25,07 P RH-10,12
fond 28,17
HZMO-14,95
i . |Drzavni ured zastupnik
A Kapitalni
58. |Podravka d.d., Koprivnica 1.084.000.600] 20,51 RH - 9,89
fond 5,94
HZMO - 10,62
i . |Drzavni ured zastupnik
e Kapitalni
59. (Suncani Hvard.d., Hvar 333.651.520| 32,36 RH - 20,28
fond 0,35
DAB-12,08

U ovoj skupini nalazi se Sest drustava u kojima Republika Hrvatska ima manje od
50% vlasniStva, a ¢ije dionice kotiraju na uredenom trziStu kapitala. Republika Hrvatska
pokusava dose¢i primarno gospodarske ciljeve, i to najces¢e s drugim investitorima u
vlasni$tvu, pod istim uvjetima kao i ostali investitori, vode¢i se istim interesom (dobit).
Financijska izvjes$¢a i relevantne informacije objavljuju se na Zagrebackoj burzi, sukladno
pravilima burze te na internetskim stranicama strateSkog drustva.

S obzirom na to da je udio Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu tih druStava
manjinski, to bitno utje¢e na moguénost provedbe odluka vezanih za upravljanje druStvom
kroz njegova tijela: skupStinu, nadzorni odbor i upravu, a odluke se donose razmjerno
vlasni¢kom udjelu Republike Hrvatske.

Uslijed promjena koje su nastale u 2014. godini, bit ¢e predlozeno donosenje izmjene
1 dopune Odluke o utvrdivanju trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.
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Jednako tako, uslijed dokapitalizacije u 2014. godini, drustvo Duro Pakovi¢ Holding
d.d., Slavonski Brod, nadalje ¢e se voditi u dijelu popisa drustava od posebnog interesa u
kojem Republika Hrvatska ima veéinski broj dionica, a drustvo Croatia osiguranje d.d.,
Zagreb, s obzirom na prodaju dionica u 2014. godini, vodit ¢e se u djelu popisa drustava s
vlasni¢kim udjelom Republike Hrvatske manjim od 50%.

U nastavku su prikazani nerevidirani ukupni prihodi, ukupni rashodi, kao i poslovni
rezultati ostvarenju 2014. godini te planirani financijski pokazatelji, sukladno Planu za 2014.
godinu. Ujedno je prikazan broj i planirani broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2014. godine.

Isti podaci prikazani su i za 2011., 2012. i 2013. godinu.

Za sva Drustva iskazani su konsolidirani podaci, osim za Plinacro d.o.o. i Hrvatsku
postu d.d., s obzirom na to da se i njihova ovisna drustva, Podzemno skladiste plina d.o.o. i
Hrvatska poStanska banka d.d. nalaze na popisu strateSkih, odnosno trgovackih drustava od
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Napominjemo da su pravne osobe prikazane zasebno.

Jednako tako, napominjemo da su podaci vezani uz poslovni rezultat izrazeni prije
oporezivanja.

Planirani financijski podaci za 2014. godinu jesu vrijednosti koje su navedene u
Planu za 2014. godinu.

Podaci o broju zaposlenih te financijski podaci koji se odnose na ostvarenje jesu
podaci koje su dostavila sama Drustva. Podatke za trgovacka druStva od posebnog interesa u
kojima Republika Hrvatska ima manje od 50% udjela ¢ije dionice kotiraju na uredenom
trzistu kapitala preuzeti su sa stranica HANFA-e, s obzirom na to da DrusStva imaju kvartalnu
obvezu iskazivanja poslovnog rezultata.

Navedeni podaci trgovackih drustava za 2014. godinu nerevidirani su s obzirom
na to da su ih za potrebe ovog izvjeséa, a na trazenje DUUDI-ja, trgovacka drustva i
druge pravne osobe dostavila u veljaci 2015. godine. Nadalje, u travnju 2015. godine
trgovaCka drusStva su za potrebe izvjeStavanja na Konferenciji VRH o poslovanju
trgovackih drustava od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
dostavljala podatke o ukupnim prihodima, rashodima, bruto dobiti i broju zaposlenih
za razdoblje od 2011. do 2014. godine, te su ti podaci koriSteni u ovom izvjeséu. Isto
tako u ovom izvje$éu su uvaZena sva pravovremeno dostavljena misljenja.



Prikaz financijskih pokazatelja za 2011., 2012., 2013. 1 2014. (nerevidirano) godinu za trgovacka drustva od strateSkog interesa za
Republiku Hrvatsku:

Poslovni
Ukupni Ukupni Plan Poslovni Poslovni Poslovni rezultatu Planirani Planirani
TRGOVACKA DRUSTVA I ‘Ukupni _Ukupni VUkupni prihod u Plar! ukupnih Ukupni Ukupni Ukupni rashod u ukupnih rezultat u rezultat u rezultat u 2014. god. poslovni Broj ) Broj ) Broj v Broj . broj
DRUGE PRAVNE OSOBE OD prihod u | prihod u | prihod u 2014. god. prihoda za | rashod u [ rashod u | rashod u| 2014.god. TR 2011. god. 2012. god. 2013. god. SRUTC_) . zaposlenih [ zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih zaposlenih
STRATESKOG INTERESA ZA RH 2011. god. 2012. god. 2013. god. (u 000 kn) 2014. god. (u | 2011. god. 2012. god. 2013. god. (u 000 kn) 2014, godini BRUTO BRUTO BRUTO dobit/gubitak 2014. god. (u na dan na dan na dan na dan -
(u000kn) | (u000kn) | (u000kn) |(nerevidirani| 000 kn) (u000kn) | (u000kn) | (u000kn) [(nerevidirani - 904N |4 i t/gubitak | dobit/gubitak |dobit/gubitak | (u 000 kn) =900 (U 51 159011, | 31.12.2012. [ 31.12.2013. | 31.12.2014.
" " (u 000 kn) Pl . 000 kn) 31.12.2014.
podaci) podaci) (u 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) [(nerevidirani
podaci)
TRGO VACKA DRUSTVA
Hrvatske ceste d.0.0., Zagreb 182,049 175.89% 212022 165.678 178516|  182049|  175806|  212022| 165678 178516 0 0 0 0 0 427 a7 412) 428 437
;’:éizke ENDESDES, 1352130  1363744] 1446393 1510463  1499216| 1352130 1363744| 1430791 1510463 1499216 0 0 6,602 0 0 2827 2.780) 2503 213 2498
dAztgcem g =R 217.301 267.883 266,575 291629 253215 446168 408906 234.799 327.663|  272059|  -208868|  -141.023 31777, -36.034) -18.844 10 10 10 1 10
Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. 602.946 615,533 744,640 703,014 668708  975797| 854888 724433  627.017| 668708  -372851 239356 20207 75.997 41.236 733 762 39 4 38
HZ Infrastrukturad.0.0., Zagreb |~ 1539.886|  1358023|  1320459|  1770175|  1824553| 1614537 1603512| 2126912| 1852316 1850963 74651 245480  -806.453 -82.141] -26.410 7.865 7.308 7525 7.266 4,990
Plovput d.0.0., Split 77.470 77.876 78.720 78.202 76.696 68.093 70.968 69.933 76,517 73553 9.377, 6.908 8.787) 1,685 3143 267 272 278 279 280
Odasiljai i veze d.o.0., Zagreb 262,901 236,985 235,311 253.465 257810 252420 219583  217.950|  240812|  237.430) 10.481, 17.402 17.361] 12652 20379 299 201 289 292 207
Rl e g 599.128] 594.760) 642.196| 704.795| 661.348) 583,550 588,771 639.086] 679.591] 660.339) 15578 5.989) 3.110) 25,204 1,009 749 743 705, 704 735,
plovidbe d.0.0., Zagreb
gf [r’e”;“mk‘ prisozd by 1317.165|  1.316.101 939.224| 1069536 1334911 1.394967| 1879601 1280.009] 1061.870|  1.153942 77.802|  -563500(  -340.785 7.666 2) 3439 3375 3080 2887 1870
Bina Istra d.d. 844.211 37967 353,079 321,017 330079| 887288  418308] 344701 314947 325188 -43.077, 30141 8.28 6.070) 4891 8 8 8 9 9
A A TR 313.160 350.998| 362.793 307.597 315,537 280215 311761, 319.902 275405|  287.255 32945 39.236 42891 32192 28.282 1628 1,608 1527, 1556, 1549
djelatnost d.o.0.
Janaf d.d., Zagreb 444,931 487.549 475727 489.735 4729%| 369216  3ss702|  362477| 371507 365.956 75715|  101847] 113250  118228]  107.000 386 387 389 390 383
;‘;df:gm LB HNRae, 154,884 160,010 160.822) 175.117) 156,500 107.961 111.409 108.375] 100221 118.309 46,923 48,601 52.447 74.89, 30552 62 68 7 75 76
Z"L;’leé'azpr:;am e SECHE)S 13.814) 14,840 14213 34.440) 15.488 9178 11,655 19,248 34167 13671 4,636 3.185 5,035 273 1.817 21 24| 28] 27] 2
;:éi;ka BRI, 13145717|  14087.507| 14757.458| 14032845 12985386 13049622 14023213 13194595 10955302 12000846 96,095 64.294| 1562862 3077.543 740.775 13.784 13585 11877 12,060 12170
Plinacro d.o.0., Zagreb
0 631.767 633.565 619.473 576.362 586690  561687|  548905| 466676 444551 458003 70,080 84660 152797 131812 100417 274 285 282 281 285
(nekonsolidirano)
Hrvatske Sume d.0.0., Zagreb 2414265 2065210  2119516|  2114.164| 1892631 2405004] 2044410] 2017379| 1962854|  1.860.057 9.261] 20800 102137 151.310) 32574 8.862 8,500 7.667) 7.101 8.208
Hrvatska lutrija d.o.0., Zagreb 444,580 457.565 508.244 484.270 528.642 439.673 476.202 492.569 462.232 503.313] 4.907 -18.637 15.675 22.038 25.329 1.357 1.366 1.325 1.345 1.425
ST MITELD eriiiD 36.355 36.192 33.348 33.028 27.904 28.320 28.489 25573 24.269 24.756 8,035 7.703 7.774 8.759 3.748 45 ) @2 46 45
drustvo d.d., Zagreb
z‘;":’sslglfte"‘a' 2R 13.965, 13,68 12195 7.941 14.888 19.994 22775 17.411) 12881 14.759 -6.029 -9.087) 5.217) -4.940) 139 122 7 8 70 80
Agencija Alan d.0.0., Zagreb 80,501 78,011, 319526 301.809 107.880) 78131 58881  200537|  202138|  107.430) 2370 19130 100989 99,671, 450 19 19 19 19 19
UKUPNO 24.689.126| 24.771.103| 25621934 25.425282| 24.189.554| 25.106.000| 25.607.579| 24.523.468| 21.702.401| 22.674269| -416875| -836.478| 1.098.464| 3722881 1105509 43184 41923 38.160 35.103 35.436




Najvec¢i udio u uspjesnosti poslovnog rezultata druStava od strateSkog interesa za
Republiku Hrvatsku imao je energetski sektor, tocnije Hrvatska elektroprivreda d.d. Iznimno
dobra hidroloSka godina, kao i preuzimanje opskrbe kuc¢anstava prirodnim plinom, rezultiralo
je bruto dobiti od 3 mird. kuna. Jednako tako, napominjemo da su trgovacka drustva
Autocesta Zagreb — Macelj d.o.o. i Bina Istra d.d. u koncesiji, a na teret ili u korist javnog
kapitala ide poslovni rezultat Hrvatskih cesta d.0.0., Hrvatskih autocesta d.0.0. i HZ
Infrastrukture d.o.o.

Grafickim prikazom obuhvacéeno je poslovanje trgovackih drusStava od strateskog
interesa za Republiku Hrvatsku u razdoblju od 2011. do 2014. godine.

Trgovacka drustva od strateskog interesa za RH
26.000.000 4.000.000
25.000.000 3.000.000
24.000.000
2.000.000
23.000.000
1.000.000
22.000.000
0
21.000.000
20.000.000 -1.000.000
19.000.000 -2.000.000
2011. god. 2012. god. 2013. god. 2014. god.
mmm Ukupni prihod 24.689.126 24.771.103 25.621.934 25.425.282
e Ukupni rashod 25.106.000 25.607.579 24.523.468 21.702.401
e Bruto dobit/gubitak|  -416.875 -836.478 1.098.464 3.722.881




Prikaz financijskih pokazatelja za 2011., 2012., 2013. i 2014. (nerevidirano) godinu za trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima
Republika Hrvatska ima vecinski udio:

Poslovni
Ukupni Ukupni Plan Poslowni Poslovni Poslovni rezultatu Planirani Planirani
TRGO VACKA DRUSTVA OD Ukupni Ukupni Ukupni prihod u |Plan ukupnih Ukupni Ukupni Ukupni rashod u T rezultatu rezultat u rezultat u 2014. god. o Broj Broj Broj Broj o
POSEBNOG INTERESA U prihod  u | prihod  u | prihod  u | 2014.god. | prihodaza [rashod  u|rashod  u|rashod  u| 2014.god. rashvsda W | 201100 | 2012.god. | 2013 god BRUTO rZzuItat " ) 2 usIeJmh
KOJIMA RH IMA VECINSKI 2011. god. 2012. god 2013.god. | (u000kn) | 2014.god. (u | 2011.god. [ 2012 god. | 2013.god. | (u00Okn) |, BMIE N | BRUTO BRUTO BRUTO  |dobitigubitak | a8 % 5 |~ nadan na dan na dan na dan r“’a o
uDIO (u000kn) | (uoookn) | (u000kn) [(nerevidirani| 000 kn) (u000kn) | (u000kn) | (u000kn) |(nerevidirani| 0'090 |00 i i dobit/gubitak | (u 000 kn) OOngn; 31122011 [ 31122012 | 3112.2013. | 31.12.2014. | o, "B00
podaci) podaci) 0 (000kn) | (u000kn) | (u000kn) |(nerevidirani B
podaci)
28 [ACI d.d., Opatija 190.151 201518 205176 210021 208.901 159.129) 176,742 200,616 178,634 179.182) 31022 24.776 4560 31.387 23,775 353 343 352 354 378
29 [croatia Airlines d.d., Zagreb 1763262 1782406 1654945  1603092|  1580625| 1876114 2270.062| 1653349 1594176 1573656|  -112852(  -487.656 159 8916 6,969 1.121] 1107 1,063 931 989)
30 [Jadrolinija Rijeka (do 2017. g.) 920,876 894,841 839,538 840.792) 802.884 918.162) 890419 837.883 832615 800821 2714 142 1,655 8177 2.063| 1692 1716 1705 1708| 1705]
31 [Luka Rijeka d.d., Rijeka 330,901 194,049 188.998) 186.330) 192,600 197.855 187.502 183,875 192.397 185,091 133,046 6.547 5123 -6.067 7.509 768 724 704 686 685
32 [Zragna luka Osijek d.o.0., Klisa 7.458 9.376 9.939 14,027 9.950 11,090 9.251 9.916 14,022 8575 3,633 125 23 5 1.375 4 48 45 3 35
33 [Zragna luka Pula d.0.0., Pula 54,222 55,264 50,615 51.252| 54,963 52.446| 57.401] 52339) 51125, 54.872) 1776 2137 1724 127, a1 144 164 159 123 151]
34 é"“é"";_ LleRisald ooy 17.472 13520 16.292 15.188| 16.220) 16.327] 16.364] 17.406 13.963 16.220) 845 -2.844] 1114 1.225 0 75 76 72 54 53]
35 [Zragna luka Zadar d.o.0., Zadar 33.830 43.485 54485 52,783 60.000 29.992 36112 46314 49.158 50.300 3838 7.373 8.71 3625 9.700 82 88 9% 103 %
36 g:;;: RiaSoliide it 189.138 203,938 216,263 245534 235.750 149.132) 157.443 168,849 181.216 187.894 40,006 46.495 47.414 64.318 46.262 401 397 408 399 406}
37 ?l'“féf"‘ itk 206,506, 225,674 219330 235,633 220.194 179.766| 200018 184339 192,509 187.768| 26.740) 25,656 34.991) 43033 32.42| 365, 405, 407, 404 360)
HIp1
38 [HZ cargo 978967| 1082653 897.567 851.211 875.500 978720 1281190 1095813| 1021666  1.163561] 2471 -248537| 198246  -170.455, -288| 2308/ 330 2686 2210 2107
39 i?i:; oZEEdne, 318514 308.347 328,577 62.893 4500 297.176 303.797 381040 45,003 4500 21339 4550 -52.463 17.890) 0 1052 1046 1022 5 §
o | =R AR, 1654330 1595997  1763988|  1586673|  1532271) 1633136| 1619.044| 1731.069| 1501.908|  1.564.704] 21194 23,047 32919 84.765 32433 10.664) 10543 9,664 9.335 9.381
Zagreb (nekonsolidirano)
41 |Luka Vukovar d.0.0. 14,664 16,025 13521 11684 13472 14.369 14.909 13.256, 13.162) 13.358 295 1116 265 1478 114 76 76 76 77 76
42 |Brodarski institut d.0.0., Zagreb 61127 48.498 38.938 40017 46212 61.069 60.977, 38817 39.831 45,580 58 0 120 186 632 166 165 167 139 165
43 |Croatia banka d.d., Zagreb 129998 111866, 141.201 172.304) 20914 143.927] 238228 165.935 167.208) 86.876] 13929 126362 24,644 5136 3.231] 286, 277, 268 228| 220)
44 ;':’?;ka pesETakEad, 1503471 1543585  1460259| 1442335  1446000] 1423082 1441684 1423891 2072697 1324 80389 101901 36368  -630.362 122) 1071 1155 1114 1120 1091
45 | Croatia osiguranje d.d., Zagreb 3566.345| 3500238 3351048 3218505 2625545 3408068| 3333975\ 3350408| 3775085  2519.419) 158.277) 166,263 8360  -538.679 106126 3795 3.962 3922 4214 2.386
46 |APISIT d.0.0. 236,508 192.729) 216934 213433 230.361 220232 172860 196,096, 195.241] 216.856) 18.450) 19.869 20838 18192 14.105 381 3% 378 416) 445}
| prioncgichnitiicertay 32544 34012 63.991 65.630 78011 36.245 39.701 63.636 65.151 77580 -3701 -5.689 355, 230, 431] 191 193 201 214 210)
d.d., Velika Gorica
48 |Narodne novine d.d., Zagreb 409.940 382.600 401501 434610 380,053 399.725 373.136 385.763 422461 360018 10.215 9.464 15738 12.149) 20,035 628 519 517 514 503
| PREE DTG A= 6.951 10.058 10.819) 6.275) 5759 6.696] 5.400) 5893 6.019 5.724) 255 4,658 4,926 256 35 14 13 13 1 13
Jadranbrod d.d., Zagreb
50 [Imunoloski zavod d.d., Zagreb 92,991 66.247 48.460 20.181] 92.980) 79522 70119 41.268 1 -13.275 21,659 -21.087 317 217 185 174 175
51 [Club Adriatic d.0.0., Zagreb 42179 37.950 45.920 38,600 46150 41720 49610 45,828 51.425 44871 459 -11.660 2 -12.825 1.279 116 190 191 113 114
52 [Brijuni Rivijera d.0.0., Pula 1,980 8.406 9.397 8682 9.216 1,976 6,603 6.506 6,612 6914 4 1803 2891 2,070 2302 15 15 16 15 2
Park Prevlaka d.0.0., Gruda
(Rjesenjem Trgovackog suda u
53 [Splitu, Stalna sluzba Dubrovnik, 240 139 129 0 1.051] 1.006 921 0 -811 -867 792 0 5 5 5 0 0
9/12/2014 zatvoren steCajni
postupak)
UKUPNO 12.764.265| 12513421| 12247.921| 11627.725| 10.766.051| 12.350.185| 13.022.956| 12.338.877| 12.724.642| 9355664  416.253| -497.056|  -90.957| -1.079.266|  245.861 23822 24164 25.438 23.651 21.790)




Park Prevlaka d.o.o. u stecaju u 2014. godini nije bio poslovno aktivan, s obzirom na
to da se provodio stecajni postupak.

Grafickim prikazom obuhvacéeno je poslovanje trgovackih drustava od posebnog
interesa u kojima Republika Hrvatska ima vecinski udio u razdoblju od 2011. do 2014.
godine.

Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima
RH ima vecinski udio
13.500.000 600.000
400.000
13.000.000 \
200.000
12.500.000 0
-200.000
12.000.000
-400.000
11.500.000 -600.000
-800.000
11.000.000
-1.000.000
10.500.000 ——eemnms BEmemm SRR .1.200.000
2011. god. 2012. god. 2013. god. 2014. god.
s Ukupni prihod 12.764.265 12.513.421 12.247.921 11.627.725
s Ukupni rashod 12.350.185 13.022.956 12.338.877 12.724.642
@ Bruto dobit/gubitak |  416.253 -497.056 -90.957 -1.079.266

Za razliku od trgovackih drusStava od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku, za
druStva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima vecinski udio izrazena je
dobit u 2011. godini, koja se u 2012. godini svodi na gubitak te se u idu¢im razdobljima ne
uspijeva posti¢i pozitivan zajednicki rezultat. Najveéi utjecaj na negativan rezultat imala su
drustva Hrvatska poStanska banka d.d., koja je provela ¢iséenje bilance, te Croatia osiguranje
d.d., koja je dijelom prihoda morala nadoknaditi potrebna rezerviranja. Negativan rezultat
imao je i HZ Cargo d.0.0., no daleko manji nego prethodnih dviju godina.
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Grafickim prikazom obuhvaceno je poslovanje trgovackih drustava od strateSkog i
posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima vecinski udio u razdoblju od 2011. do
2014. godine.

Trgovacka drustva od strateskog i posebnog interesa u kojima RH
ima vec¢inski udio
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== Bruto dobit/gubitak
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Prikaz financijskih pokazatelja za 2011., 2012., 2013. i 2014. (nerevidirano) godinu za trgovacka drustva u kojima Republika Hrvatska
ima vlasniStvo manje od 50% i ¢ije dionice kotiraju na uredenom trzistu kapitala:

Poslovni
Ukupan Ukupan Poslovni Poslovni Poslovni rezultat u
Po?;ggéﬁ,\mg:?go%?MA Ukupan Ukupan Ukupan prihod u Ukupan Ukupan Ukupan rashod u rezultatu rezultatu rezultatu 2014. god. Broj Broj Broj Broj
RH IMA VLASNISTVO MANJEOD prihod u prihod u prihod u 2014. god. rashod u rashod u rashod u 2014. god. 2011. god. 2012. god. 2013. god. BRUTO zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih
50% I CIJE DIONICE KOTIRAJU NA 2011. god. 2012. god. 2013. god. (u 000 kn) 2011. god. 2012. god. 2013. god. (u 000 kn) BRUTO BRUTO BRUTO dobit/gubitak na dan na dan na dan na dan
U;(EBENOM TRZISTU KAPITALA (u 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) [(nerevidirani| (u 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) [(nerevidirani |dobit/gubitak |dobit/gubitak |dobit/gubitak [ (u 000 kn) | 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013. | 31.12.2014.
podaci) podaci) (u 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) [(nerevidirani
podaci)
54. |Petrokemija d.d., Kutina 2.973.042] 3.053.700 2.584.704 2.248.918 2.866.494 3.238.365 2.914.856 2.612.280 106.548 -184.665| -330.152 -363.362, 2.312 2.481] 2.294 1.793]
55. Izh;/;r;blndustrlja DAk, 30.967.000f 30.654.000] 28.514.000f 24.729.000f 28.591.000| 29.587.000( 30.330.000| 27.063.000 2.376.000 1.067.000] -1.816.000( -2.334.000 14.217 13.854 13.460 13.400
56. g‘;;‘;*::;"gr‘;;{" Iding dd, 800578|  1.084.954 616.828 383.355 799.127|  1.090.627 741113 476.464 1.451 5,673  -124.285 -93.109 963 1,099 1.142 997
57. g;’;lg:; =TT R el 2762963 2.849092| 2850.979| 2947.489| 2552144 2695300) 2671636 2771406 210819 200.019 179.343 176.083 3.956 3.897 2.783 3,662
58. [Podravka d.d., Koprivnica 3.756.256| 3.738.128 3.737.737 3.642.920 3.696.579 3.708.014 3.667.914 3.538.599 59.677 30.114 69.823 104.321 6.377 6.115] 5.717 5.341
59. |Sunc¢ani Hvar d.d., Hvar 162.028 147.009 154.473] 188.190 161.074] 164.362 330.105 164.750 954 -17.353 -175.632 23.440 375 260 218 209
UKUPNO 41.421.867| 41.526.883| 38.458.721| 34.139.872( 38.666.418| 40.483.668( 40.655.624| 36.626.499( 2.755.449| 1.089.442| -2.196.903| -2.486.627 28.200 27.706 25.614 25.402

Kako ta drustva nisu imala izraZzene vrijednosti financijskih pokazatelja u Planu za 2014. godinu, usporedba nije moguca. Ohrabrujuce je
da osim INA — Industrije nafte d.d. i Petrokemije d.d. sva drusStva djeluju pozitivno. Petrokemija d.d. u procesu je dokapitalizacije kojom se zeli
stabilizirati poslovanje. lako je bruto gubitak INA — Industrije nafte d.d. iznimno velik, smanjena je neto zaduZenost, kao i omjer duga i kapitala.
Ulaganja u 2014. godini iznosila su 1.691 milijuna kuna, a proizvodnja sirove nafte povecana je za 5%. Na poslovni rezultat INA — Industrije
nafte d.d. najviSe je utjecalo daljnje umanjenje vrijednosti imovine u Siriji, u iznosu od 1,6 milijardi kuna. Na financijske pokazatelje INA —
Industrije nafte d.d. utjecalo je i izdvajanje plinskog poslovanja — opskrba kuéanstava koju je preuzela Hrvatska elektroprivreda d.d. Na temelju
toga ipak se moze zakljuciti da je uz navedena drustva koja posluju s dobiti i INA — Industrija nafte d.d. multiplikator gospodarskog razvoja.
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Grafickim prikazom obuhvaceno je poslovanje trgovackih drustava od posebnog
interesa u kojima Republika Hrvatska ima vlasniStvo manje od 50% i ¢ije dionice kotiraju
na uredenom trzistu kapitala u razdoblju od 2011. do 2014. godine.

Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima RH ima
vlasniStvo manje od 50% i cije dionice kotiraju na uredenom trzistu

kapitala
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Prikaz ukupnih prihoda za Drustva u razdoblju od 2011. do 2014. godine:

UKUPNI PRIHODI

KATEGORIJA 2011. god. 2012. god. 2013. god. 2014. god.
TRGO VACKA DRUSTVA

OD STRATESKOG 24.689.126 | 24.771.103 | 25.621.934 | 25.425.282
INTERESA ZA RH

TRGO VACKA DRUSTVA

OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA
VECINSKI UDIO

TRGO VACKA DRUSTVA
OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA
VLASNISTVO MANJEOD 41.421.867 | 41.526.883 | 38.458.721 | 34.139.872
50% I CIJE DIONICE
KOTIRAJU NA UREDPENOM
TRZISTU KAPITALA

SVEUKUPNO 78.875.258 | 78.811.407 | 76.328.576 | 71.192.879

12.764.265 | 12.513.421 | 12.247.921 | 11.627.725

Grafickim prikazom obuhvaceni su sveukupni prihodi Drustava u razdoblju od
2011. do 2014. godine.

UKkupni prihodi portfelja RH
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2011. god. 2012. god. 2013. god. 2014. god.

mmm TRGOVACKA DRUSTVA OD STRATESKOG INTERESA ZA RH
TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA RH IMA VECINSKI UDIO
TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA RH IMA VLASNISTVO

MANJE OD 50% | CIJE DIONICE KOTIRAJU NA UREDENOM TRZISTU KAPITALA
e SVEUKUPNO

Bez obzira na gospodarske prilike i recesiju koja je ve¢ Sestu godinu prisutna u
Republici Hrvatskoj, trgovacka druStva od strateSkog i posebnog interesa u kojima
Republika Hrvatska ima vec¢inski udio nadmasila su planirane ukupne prihode za 2014.
godinu. Napominjemo da se poslovni rezultat Hrvatskih cesta d.o.0., Hrvatskih autocesta
d.0.0. i HZ Infrastrukture d.0.0., sukladno odgovaraju¢im zakonima, obra¢unava u korist ili
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na teret javnog kapitala. Ipak, cilj je u nadolazecem razdoblju poveéati ukupne prihode te
je vazno da drustva za koja je predvidena privatizacija ili restrukturiranje intenziviraju
radnje na utvrdenim planovima.
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Prikaz ukupnih rashoda za DrusStva u razdoblju od 2011. do 2014. godine:

UKUPNI RASHODI

KATEGORIJA 2011. god. 2012. god. 2013. god. 2014. god.
TRGO VACKA DRUSTVA

OD STRATESKOG 25.106.000 | 25.607.579 | 24.523.468 | 21.702.401
INTERESA ZA RH

TRGO VACKA DRUSTVA

OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA
VECINSKI UDIO

TRGO VACKA DRUSTVA
OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA
VLASNISTVO MANJEOD 38.666.418 | 40.483.668 | 40.655.624 | 36.626.499
50% I CIJE DIONICE
KOTIRAJU NA UREDPENOM
TRZISTU KAPITALA

SVEUKUPNO 76.122.603 | 79.114.203 | 77.517.969 | 71.053.542

12.350.185 | 13.022.956 | 12.338.877 | 12.724.642

Grafickim prikazom obuhvaceni su sveukupni rashodi Drustava u razdoblju od
2011. do 2014. godine.

UKkupni rashodi portfelja RH
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MANJE OD 50% | CIJE DIONICE KOTIRAJU NA UREDENOM TRZISTU KAPITALA
e SVEUKUPNO

U trgovackim drustvima od strateSkog i posebnog interesa u kojima Republika
Hrvatska ima vecinski udio Ostvarena je usSteda. Cilj je to koji je ostvaren ucinkovitim
upravljanjem drzavnom imovinom te smanjivanjem posebice materijalnih troSkova. U
dijelu izvjestaja za pojedino drustvo prikazano je na koji su na¢in DruStva smanjivala
materijalne troSkove i time pridonijela uspjesnosti poslovnog rezultata.
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Prikaz poslovnog rezultata za Drustva u razdoblju od 2011. do 2014. godine:

POSLOVNI REZULTAT - BRUTO DOBIT/GUBITAK

KATEGORIJA 2011. god. 2012. god. 2013. god. 2014. god.

TRGO VACKA DRUSTVA
OD STRATESKOG -416.875 -836.478 1.098.464 3.722.881
INTERESA ZA RH

TRGO VACKA DRUSTVA
OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA
VECINSKI UDIO

TRGO VACKA DRUSTVA
OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA
VLASNISTVO MANJEOD 2.755.449 1.089.442 -2.196.903 -2.486.627
50% I CIJE DIONICE
KOTIRAJU NA UREDENOM
TRZISTU KAPITALA

SVEUKUPNO 2.754.827 -244.092 -1.189.396 156.988

416.253 -497.056 -90.957 -1.079.266

Grafickim prikazom obuhvaceni su sveukupni poslovni rezultati DruStava u
razdoblju od 2011. do 2014. godine.

Poslovni rezultat - bruto dobit/gubitak portfelja RH
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Drustva od strateskog interesa i trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima
Republika Hrvatska ima vecinski udio ukupno su u 2014. godini ostvarila uspjeSan
poslovni rezultat. Negativan poslovni rezultat drustava od posebnog interesa u kojima
Republika Hrvatska ima veéinski udio ponajprije je rezultirao izrazenim poslovnim
gubitkom Hrvatske postanske banke d.d., Croatia osiguranja d.d. te HZ Carga d.0.0. Nakon
prodaje svog udjela u Croatia osiguranju d.d., Republika Hrvatska, putem DrZavne
agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka, zadrZala je 31% udjela. Ukupna
dobit obuhvacenih Drustava vise nego duplo premasuje planiranu dobit.

Trend, ali 1 samo ostvarenje poslovnog rezultata u 2014. godini pokazuje odli¢ne
ucinke uloZzenog napora u smislu ispravljanja neracionalnih poslovnih odluka te
uspostavljanja zdrave poslovne politike.

Graficki prikaz nerevidiranih ukupnih prihoda, rashoda i poslovnog rezultata u
2014. godini u odnosu na Plan za 2014. godinu za trgovacka drustva od strateSkog i
posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima vecinski udio:

Trgovacka drustva od strateskog interesa za RH i trgovacka
drustva od posebnog interesa u kojima RH ima vecinski udio
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m realizirano 2014. god. 37.053.007 34.427.043 2.643.615
planirano 2014. god. 34.663.552 31.501.920 1.299.557
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Graficki prikaz nerevidiranih financijskih pokazatelja pojedine skupine Drustava
u sveukupnim prihodima, rashodima i poslovnom rezultatu za 2014. godinu:

Portfelj RH u 2014. godini
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TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA RH IMA VLASNISTVO
MANJE OD 50% | CIJE DIONICE KOTIRAJU NA UREDENOM TRZISTU KAPITALA
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Prikaz financijskih pokazatelja u 2014. godini (nerevidirani podaci) za pravne osobe od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku:

Poslovni
Ukupan Ukupan Poslovni Poslovni Poslovni rezultat u
Ukupan Ukupan Ukupan prihod u Ukupan Ukupan Ukupan rashod u rezultatu rezultat u rezultatu 2014. god. Broj Broj Broj Broj
P&?/%E%i?BDEléulfolﬁl}igg prihod u prihod u prihod u 2014. god. rashod u rashod u rashod u 2014. god. 2011. god. 2012. god. 2013. god. BRUTO zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih
INTERESA ZA RH 2011. god. 2012. god. 2013. god. (u 000 kn) 2011. god. 2012. god. 2013. god. (u 000 kn) BRUTO BRUTO BRUTO dobit/gubitak na dan na dan na dan na dan
(u 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) |(nerevidirani| (u 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) |[(nerevidirani [dobit/gubitak |dobit/gubitak [dobit/gubitak [ (u 000 kn) 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013. | 31.12.2014.
podaci) podaci) (u 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) [(nerevidirani
podaci)
PRAVNE OSOBE

22. ;:gar';f)“s"“gem“a ) 818782  777767| 825217  saeovs| 765371  708746|  748832|  797.864 53411 69.022 76.386 48232 3059 3.068 3.069 3139
23, |Hrvatska banka za obnovu i 953779|  985176|  989.203|  926703| 805719 851314  799942|  766530|  148060|  133862) 180261  169.348 270 289 295 317

razvitak (HBOR), Zagreb

DrZavna agencija za osiguranje
24. |3tednih uloga i sanaciju banaka 581.901 597.248 749.263 89.605| 538.416 174.837 492.296 58.832 574.426 24 21 20

(DAB), Zagreb

Hrvatska agencija za obvezne
25. |zalihe nafte i naftnih derivata 970.529 1.292.988 1.177.674 1.303.976 -207.145 -10.988 5| 6

(HANDA), Zagreb
26. [Hrvatske vode, Zagreb 2.054.676 2.043.972 2.097.273 2.252.305 1.879.191 1.958.030 2.095.006 2.240.772 175.485 85.942 2.267 11.533 7 773] 820 840
27, |Centar za restrukturiranje i 876.054 849.151 26903 66

prodaju (CERP)

UKUPNO 3.827.237| 4.388.816| 5.479.470( 6.943.409| 3.450.281| 3.607.695| 5.359.870| 6.133.130 376.956 781.122 119.601 819.454 4.106 4.154 4.276 4322

CERP u zasebnom poglavlju ovog dokumenta iznosi detaljno izvjes¢e o provedbi plana upravljanja drzavnom imovinom.
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Prikaz broja zaposlenih u Drustvima u razdoblju od 2011. do 2014. godine:

Broj zaposlenih Broj Broj zaposlenih Broj
KATEGORIJA na dan zaposlenih na na dan zaposlenih na
31.12.2011. |dan 31.12.2012. 31.12.2013. (dan 31.12.2014.

TRGO VACKA DRUSTVA
OD STRATESKOG 43.184 41.923 38.160 35.103
INTERESA ZA RH
TRGO VACKA DRUSTVA
OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA 23.822 24.164 25.438 23.651
VECINSKI UDIO
UKUPNO 67.006 66.087 63.598 58.754
TRGO VACKA DRUSTVA
OD POSEBNOG INTERESA
U KOJIMA RH IMA
VLASNISTVO MANJEOD 28.200 27.706 25.614 25.402
50% I CIJE DIONICE
KO TIRAJU NA UREDPENOM
TRZISTU KAPITALA
SVEUKUPNO 95.206 93.793 89.212 84.156

Graficki prikaz broja zaposlenih u Drustvima u razdoblju od 2011. do 2014. godine:

Broj zaposlenih
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mm TRGOVACKA DRUSTVA OD STRATESKOG INTERESA ZA RH
TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA RH IMA VECINSKI UDIO
TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA RH IMA VLASNISTVO MANJE OD

50% | CIJE DIONICE KOTIRAJU NA UREDENOM TRZISTU KAPITALA
e SVEUKUPNO
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U okviru provodenja racionalizacije poslovanja te procesa restrukturiranja, ucinci
su se implicirali i na broj zaposlenih, koji je u obuhva¢enim Drustvima na dan 31. prosinca
2014. godine smanjen za 12% u odnosu na isti dan 2011. godine. Postupnim smanjivanjem
zaposlenih povecavala se produktivnost po zaposlenom, rashodi po zaposlenom su se
smanjivali te su postizani pozitivni poslovni rezultati. Cilj je optimiziranje broja zaposlenih
1 ostvarenje pozitivnih ucinaka trgovackih drustava u portfelju Republike Hrvatske.

Graficki prikaz planiranog i stvarnog broja zaposlenih na dan 31. prosinca 2014.
godine u trgovackim druStvima od strateskog i posebnog interesa u kojima Republika
Hrvatska ima vec¢inski udio:

Planirani i stvarni broj zaposlenih na dan 31.12.2014. godine

TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG [ 23,651

INTERESA U KOJIMA RH IMA VECINSKI
UDIO 21.790

IRGOVACKA DRUSTVA 0D sTRATESKG IR 5103

INTERESA ZARH
35.436

0 10.000 20.000 30.000 40.000

m broj zaposlenih na dan 31.12.2014. god. planirani broj zaposlenih na dan 31.12.2014. god.
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1.2.  Aktivnosti DUUDI-ja u pogledu korporativnog upravljanja portfeljem u 2014.
godini

DUUDI je u pogledu upravljanja trgovackim drustvima od strateskog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku obavljao poslove koordinacije i sudjelovanja s nadleznim
ministarstvima i drugim tijelima u utvrdivanju smjernica za ostvarivanje vlasnicke politike
u Drustvima koja su od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, te poslove
sustavnog pracenja i izvjeStavanja o radu, upravljanju, razvoju i ostvarivanju strateske
politike u tim DruStvima. Takoder se bavio i poslovima analize i upravljanja dionicama te
poslovima vezanima za prodaju dionica i poslovnih udjela u trgovackim drustvima od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

U DUUDI-ju su se, uz navedeno, u suradnji s resornim ministarstvima obavljali
poslovi analize poslovanja i restrukturiranja DrusStava, kao i poslovi pribavljanja podataka,
uskladivanja baze podataka te unos podataka o vlasni¢koj strukturi Drustava u Registar
drzavne imovine.

Takoder, u DUUDI-ju su se obavljali poslovi vezani uz pracenje i provodenje Kodeksa
upravljanja DruStvima te drugi poslovi koji po svojoj upravnoj prirodi pripadaju u njegov
propisani djelokrug.

1.2.1. Iniciranje izmjena ili izrada novih pravnih rjeSenja u pogledu korporativnog
upravljanja u 2014. godini

o Odluka o visini, nac¢inu i rokovima uplate sredstava trgovackih drusStava i
drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u drZavni
prorac¢un Republike Hrvatske za 2014. godinu (Narodne novine, broj 72/14)

. Odluka o izmjenama Odluke o utvrdivanju placa i drugih primanja
predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 25/14)

o Odluka o izmjenama 1 dopunama Odluke o utvrdivanju pla¢a i drugih
primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 77/14)

J Nacrt Uredbe o uvjetima i postupku za izbor predsjednika i1 ¢lanova uprava
u trgovackim drustvima od strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

J Nacrt Odluke o uvjetima i postupku za izbor kandidata za ¢lanove nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ili pravne osobe koje je
osnovala Republika Hrvatska imaju udio u temeljnom kapitalu

J Nacrt Uredbe o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela u trgovackim
drustvima u vlasnistvu Republike Hrvatske putem radni¢kog dionicarstva

o Nacrt Izmjena i dopuna Uredbe o uspostavi i nacinu vodenja SrediSnjeg
registra

o Nacrt Odluke o utvrdivanju placa, nagrada i drugih primanja predsjednika 1
¢lanova uprava trgovackih drustava
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J Nacrt Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih

osoba od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku

. Nacrt Odluke o izmjenama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u

vlasniStvu Republike Hrvatske

o Nacrt Izmjena 1 dopuna Upute za izradu i dostavu izvjes¢a o poslovanju

trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za RH

Osvrt na razdoblje od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine:

Odluka o prestanku vazenja Odluke Vlade RH o raspolaganju nekretninama u
vlasniStvu RH kojima upravlja Ministarstvo obrane, a koje se mogu Koristiti u
turisticke svrhe (u pogledu Club Adriatic d.o.o.)

Odluka o prihvacanju Izvjescéa o trgovackom drustvu Club Adriatic d.o.o., Zagreb i
postupku predstecajne nagodbe te davanju suglasnosti i preporuke za prihvacanje
Izmijenjenog plana financijskog i operativnog restrukturiranja trgovackog drustva
Club Adriatic d.o.o0., Zagreb

Odluka o davanju suglasnosti za pokretanje postupka razduzivanja strateSkih
drustava Hrvatske autoceste d.0.0. i Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. privatizacijom
drustava Hrvatske autoceste odrzavanje i naplata cestarine d.o0.o0. putem inicijalne
javne ponude

Odluka o stvaranju prethodno potrebnih uvjeta kojima se osigurava postupak
dokapitalizacije Hrvatske poStanske banke d.d.

Odluka o nac¢inu ¢uvanja mati¢nih serija virusa koje je proizveo Imunoloski zavod
p.o. Zagreb

Provedbeni akti u razlicitoj fazi zavrSenosti:

Prijedlog Uredbe o kriterijima za provedbu javnog natjeCaja za imenovanje
predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za RH — radni naziv

Prijedlog Odluke o uvjetima i postupku za izbor i/ili imenovanje kandidata za
¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima u kojima RH ili pravne osobe
koje je osnovala RH imaju udio u temeljnom kapitalu

Prijedlog Odluke o izmjeni i dopuni odluke o utvrdivanju popisa trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za RH

Prijedlog Odluke o smjernicama za postupanje ¢lanova skupstina, nadzornih odbora
i uprava trgovackih druStava te pravnih osoba u vlasnistvu RH u pogledu visine,
nacina 1 rokova uplate sredstava trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u
drzavni prorac¢un RH za 2015. godinu

Prijedlog Odluke o smjernicama za postupanje predstavnika drzave u trgovackim
druStvima u vlasnistvu RH u pogledu politike placa — radni naziv Odluke
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1.2.2. Izrada planova i izvjeStaja
DUUDI je takoder izradio sljedeée planove i izvjesca:

- Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2014. godinu.

Plan upravljanja i raspolaganja imovinom Republike Hrvatske za 2014. godinu na
prijedlog DUUDI-ja donijela je Vlada Republike Hrvatske za razdoblje od jedne godine.
Planom upravljanja odreduju se kratkoro¢ni ciljevi i smjernice upravljanja drzavnom
imovinom te provedbene mjere u svrhu provodenja Strategije. Na temelju tog Plana, kao i
Zakona, podnosimo ovo Izvjes¢e o provedbi Plana upravljanja. Godisnji plan upravljanja
drzavnom imovinom tijekom sljedec¢ih godina uskladivat ¢e se sa sadrZzajem Nacionalnog
programa reformi, koji Republika Hrvatska sastavlja za duze razdoblje i dostavlja
Europskoj komisiji.

- Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2015. godinu.

Tijekom listopada 2014. godine izraden je prijedlog Plana upravljanja imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske za 2015. godinu. Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske za 2015. godinu donesen je na 193. sjednici Vlade Republike
Hrvatske, a objavljen je u Narodnim novinama, broj 142/14. Dio Plana za 2015. godinu za
¢iju je izradu bio zaduzen Sektor za korporativno upravljanje trgovackim drustvima od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku izraden je na temelju prikupljenih
pojedinacnih planiranih poslovanja strateskih drustava i pravnih osoba za 2015. godinu, ali
je i od resornih ministarstava zatrazen Plan 1 dopune planova restrukturiranja,
dokapitalizacije i/li prodaje strateSkih drustava i pravnih osoba tijekom 2015. godine za
koja su ministarstva zaduzena. Dobiveni planovi od ministarstava ukljuéeni su u prijedlog
GodiSnjeg plana korporativnog upravljanja trgovackim drustvima od strateskog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku za 2015. godinu.

- Izraden je godisnji izvjeStaj o poslovanju strateSkih drustava i trgovackih drustava
od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku za 2013. godinu

Gradanima Republike Hrvatske, kao stvarnim vlasnicima drustava, te ostaloj
zainteresiranoj javnosti Zeljeli smo pruziti informaciju o stanju, rezultatima, aktivnostima i
izazovima trgovackih drustava, stoga je DUUDI izdao prvu publikaciju o trgovackim
drustvima u kojima Republika Hrvatska ima udio u temeljnom kapitalu, odnosno
vlasniStvo dionica i poslovnih udjela: 2013. — Godisnji izvjeStaj o poslovanju strateskih
trgovackih drustava 1 trgovackih drusStava od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Uz
generirane podatke, obuhvaéene su i pojedinacne informacije, i to: op¢i podaci o
drustvima, nadzornim odborima i upravi, strukturi vlasniStva, predmetima poslovanja te
kljuéni financijski pokazatelji za 2013. i 2012. godinu. Ovim GodisSnjim izvjeStajem
obuhvacen je dio drzavnog portfelja u dijelu trgovackih drustava od strateskog i posebnog

gradanima, ostaloj javnosti, kao i1 potencijalnim investitorima.
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- Polugodisnje izvjesée o poslovanju trgovackih drusStava i pravnih osoba od interesa
za Republiku Hrvatsku

DUUDI je u suradnji s Ministarstvom financija na svojoj sluzbenoj internetskoj
stranici objavio financijske rezultate poslovanja trgovackih drustava i drugih pravnih osoba
od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku za prvih Sest mjeseci 2014.
godine. Izvjes¢e, medu ostalim, sadrzi pokazatelje poslovanja navedenih trgovackih
drustava i pravnih osoba: prihode, rashode, neto dobit, gubitak, investicije, subvencije,
troSak osoblja/broj zaposlenih/place, kao i obveze i potrazivanja. Polugodisnje izvjesce
obuhvaca podatke za 56 drustava od strateSkog i posebnog interesa za RH, a temelji se na
preliminarnim podacima o ostvarenim rezultatima u prvom polugodistu 2014. godine u
odnosu na isto razdoblje 2013. godine te u odnosu na planirane aktivnosti i veliCine
zacrtane u godisnjim planovima Drustava (Plan poslovanja za 2014. godinu). Izvjesce ne
sadrZi podatke za CERP, Croatia osiguranje d.d., Imunoloski zavod d.d. i Park Prevlaku
d.o.o. Potrebno je istaknuti kako pojedina Drustva nisu dostavila sve trazene podatke (npr.
podatke o investicijama, planirane iznose na godisnjoj razini iz Plana poslovanja za 2014.
godini), te obrazlozenja u dostavljenom tekstu izvje$¢a. Za drustva Puro Pakovi¢ Holding
d.d., Hrvatsku postu, HEP grupu i Grupu Koncar — Elektroindustriju podaci su iskazani na
konsolidiranoj razini. Izvje$¢a o poslovanju za ona trgovacka druStva koja kotiraju na
uredenim trziStima dostupna su 1 na trziStu kapitala te se redovito objavljuju zasebno za
svako trgovacko drustvo, ¢ime je mogué dodatan uvid u pojedine elemente poslovanja tih
gospodarskih subjekata, a sukladno odredbama kojima se ureduje poslovanje trgovackih
DruStava/Grupa, pri ¢emu se oni u tom smislu smatraju jedinima vjerodostojnima. U
okviru ovog izvje$¢a dostupnog javnosti, izostavljeno je druStvo Autocesta Zagreb -
Macelj d.o.0. koje je podatke o svojem poslovanju u prvoj polovici 2015. godine
okarakterizirala kao poslovnu tajnu, stoga se ne objavljuju u ovome Izvjescu.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine, DUUDI je izradio:

- Izvjes¢e o provedbi Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za 2014. godinu - izrada Izvjes¢a o provedbi GodiSnjeg plana korporativnog
upravljanja vezano uz drustva i pravne osobe od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku.

- 2014. — Godi$nji izvjestaj o poslovanju trgovackih drustava od strateSkog i1
posebnog interesa za RH — priprema, prikupljanje podataka i izrada publikacije
kojom se predstavlja poslovanje trgovackih drustava od strateSkog i posebnog
interesa

- Financijski podaci trgovackih drustava za razdoblje sijecanj — rujan 2014. godine —
prikupljanje financijskih podataka (bilanca, RDG i financijski pokazatelji) za
trgovacka drustva iz nadleznosti DUUDI-ja, koji su sluzili kao podloga za pripremu
izvjeStaja o imovini, poslovnom rezultatu te broju zaposlenih za potrebe izvjestaja
DUUDI-ja Europskoj komisiji.



86

1.2.3. Ostvarivanje vlasni¢kih prava Republike Hrvatske

DUUDI je u pogledu ostvarivanja vlasnic¢kih prava Republike Hrvatske:

organizirao i koordinirao za potrebe odrzavanja sjednica Povjerenstva Vlade
Republike Hrvatske za upravljanje strateSkim trgovackim druStvima. Zakljucci
vezani za sjednice Povjerenstva odrZzane u 2014. godini i u razdoblju od 1. sije¢nja
do 30. lipnja 2015. godine navedeni su u uvodu, a u svrhu ostvarivanja vlasnickih
prava Republike Hrvatske

izradivao je i objavljivao Registar imenovanja nadzornih odbora 1 uprava drustava
za DIDU i DUUDI

izdavao je suglasnosti za prijenos vrijednosnica drustava koja se nalaze na ra¢unu
DUUDI-ja (DUUDI/RH, DUUDI/HZMO, DUUDI/DAB) u sustavu SKDD-g, slao
dopise vezane uz isplatu dividendi drustava koja kotiraju na trzistu kapitala u
vlasniStvu RH te slao zahtjeve za izvode stanja rac¢una koji se vode u SKDD-u

izvrSavao je prethodne i pripremne radnje za odrzavanje skupstina DruStava
izradivao je prijave 1 punomoci za skupstine strateskih trgovackih drustava

preko predstavnika prisustvovao je i sudjelovao na skupStinama kao
opunomocenik za trgovacka druStva drzavnog portfelja.

Od 1. sijeénja do 30. lipnja 2015. godine azurirani su osnivacki akti strateskih

trgovackih drustava i pravnih osoba — pracenje, provjera i prikupljanje temeljnih

akata (statuti, izjave o osnivanju, drustveni ugovori) strateskih trgovackih drustava i
pravnih osoba

1.2.4. Prikupljanje i objavljivanje podataka

DUUDI je u 2014. godini prikupljao i objavljivao sljedece podatke:

prikupljao je i obradivao pojedinacna financijska izvjeS¢a i planove poslovanja
(kvartalna i godisnja), vezane uz poslovanje Drustava (59 trgovackih drustava i
pravnih osoba)

pripremao je i provjeravao podatke za strateSka trgovacka drustava i pravne osobe
za dostavu te ih dostavljao u Registar drZzavne imovine

pripremao je izradu interne baze podataka za Drustva

pripremao je, koordinirao i odrZzavao prezentacije vezane za izbor/imenovanja
uprava preko specijaliziranih agencija

proveo je anketu kojom je prikupio podatke o provedbi izmjene i dopune Odluke
Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju placa i drugih primanja predsjednika i
¢lanova uprava strateskih trgovackih drustava (Narodne novine, broj 77/14).

U razdoblju od 1. sijeénja do 30. lipnja 2015. godine intenziviran je rad na Registru
drzavne imovine u dijelu strateskih trgovackih drustava/pravnih osoba, koji se sastojao od
kontinuirane pripreme, provjere i dostave podataka Odjelu registra drZzavne imovine i
objave za strateSka trgovacka drustava i pravne osobe na mjese¢noj razini.
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1.2.5. Ostale aktivnosti DUUDI-ja

DUUDI je, uz navedene aktivnosti, u 2014. godini:

izradivao izvjes$¢a prema trazenju HNB-a za potrebe MMF-a

sudjelovao u kreiranju Strategije za suzbijanje korupcije, te je pratio ostale
naputke Europske komisije

u suradnji s resornim ministarstvima pripremao i izradivao prijedloge odluka za
trgovacka drustva

pratio izvrSenje Dionicarskog ugovora Republike Hrvatske i Adris Grupe d.d.
pratio izvrSenje Ugovora o kupoprodaji dionica Croatia osiguranja d.d.
sudjelovao u radu Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za APIS-IT d.o.o.

sudjelovao u radu Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za Sunéani Hvar d.d.,
tijekom Cega je postignut sporazum, prekinuta arbitraza i omogucen je daljnji tijek
predstecajnog postupka te daljnji rad DruStva nakon usvajanja plana predstecajne
nagodbe

sudjelovao u radu Nadzornog odbora Cluba Adriatic d.o.o.

provodio dio EU semestra u dijelu specifi¢nih preporuka CSR6 (Country Specific
Recomendations) za javna poduzec¢a (Mudrija ukljucenost drzave u gospodarstvo)

provodio radnje u pogledu upravljanja nad privremeno uduzetom imovinom u
obliku udjela i dionica trgovackih drustava. Na temelju odredbi Zakona o
postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom, Sud je
dionice Ditta trade d.o.o. (vecinski vlasnik Osjecke pivovare d.d., Osijek) te
udjele u drustvima Kurpires d.o.0., Termoblok d.o.o. i Phoenix capitis d.o.o.
dodijelio DUUDI-ju na upravljanje.

u suradnji s resornim ministarstvom predlozio Odluku o izuzimanju od prodaje
dionica trgovackog druStva Puro Dakovi¢ Holding d.d. radi dodjele dionica

HRVI-ju.

U razdoblju od 1. sje¢nja do 30. lipnja 2015. godine ostale aktivnosti DUUDI-ja
bile su:

u suradnji s resornim ministarstvom predlozio je Odluku o izuzimanju od prodaje
dionica trgovackog drustva Puro Dakovi¢ Holding d.d. radi dodjele dionica HRVI-
ju

u suradnji s resornim ministarstvom predlozio je Odluku o izmjenama Odluke o
izuzimanju od prodaje dionica trgovackog drustva Koncar — Elektroindustrija d.d.,
Zagreb

pripremao dio nacionalnog programa reformi u okviru Europskog semestra

u koordinaciji s Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU i Ministarstvom
pomorstva, prometa i infrastrukture organizacija konferencije Vlade Republike
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Hrvatske "Poslovanje, restrukturiranje i investicije trgovackih drustava u drzavnom
portfelju”

- Info o strateskim trgovackim drustvima i pravnim osobama (pojedina¢no) — izrada i
kontinuirano azuriranje za strateska trgovacka drustva/pravne osobe

- Zagrebacka burza — okrugli stol — za potrebe predstojnikova predstavljanja
DUUDI-jeva rada na okruglom stolu u organizaciji Zagrebatke banke na temu
"Privatizacija i hrvatsko trziste kapitala u 2015. godini" pripreman je radni
materijal za diskusiju i odgovori na konkretna pitanja

- Nacionalni program reformi 2015. godine — u dijelu odgovora na pitanja o
restrukturiranju, privatizaciji, efektima te popis povezanih drusStava/tvrtki kéeri za
strateSka trgovacka drusStva

- Sudjelovanje u aktivnostima vezanima uz izvjeStaje o napretku za EU i EU
Semestar

- Suradnja s HNB-om — za dostavu podataka o strateskim trgovackim drustvima i
pravnim osobama u svrhu izrade statistike drzavnih financija u skladu s EU
odredbama — dogovorena je struktura podataka i dinamika dostave

- Program edukacije: odrzana su dva seminara na temu Kontrolinga u trgovackim
drustvima — jedan za djelatnike DUUDI-ja, CERP-a i DrZavnih nekretnina te drugi
za ¢lanove NO i uprava trgovackih drustava u vlasnistvu (i djelomi¢nom) RH

- sudjelovanje u radu Meduresornog povjerenstva za postupanje po zahtjevima
stranih ulagaca.

Operativne mjere korporativnog upravljanja u 2014. godini i prvom polugodiStu
2015. godine

1.3.1. Prikupljanje i analiza podataka o Drustvima

U svibnju 2014. godine Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za upravljanje
strateSkim trgovackim drustvima donijelo je Zaklju€ak kojim je prihvacena Uputa za
izradu i dostavu izvjes¢a o poslovanju Drustava, koju su izradili Ministarstvo financija i
DUUDI.

U cilju provodenja Plana i Strategije tijekom 2014. godine, DUUDI je
kontinuirano prikupljao financijske, ali i ostale podatke od Drustava, koji se odnose na
kvartalna i godi$nja izvjeS¢a poslovanja u okviru upravljanja strateskim trgovackim
drustvima.

U nastavku je tablica na temelju koje su Drustva kvartalno u 2014. godini
DUUDI-ju dostavljala financijske podatke, a koji su bili podloga za kreiranje potrebnih
izvjes¢a u 2014. godini.

Slijedom navedenog i na temelju prikupljenih podataka, u suradnji s
Ministarstvom financija na sluzbenim stranicama DUUDI-ja 24. rujna 2014. godine
objavljeno je polugodisnje izvjescée o poslovanju Drustava.

Utvrdeno je kako Uputu za izradu i dostavu izvjesca o poslovanju, koja je bila u
primjeni tijekom 2014. godine, treba dopuniti i izmijeniti u smislu pojasnjenja dostave
izvjeStaja. Izmjena i dopuna ponajprije se odnosila na dio navedene Upute koji se odnosi
na izradu i rokove dostave planova poslovanja, detaljnije upute o na¢inu izrade kvartalnih i
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godi$njih izvjesca te korekciju rokova dostave planova i izvjeS¢a, stoga je pokrenut
postupak za prihva¢anjem Upute za izradu i dostavu planova i izvje$¢a o poslovanju.

Obradeno je i poslovanje obuhvacenog portfelja Republike Hrvatske za prvo
polugodiSte 2015. godine te je prikazano kao zaseban dio u kojem su vidljivi ukupni
prihodi, ukupni rashodi, bruto dobit te broj zaposlenih. Financijski podaci za razdoblje od
1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine su za razliku od godisnjih, nekonsolidirani.
Trgovacka drustva 1 druge pravne osobe od strateskog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku su navedene podatke dostavila u svrhu izrade ovog Izvje$¢a, a na trazenje
DUUDI-ja u kolovozu 2015. godine
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2013. I-111. 2014. | I-1V. 2014. [ I-1X. 2014. |1-XII. 2014.
FINANCIJSKI POKAZATELIJI
Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje
1 1 2 & 4 5]

Poslovni prihodi 000 kn

Poslovni rashodi 000 kn

DOBIT 1Z POSLOVANJA 000 kn

Financijski prihodi 000 kn

Financijski rashodi 000 kn

Ukupni prihodi 000 kn

Ukupni rashodi 000 kn

DOBIT (GUBITAK) PRIJE OPOREZIVANJA 000 kn

Porez na dobit 000 kn

NETO DOBIT (GUBITAK) 000 kn

DOBIT PRIPIS. VLASNICIMA (DIVIDENDA)

UPLACENO U DRZAVNI PRORACUN 000 kn

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

tekuca imovina / kratkoroéne obveze koeficijent
tekuca imovina bez zaliha / kratkoro¢ne obveze koeficijent
POKAZATELJ ZADUZENOSTI

ukupne obveze/aktiva %
POKAZATELJI AKTIVNOSTI

ukupni prihodi/aktiva koeficijent
ukupni prihodi/zalihe koeficjent
POKAZATELJ EKONOMICNOSTI

(poslovni prihodi - poslovni rashodi) / poslovni prihodi %
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

bruto dobit / ukupni prihod %
neto dobit / vlastiti kapital %

Investicije u 000 kn

Prosj. broj zaposlenih na bazi sati rada

Prosje¢na neto placa kn

Bruto place (sa dopr. na br. place) 000 kn

Najvisa neto placa u kn

Najniza neto placa u kn

u 000 kn

Aktiva

Dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Placeni trosk.budud.razd

UKUPNA IMOVINA

Pasiva

Kapital i rezerve

Dugoroc¢na rezerviranja

Dugorocne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Odgodeno placanje tr. I pr.bud.razdoblja

UKPNI KAPITAL | OBVEZE

Broj zaposlenih koncem razdoblja
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1.3.2. Skupstine Drustava

Aktivnosti korporativnog upravljanja (osim biranja uprava i nadzornih odbora), u
punom opsegu zapocele su nakon donosenja Odluke o popisu strateSkih drustava krajem
2013. godine, odnosno donoSenjem Plana upravljanja drzavnom imovinom za 2014.
godinu.

Portfelj trgovackih drustava od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku vrlo je razli€it po pravnom statusu i djelatnosti, a dio Drustava drzavnog portfelja
upravlja klju¢nom infrastrukturom i prirodnim resursima Republike Hrvatske, stoga bitno
utjee na uvjete obavljanja djelatnosti ostalih gospodarskih subjekata u Republici
Hrvatskoj, njihovu uspjesnost i konkurentnost.

Unapredenje upravljanja tim DruStvima, $to je kljucni cilj DUUDI-ja, znaci
direktan utjecaj na konkurentnost cijeloga gospodarstva.

Najvaznije odluke koje utjeCu na kvalitetu upravljanja Drustvima donose se na
skupstinama.

Organizacija skupstina podrazumijeva koordinaciju i suradnju s nadleznim
ministarstvima, DruStvima i ostalim drzavnim imateljima dionica, a §to je narocito
naglaSeno kada se radi o strateSkim odlukama, odnosno o realizaciji odredenih odluka
Vlade Republike Hrvatske (primjerice dokapitalizacija i/ili privatizacija drustava,
smjernice o raspodjeli dobiti i sl.).

DUUDI je uspjesno obavio sve prethodne i naknadne radnje i svu potrebnu
koordinaciju u vezi s odrzavanjem skupstina DruStava u 2014. godini, a za poslovnu 2013.
godinu sva drusStva iz Odluke koja su po svom pravnom statusu na to bila obvezna (52
drustva) odrzala su godisSnju redovitu glavnu skupstinu te su donesene odluke koje se
obvezno razmatraju jednom godisnje:

- financijska izvjesca

- odluka o upotrebi dobiti ili pokri¢u gubitka
- razrjeSnice upravi i nadzornom odboru

- izbor revizora.

Na skup$tinama su razmatrana financijska izvje$¢a, odnosno upotreba
dobiti/pokri¢e gubitka, a obvezno su se razmatrala izvjeS¢a uprave o poslovanju i stanju
drustva te izvjeS¢a nadzornog odbora o obavljenom nadzoru, kao i izvje$¢a revizora za
2013. godinu.

Osim 52 redovite odrzano je 18 izvanrednih skupstina, a njihove su se odluke
najcesce odnosile na:

- opoziv/izbor ¢lanova nadzornog odbora
- smanjenje/povecanje temeljnog kapitala
- promjene temeljnih akata drustava.

Od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine odrzano je 36 skupstina trgovackih drusStava, za
koje su obavljene sve prethodne i dio naknadnih radnji, te sva potrebna koordinacija oko
skupstina drustava koje su odrzane do 30. lipnja 2015. godine, te pripremne radnje za
skupstine u srpnju i kolovozu 2015. godine.
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1.3.3. Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateSkim trgovackim
drustvima

U skladu sa Zakonom o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 150/11),
zakonom, Strategijom i Planom, DUUDI je u ime Vlade Republike Hrvatske i
centraliziranih vlasnickih tijela odgovornih Vladi Republike Hrvatske, a poStujuci
smjernice OECD-a, zastupao vlasni¢ka prava Republike Hrvatske.

Radi ucinkovitog upravljanja trgovackim druStvima i1 drugim pravnim osobama od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, VVlada Republike Hrvatske svojom
je Odlukom, a na temelju Zakona, imenovala Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim drustvima (dalje u tekstu: Povjerenstvo), koje ¢ine:

— potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske zaduzen za gospodarstvo
— ministar financija

— ministar gospodarstva

— ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

— ministar poljoprivrede

— ministar poduzetniStva i obrta

— ministar rada i mirovinskog sustava.

Povjerenstvo je ovlaSteno razmatrati planove i izvjestaje o poslovanju trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,
predlagati VVladi Republike Hrvatske kodeks upravljanja trgovackim drustvima i drugih
pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Povjerenstvo
ujedno Vladi Republike Hrvatske predlaze ¢lanove nadzornih odbora i uprava trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
te razmatra planove restrukturiranja trgovackih drusStava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Sukladno Zakonu, sve stru¢ne poslove za potrebe rada Povjerenstva obavlja
DUUDIL.

DUUDI je u 2014. godini za potrebe Povjerenstva obavljao sljedeée poslove:

- izradivao je prijedloge Vladi Republike Hrvatske za donoSenje odluka i
zakljucaka

- na prijedlog resornog ministarstva, izradivao je misljenja Vladi Republike
Hrvatske za imenovanje predstavnika vlasnika u skupstinama trgovackih drustava

- izradivao je prijedloge kandidata za predsjednike skupstina trgovackih drustava,
kandidata za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora, kandidata za ¢lanove i predsjednike
uprava trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, kao i za trgovacka drustva i druge pravne osobe koje su u veé¢inskom
vlasnistvu Republike Hrvatske.

Od 1. sije¢nja 2014 do 31. prosinca 2014. odrZane su ukupno 22 sjednice
Povjerenstva, te su pritom donesena 93 zakljucka. Promijenjeno je 89 ¢lanova nadzornih i
upravnih odbora u strateSkim trgovackim druStvima. Izdano je 57 suglasnosti za odabir
¢lanova. Za nadzorne odbore izabrano je novih 25 ¢lanova, te su izabrana 32 ¢lana uprava.
Ukupno su s duznosti opozvana 32 ¢lana nadzornih odbora i uprava.
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DUUDI je u 2014. godini izdao 58 misljenja Povjerenstvu o prijedlozima
imenovanja i izbora ¢lanova nadzornih odbora i uprava, od toga 55 pozitivnih dva
negativna misljenja i jedno uvjetno negativno.

Za potrebe rada Povjerenstva i donoSenja odluka Vlade Republike Hrvatske
DUUDI je izradio 93 nacrta zakljuc¢aka povjerenstava te 93 nacrta akata VIade Republike
Hrvatske (odluke, zakljucci i sl.)

Na sjednicama Povjerenstva razmatrani su nacrti uputa i odluka vezanih uz
upravljanje strateskim trgovackim drusStvima te je Povjerenstvo donijelo 17 zakljucaka.

Od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine odrZane su ukupno cetiri sjednice
Povjerenstva, te su pritom donesena 33 zakljucka. Promijenjeno je 29 ¢lanova nadzornih i
upravnih odbora u strateSkim trgovackim druStvima. Izdano je 19 suglasnosti za odabir
¢lanova. Ukupno je s duznosti opozvano deset ¢lanova nadzornih odbora i uprava.

DUUDI je tijekom prvih Sest mjeseci 2015. godine izdao 29 misljenja
Povjerenstvu o prijedlozima imenovanja i izbora ¢lanova nadzornih odbora i uprava.

Za potrebe rada Povjerenstva i donoSenja odluka Vlade Republike Hrvatske,
DUUDI je izradio 33 nacrta zakljuc¢aka povjerenstava te ih proslijedio u proceduru Vlade
Republike Hrvatske.

Svi zakljucci Povjerenstva objavljeni su na sluzbenoj internetskoj stranici
DUUDI-ja www.duudi.hr.

1.3.4. Registar imenovanih

U smislu transparentnosti, ostvarivanja ciljeva korporativnhog upravljanja
drzavnom imovinom te u skladu s provedbom CSR-6, na sluzbenim internetskim
stranicama DUUDI-ja (www.duudi.hr), objavljen je registar imenovanih ¢lanova nadzornih
odbora i uprava trgovackih drustava i pravnih osoba u vlasnistvu Republike Hrvatske, koji
se temelji na postoje¢im podacima iz sudskog registra, a informacije iz Registra ujedno se
Salju u Digitalni informacijsko-dokumentacijski ured (DIDU).

Podaci su prikazani na temelju upisa u sudski registar te je moguca neuskladenost
podataka i promjena koje nisu provedene, odnosno za koje nije zatrazen upis promjene u
sudskom registru.

U slucaju neuskladenosti stvarnih podataka i podataka upisanih u sudski registar,
DUUDI je upuéivao pozurnice trgovackim drustvima, kako bi ona kao jedina ovlaStena
podnijela prijavu promjena u sudski registar, te kako bi se na taj nac¢in omogucéila azurnost
1 tocnost podataka.

Registar je prvi put objavljen 28. kolovoza 2014. godine, a aZzurira se minimalno
jednom mjesecno.


http://www.duudi.hr/
http://www.duudi.hr/
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1.4. Provedba restrukturiranja, dokapitalizacije i prodaje trgovackih drustava u

2014. godini

1.4.1. Provedba restrukturiranja Drustava u 2014. godini

Plan i Strategija upucivali su na to da se u 2014. godini trgovacka drustva od
posebnog interesa djelomic¢no ili u cijelosti ukljuce na trziSte kapitala te da se odredena
drustva restrukturiraju, ali i privatiziraju, odnosno da se dovrSe procesi privatizacije.

Znatan broj Drustava u 2014. godini provodio je restrukturiranje, pri ¢emu treba
napomenuti da postoje trgovacka druStva koja se nalaze u procesima restrukturiranja,
financijske konsolidacije ili su u procesu usvajanja programa restrukturiranja ¢ija provedba
ovisi i o notifikaciji Europske komisije.

Time su obuhvaéena trgovacka drustva poput HZ Carga, HZ Putni¢kog prijevoza,
Croatia Airlinesa, Hrvatske elektroprivrede d.d. i drugih, koja su tijekom 2014. godine
provodile odredene faze programa restrukturiranja, koji su jasno usmjereni prema
povecanju ucinkovitosti poslovanja u budu¢nosti.

U sljedec¢oj tablici prikazan je sazet pregled provedbe restrukturiranja u 2014.

godini.

Trgovacka drustva od
strateSkog i posebnog
interesa za

Republiku Hrvatsku

PREGLED PROVEDBE RESTRUKTURIRANJA
u 2014. godini

HZ Cargo d.o.0.,
Zagreb

- novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji — zbrinjavanje viska
zaposlenih

- novi Kkolektivni ugovor — usStede smanjivanjem bruto placa,
ukidanjem dodatnih prava

- zbrinjavanje ovisnih druStava — prodaja

- prodaja viska imovine

Imunoloski zavod
d.d., Zagreb

- zapocCeo proces odabira strateSkog partnera objavom oglasa za
javno prikupljanje ponuda za prodaju dionica drZzavnog portfelja

- nakon pristizanja osam pisama iskazanog interesa, postupak se
nastavlja donoSenjem Odluke Vlade RH o cijeni dionica i provedbi
postupka prikupljanja obvezujuéih ponuda za kupnju dionica

Croatia Airlines d.d.,
Zagreb

- nastavljen proces restrukturiranja prodajom imovine koja nije
neophodna za opstanak DrusStva te pribavljanje vanjskih izvora
financiranja po trziSnim uvjetima (vlastiti doprinos restrukturiranju)
- provedba Programa zbrinjavanja viska radnika s ciljem
optimiziranja broja zaposlenih

- provodenje kompenzacijskih mjera u skladu s RjeSenjem AZTN-a
(smanjenje flote, odgoda povecanja kapaciteta, ukidanje pojedinih
ruta)
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- rezultat: povecanje ostvarene dobiti

HZ Putnicki prijevoz
d.o.o., Zagreb

- racionalizacija poslovanja smanjenjem broja i zbrinjavanjem viska
zaposlenih

- realizacija kredita za nabavu novih vlakova

- racionalizacija poslovanja kroz redukciju plana prometa vlakova,
Sto ¢e rezultirati pozitivnim rezultatom poslovanja

Petrokemija d.d.,
Kutina

- dana 20. svibnja 2014. g. odluka SkupStine 0 povecanju temeljnog
kapitala ulozima u tri kruga

- provedena dva kruga i prikupljeno 253 milijuna kuna

- tre¢i krug odgoden za pocetak 2015. godine

- smanjenje broja zaposlenih

Hrvatska lutrija d.o.o0.,
Zagreb

- optimizacija broja zaposlenih

- projekt uvodenja kontrolinga

- projekt upravljanja ljudskim resursima

- projekt upravljanja rizicima

- unapredenje informatickog sustava

- efekt je povecanje dobiti za 84,53% u odnosu na prethodnu godinu
te povecanje doprinosa drzavnom proracunu za 24,6%

Podzemno skladiste
plina d.o.o., Zagreb

- restrukturiranje s aspekta poloZaja na trziStu — uvjeti "otvaranja
trZista"

- unapredenje poslovnih procesa i ulaganja u implementaciju novih
tehnologija u poslovanju

Hrvatske autoceste
d.o.o., Zagreb

- nastavljen proces restrukturiranja daljnjom racionalizacijom
poslovanja novom organizacijskom strukturom i sistematizacijom
radnih mjesta

- smanjenje broja i zbrinjavanje viska zaposlenih

Brodarski institut
d.o.o., Zagreb

- Nadzorni odbor donio je odluku i prijedlog o restrukturiranju, koji
treba prihvatiti Skupstina Drustva;

Hrvatska posta d.d.,
Zagreb

- stabilizacija temeljnog poslovanja i povecanje trziSnog udjela u
temeljnom poStanskom poslovanju

- optimizacija klju¢nih procesa, povecanje efikasnosti, zatvaranje
nerentabilnih posStanskih ureda

- smanjenje broja zaposlenih i materijalnih prava iz kolektivnog
ugovora, Sto rezultira u smanjenju rashoda za zaposlene

- razvoj i implementacija novih usluga (npr. digitalna televizija) kao
izvor novih prihoda
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- upravljanje nekretninama (prodaja neoperativne imovine)

Croatia osiguranje
d.d., Zagreb

- optimizacija Drustva u procesnom, organizacijskom i tehnoloSkom
smislu, Sto dovodi do smanjenja broja i zbrinjavanja viska
zaposlenih

Puro Pakovié¢ d.d.,
Slavonski Brod

- dana 3. srpnja 2014. g. odluka Skupstine o povecanju temeljnog
kapitala ulozima u tri kruga, nakon ¢ije je provedbe prikupljeno
87.192.320,00 kuna, od c¢ega je Republika Hrvatska uplatila
65.000.000,00 kuna

Autocesta Rijeka —
Zagreb d.d., Zagreb

- upravljanje troSkovima i racionalizacija poslovanja —
objedinjavanje djelatnosti redovitog odrzavanja autoceste i naplate
cestarine za dionice kojima upravljaju ARZ d.d. i HAC d.o.0. u
jedno drustvo, Sto rezultira smanjenjem operativnih troskova i
smanjenjem broja zaposlenih

Luka Rijeka d.d.,
Rijeka

- zapocet projekt dokapitalizacije drustva izdavanjem i prodajom
nove emisije dionica u svrhu proSirenja kapaciteta i modernizacije
lu¢kog terminala Skrljevo

- pripajanje ovisnog druStva Luka Privez-Odvez d.o.0., Rijeka

- projekt ustroja i donoSenje nove organizacije drustva koja stupa na
snagu 8. sijec¢nja 2015. g.

Suncani Hvar d.d.,
Hvar

- zbog nemoguénosti urednog podmirivanja svih redovitih i
izvanrednih financijskih obveza, pokrenut je postupak financijskog i
operativnog restrukturiranja u sklopu predstecajne nagodbe (26.
svibnja 2014. g.)

- usvojen je plan financijskog restrukturiranja 22. prosinca 2014. g.,
¢iji su temelji otpis svih kamata, dokapitalizacija DrusStva od strane
dioni¢ara po modelu pro rata, smanjenje temeljnog kapitala
(nominalna vrijednost dionice 20,00 kn) za pokrivanje prenesenih
gubitaka, Sto rezultira smanjenjem obveza druStva za 47,26% |
dovodi ih na razinu koju DruStvo moZe servisirati redovitim
poslovanjem

Club Adriatic d.o.o0.,
Zagreb

- dana 8. sije¢nja 2014. steCeni Ssu uvjeti za pokretanje postupka
predstecajne nagodbe

- pripremljen je plan operativnog i financijskog restrukturiranja kao
temelj za provedbu predstecajnog postupka

- osnove plana: otplata svih obveza DruStva prodajom imovine
Basko Polje, u roku od 90 dana od dana pravomoc¢nosti Rjesenja o
sklapanju predste¢ajne nagodbe na trgovackom sudu, otpis svih
kamata (redovnih i zateznih), bolje planiranje projekata i efikasnija
kontrola troSkova, odnosno odrzavanje rashoda na razini koju
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Drustvo moZe podmirivati iz poslovanja, uz ostvarivanje operativne
dobiti; trazenje strateSkog partnera koji bi dokapitalizirao ili preuzeo
Drustvo

Luka Vukovar d.o.o.,
Vukovar

- smanjenje temeljnog kapitala

- pokrenut je postupak prodaje i objavljen javni poziv za iskazivanje
interesa potencijalnih ulagaca

- postupak procjene Drustva je u tijeku

Hrvatske ceste d.o.0.,
Zagreb

- reorganizacija i novi ustroj Drustva po nacelima racionalizacije,
ekonomicnosti i efikasnosti poslovanja

- novi oblik organizacijske strukture (projektno-matri¢na
organizacija) bazira se na timskom radu i usko specijaliziranim
znanjima unutar tima, te time i pojedina¢noj odgovornosti

- uvodenje sustava fiksne i varijabilne place

Croatia banka d.d.,
Zagreb

- restrukturiranje u skladu s RjeSenjem AZTN-a od 27. lipnja 2013.
g. (270 milijuna drZavne potpore, 209,3 milijuna vlastita sredstva);

- CiS¢enje bilance (provodenje troSkova rezerviranja neurednih
plasmana), poboljSanje aktive, smanjivanje plasmana rizi¢ne
skupine B i C te povecanje njihove pokrivenosti

- smanjenje kamatnih troSkova zbog potrebe manjeg zaduZivanja,
odnosno zbog povecavanja depozita komitenata

- nova organizacijska struktura u svrhu racionalizacije poslovanja,
smanjenje broja zaposlenih te povecanje ucinkovitosti po
zaposlenom

- zbrinjavanje viska zaposlenih

- smanjenje distributivnih  kanala, zatvaranje
poslovnica (vlastiti doprinos restrukturiranju)

- uvodenje novih proizvoda i redizajn postojecih, poboljSanje
aplikativnih rjeSenja uz minimiziranja pogreSaka

- prodaja preuzete imovine kao zamjene za nenaplativa potrazivanja

nerentabilnih

Zrakoplovno-tehnic¢ki
centar d.d., Velika
Gorica

- planirano restrukturiranje nije provedeno te se planira provesti u
2015. g.

HZ Infrastruktura
d.o.o., Zagreb

- prilagodba EU propisima — djelatnost uskladena s EU direktivama
(brisanje djelatnosti javnog prijevoza)

- podizanje  konkurentnosti  Zeljeznicke infrastrukture -
modernizacija i odrZzavanje postojece i izgradnja nove

- podizanje razine kvalitete Zeljeznicke usluge

- racionalizacija poslovanja: nova sistematizacija radnih mjesta i
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optimizacija broja zaposlenih, smanjenje materijalnih prava iz
kolektivnog ugovora, smanjenje stalih rashoda

- komercijalizacija nekretnina koje nisu nuzne za obavljanje
osnovne djelatnosti

Trgovacka drustva od
strateSkog i posebnog
interesa za

Republiku Hrvatsku

PREGLED PROVEDBE RESTRUKTURIRANJA
u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine

Hrvatske autoceste
d.o.o. i Autocesta
Rijeka — Zagreb d.d.

- donesen je Prijedlog odluke o davanju suglasnosti za pokretanje
postupka razduZivanja privatizacijom drustva HAC ONC d.o.0.
putem inicijalne javne ponude

Imunoloski zavod
d.d., Zagreb

- nastavak postupka prodaje dionica drustva prikupljanjem
obvezujucih javnih ponuda
- analiza jedine pristigle ponude

Club Adriatic d.o.o.,
Zagreb

- primitak obvezuju¢ih ponuda za ulazak u stratesko partnerstvo (tri
ponude ) i njihova analiza
- Ponuda Prosperus — Invest d.0.0. izabrana je kao najpovoljnija

Hrvatska poStanska
banka d.d.

- pripremne aktivnosti za dokapitalizaciju banke, kako bi se dostigla
adekvatnost kapitala sukladno zahtjevu HNB-a i uz ucesce
minimalno 30% privatnih investitora

- rok je produljen do 30. rujna

Croatia Airlines d.d.

- usvojen je prijedlog odluke o dopunama Odluke o pokretanju
postupka traZzenja strateSkog partnera i oshivanju Povjerenstva za
provedbu postupka i predlaganje odabira strateSkog partnera. U
svrhu pronalaska strateSkog partnera, a s obzirom na sloZenost
postupka odabira ispravnog modela, predvidena je moguénost
angaziranja vanjskih suradnika. Odlukom se zaduZuje CERP da
osigura financijska sredstva u slucaju angaziranja vanjskih
savjetnika

Petrokemija d.d.

- provodi se due dilligence radi pronalaska strateSkog partnera

Brodarski institut
d.o.o.

- za restrukturiranje HBOR je odobrio kredit, uz drzavno jamstvo
80%, za ustrojavanje centra kompetencija u podru¢ju pomorske
tehnologije i odrzivog razvoja u industriji i energetici
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1.4.2. Drustva koja su tijekom 2014. donijela i provela odluke o dokapitalizaciji
Petrokemija d.d., Kutina

U 2014. godini provedena su dva kruga dokapitalizacije, a tre¢i krug
dokapitalizacije po odluci Skupstine od 30. svibnja 2014. godine nije okoncan do kraja
2014. godine.

Puro Pakovi¢ d.d., Slavonski Brod

UspjeSno je zavrSena dokapitalizacija po odluci od 3. srpnja 2014. godine.
Prikupljeno je cca 87 milijuna kuna novog kapitala. Republika Hrvatska uloZila je 65
milijuna kuna te je povecala svoj udio u vlasnistvu na 60% udjela u temeljnom kapitalu.

Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d., Zagreb

U dokapitalizaciji po odluci skupstine od 30. lipnja 2014. godine, koja je vezana
za prilagodbu regulativi EU, FINA je na temelju kupnje novih dionica povecala svoj udio u
temeljnom kapitalu na 45%, dok je udio DUUDI/RH, koji nije sudjelovao u postupku,
smanjen na 41%.

Sljedeca drustva donijela su odluke o povecanju temeljnog kapitala iz dijela dobiti
za 2013. godinu:

- Agencija za komercijalnu djelatnost d.d., Zagreb
- Plinacro d.o.0., Zagreb

- Zra¢na luka Zadar d.o.o0., Zadar

- Zra¢na luka Split d.o.o., Split

- Zraéna luka Dubrovnik d.o.o., Cilipi

- Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod d.d., Zagreb.

Osim jacanja kapitala, takve odluke bile su motivirane i poreznim olakSicama za
reinvestiranje dobiti. 1z istog razloga dio drustava dividendu je isplatio iz zadrzane dobiti
prethodnih godina, a ne iz dobiti za 2013. godine.

Od 1. sijeénja do 30. lipnja 2015. godine donesene su i provedene odluke o dokapitalizaciji
te promjeni temeljnog kapitala sljede¢ih drustava:

Luka Rijeka d.d. — smanjenje temeljnog kapitala i dokapitalizacija izdavanjem novih
dionica.

Podravka d.d. — povecanje temeljnog kapitala javnom ponudom dionica.

Imunoloski zavod d.d. — dokapitalizacija od strane CERP-a pretvaranjem potraZivanja u
temeljni kapital.
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Petrokemija d.d. — povec¢anje temeljnog kapitala upisom novih dionica.

Suncani Hvar d.d. — zavrSetak postupka predstecajne nagodbe te dokapitalizacija i
smanjenje temeljnog kapitala.

1.4.3. Prodaja i privatizacija

1.4.3.1. Trgovacka drustava od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku

Provedbene mjere vezane za smjernice odredene strategijom, a koje se odnose na
strateSka trgovaCka drustva, upuéuju na nastojanje da drustva od strateskog interesa,
djelomic¢no ili u cijelosti uvrste svoje dionice na uredeno trziSte kapitala. Osim Sto je
pokrenut postupak monetizacije vezan za Hrvatske autoceste d.0.0. i Sto su u tijeku bili
procesi restrukturiranja, bez obzira na to Sto su resorna ministarstva u 2014. godini
odradila pripremne radnje, u 2014. godini nije pokrenut ni jedan postupak uvrstenja
drustava od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku na trziste kapitala.

Od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine pokrenut je postupak konzultacija i
pronalaska modela radi strategije povecanja kapitala druStva za potrebe financiranja
aktivnosti drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.

1.4.3.2. Trgovacka drustva od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

Iako je Planom za 2014. godinu predvidena privatizacija, odnosno prodaja udjela
u svim trgovackim druStvima, osim dijela trgovackih drustava koja su od strateskog
interesa, ¢ime se zelio dovrsiti proces privatizacije, to je ostvareno samo u sluc¢aju Croatia
osiguranja d.d.:

Ugovor o kupoprodaji dionica sklopljen je 6. ozujka 2014., kojim je Adris grupa
d.d. od Republike Hrvatske kupila paket od 122.110 redovnih dionica koje su ¢inile 38,6%
temeljnog kapitala Croatia osiguranja d.d.

Adris grupa d.d. otprije je imala 6,13% dionica Croatia osiguranja d.d., te je nakon
ispunjenja ugovora o prodaji dionica posjedovala 44,73% dionica.

Adris grupa d.d. kao strateSki partner obvezala se na samostalno povecanje
temeljnog kapitala DruStva izdavanjem 113.349 novih redovnih dionica, te je na taj naéin
drustvo dokapitalizirano iznosom od 840.171.125,20 kuna.

Nakon povecanja temeljnog kapitala, u vlasnickoj strukturi Croatia osiguranja d.d.
sudjeluju DUUDI/DAB, koji sa 131.581 dionica ostvaruje 31% udjela, ostali zajedno drze
3% (Sto ¢ini 15.027 dionica), dok je Adris grupa d.d. dokapitalizacijom i otkupom dionica
postala vecéinski vlasnik s ukupno 283.089 dionica i udjelom od 66%.

Za Luku Vukovar d.o.0., Koncar — Elektroindustriju d.d. te za Imunoloski zavod
d.d. u 2014. godini pokrenuti su postupci prodaje, no nisu dovrseni.

Jednako tako, s obzirom na restrukturiranje u DruStvima i dalje se trazi strateski
partner za Croatia Airlines d.d.



101

1.5. Uplate u drzavni prorac¢un u 2014. godini na ime ostvarenog poslovnog rezultata

u 2013. godini (dobit/dividenda)

Plan raspodjele dobiti strateskih trgovackih drustava za 2013. godinu i uplata u
2014. godini realiziran je sukladno odlukama skupstina, odnosno drugih mjerodavnih tijela
drustava i pravnih osoba. Navedene su odluke, medu ostalim, donesene na temelju
smjernica iz Odluke Vlade o0 visini, nac¢inu i rokovima uplate sredstava trgovackih drustava
I drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u Drzavni
proratun Republike Hrvatske za 2014. godinu (Narodne novine, broj 72/14). Odredeni
subjekti izuzeti su od primjene Odluke.

IzvrSene uplate u
% vlasnistva| Obveza uplate drzavni proracun
TRGOVACKA DRUSTAVA | DRUGE PRAVNE OSOBE OD |RHIOSTALI| dobiti za 2013. naime
STRATESKOG | POSEBNOG INTERESA ZA RH DRZAVNI | godinu u drzavni dobiti/dividende
IMATELJI proracun (u kn) (zakljuéno sa
31.12.2014.) (u kn)
1. |Hrvatske ceste d.o.0., Zagreb 100 izuzecte
2. [Hrvatske autoceste d.0.0., Zagreb 100 izuzecte
3. |Autocesta Zagreb - Macelj d.o.0., Zagreb 49 pokri¢e gubitka
4. |Autocesta Rijeka - Zagreb d.d., Zagreb 100 pokri¢e gubitka
5. |HZ Infrastruktura d.o.0., Zagreb 100 izuzece
6. |Plowputd.o.o., Split 100 4.162.160 4.162.160
7. |Odasiljadi i veze d.o.0., Zagreb 100 8.113.436 8.113.436
8. |Hrvatska kontrola zraéne plovidbe d.o.o0., Zagreb 100 izuzecCe
9. |HZ Putnigki prijevoz d.o.o., Zagreb 100 gubitak
10. |Bina Istra d.d., Zagreb pokri¢e gubitka
11. |Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o., Zagreb 100 17.779.211 17.779.211
DUUDI/HZMO
uplaceno
26.559.775
12. [JANAF d.d., Zagreb 52 DUUDI/DAB
uplaceno
2.385.845
100 uplata viasniku
13. |Podzemno skladiSte plina d.o.o., Zagreb Pinacro Plinacro d.o.o.
42.035.130
14. [Hrvatski operator trZiSta energije d.0.0., Zagreb 100 |gubitak
15. |Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb 100 284.918.410 284.918.410
16. |Plinacro d.o.o., Zagreb 100 71.526.757 71.526.757
17. |Hrvatske Sume d.0.0., Zagreb 100 44.459.097 44.459.097
18. |Hrvatske lutrija d.0.0., Zagreb 100 10.981.095 10.981.095
19. |SrediSnje klirinSko depozitarno drustvo d.d., Zagreb 62 izuzece
20. [Pomorski centar za elektroniku d.o.o., Split 100 gubitak
21. [Agencija Alan d.o.0., Zagreb 100 87.967.313 87.967.313
22. |Financijska agencija (FINA), Zagreb 100 29.092.309 29.092.309
23. |Hrvatska banka za obnow i razvitak (HBOR), Zagreb 100 izuzecte
DrZzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i
24. e 100 17.190.064 17.190.064
3 Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih 100 nema obveza po
" |derivata (HANDA), Zagreb statutu i zakonu
26. |Hrvatske vode, Zagreb 100 Jizuzeée
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IzvrSene uplate u
% vlasnistva| Obveza uplate drzavni proracun
TRGOVACKA DRUSTAVA | DRUGE PRAVNE OSOBE OD |RHIOSTALI| dobiti za 2013. naime
STRATESKOG | POSEBNOG INTERESA ZA RH DRZAVNI | godinu u drzavni dobiti/dividende
IMATELJI proracun (u kn) (zakljuéno sa
31.12.2014.) (u kn)
1.852.804 (viSe
" uplaéen iznos od
27. |ACIl d.d., Opatija 79 1.462.661 390.143 kn -
zahtjev za powrat)
28. |Croatia Airlines d.d., Zagreb 97 zakonske rezerve
29. |Jadrolinija Rijeka 100 538.218 538.218
30. [Luka Rijeka d.d., Rijeka 82 pokri¢e gubitka
31. |Zra¢na luka Osijek, d.o.0. Klisa 55 pokri¢e gubitka
32. |Zraéna luka Pula d.o.o., Pula 55 gubitak
33. [Zra¢na luka Rijeka d.0.0., OmiSalj 55 gubitak
34. |Zra¢na luka Zadar d.o.o0., Zadar 55 izuzece
35. |Zraéna luka Splitd.o.o., Kastel Stafili¢ 55 izuzece
36. |Zraéna luka Dubrownik d.o.o., Cilipi 55 izuzece
37. |HZ Cargo d.o.0., Zagreb 100 gubitak
38. |Zra¢na luka Zagreb d.o.0., Zagreb 55 gubitak
39. |HP - Hrvatska poSta d.d., Zagreb 100 izuzece
40. |Luka Vukovar d.o.o., Vukovar 100 41.052 41.052
41. |Brodarski institutd.o.o., Zagreb 100 zg razvomg
djelatnosti
42. |Croatia Banka d.d., Zagreb 100 dab |gubitak
43. |Hrvatska poStanska banka d.d., Zagreb 72 izuzece
44. |Croatia osiguranje d.d., Zagreb, 43 zadrZana dobit
45. |APIS IT d.o.0., Zagreb 51 5.140.033 5.140.033
46. [Zrakoplovno - tehnicki centar d.d., Velika Gorica 100 pokri¢e gubitka
47. [Narodne novine d.d., Zagreb 100 6.970.736 6.970.736
48. [Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d., Zagreb 100 2.464.778 2.464.778
49. |Imunoloski zavod d.d., Zagreb 73 gubitak
50. |Club Adriatic d.0.0., Zagreb 100 pokri¢e gubitka
51. [Brijuni Rivijera d.o.o0. Pula 67 pokri¢e gubitka
52. |Park Prevlaka d.o.0. u ste€aju, Gruda 51 ste€aj
53. [Petrokemija d.d., Kutina 43,86 |gubitak
54. [INA - Industrija nafte d.d., Zagreb gubitak
55. [Duro Dakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod 44 gubitak
56. |[Koncar - Elektroindustrija d.d., Zagreb 25 7.738.896 7.738.896
57. |Podravka d.d., Koprivnica 20,51 [rezerve
58. |Sunc¢ani Hvar d.d., Hvar 32,36 [gubitak
59. [CERP izuzeée
UKUPNO 627.106.001 627.496.144

U proceduri donoSenja je Odluka o visini, nafinu i rokovima uplate sredstava
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku u Drzavni proracun Republike Hrvatske za 2014. godinu.
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1.6. Rad resornih ministarstava u pogledu korporativnog upravljanja i ostvarenja
Plana za 2014. godinu

Tijekom 2014. godine operativno su se razradivale i1 uskladivale uloge resornih
ministarstava bitnih za djelatnost kojoj drustvo pripada te je uloga DUUDI-ja bila
koordinirajuca.

Ministarstva su Drustvima u vecem ili manjem dijelu upucivala sektorske
smjernice vezane uz djelatnosti poslovanja, a koje se nastavljaju na smjernice Europske
komisije. U pogledu korporativnog upravljanja, ministarstva su u suradnji s DUUDI-jem
Drustvima upucivala parametre vezane uz restrukturiranja koja je bilo potrebno provesti
unutar pojedinih druStava. Za neka su Drustva ti planovi obuhvacali vise faza te razdoblje
od nekoliko godina, posebice za Drustva koja su pod ingerencijom Ministarstva pomorstva
prometa i infrastrukture.

Ministarstva su u vefem dijelu sudjelovala u korporativnom upravljanju
Drustvima u vidu prijedloga ¢lanova nadzornih odbora, odnosno uprava.

Trgovacka drustva Djelatnost

Hrvatske ceste d.o.0., Zagreb

Hrvatske autoceste d.o.o0., Zagreb
Autocesta Rijeka —Zagreb d.d., Zagreb
Autocesta Zagreb Macelj d.o.o., Zagreb
Bina Istra d.d., Zagreb

HZ Infrastruktura d.o.o., Zagreb

Plovput d.o.o., Split

Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.o.0., Velika Gorica
HZ Putnicki prijevoz d.o.o., Zagreb
Croatia Airlines d.d., Buzin (Grad Zagreb)
Jadrolinija, Rijeka

Luka Rijeka d.d., Rijeka

= = : Promet i
Zracna luka Osijek d.o.o., Klisa o ..
= komunikacije
Zracna luka Pula d.o.o., Pula
(25)

Zraéna luka Rijeka d.o.0., Omisalj

Zracna luka Zadar d.o.o., Zadar

Zracna luka Split d.o.o., Kastel Stafili¢

Zra¢na luka Dubrovnik d.o.o., Cilipi

Zracna luka Zagreb d.o.o., Zagreb

HZ Cargo d.o.0., Zagreb

Zrakoplovno-tehnicki centar d.d.

Odasiljadi i veze d.o.o., Zagreb

Pomorski centar za elektroniku d.o.o., Split
Agencija za podrsku informacijskim sustavima i
informacijskim tehnologijama (APIS IT) d.o.o., Zagreb
Luka Vukovar d.o.o., Vukovar
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Jadranski naftovod (JANAF) d.d., Zagreb
Podzemno skladiSte plina d.o.o., Zagreb
Hrvatski operator trzista energije d.o.o., Zagreb
Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb

Plinacro d.o.o., Zagreb

INA —Industrija nafte d.d., Zagreb

Energetika (6)

Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o.
Agencija Alan d.o.0., Zagreb

Imunoloski zavod d.d., Zagreb

HP — Hrvatska posta d.d., Zagreb

Narodne novine d.d., Zagreb

Croatia osiguranje d.d., Zagreb

Hrvatska lutrija d.o.o., Zagreb

Podravka d.d., Koprivnica

Petrokemija d.d., Kutina

DPuro bPakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod
Koncar - Elektroindustrija d.d., Zagreb

Proizvodnja, usluge
i trgovina (11)

Adriatic Croatia International Club (ACl) d.d., Opatija
Club Adriatic d.o.o., Zagreb

— Turizam (4)
Brijuni Rivijerad.o.o., Pula
Suncani Hvar d.d., Hvar
Croatia banka d.d., Zagreb

! = - Banke (2)
Hrvatska posStanska banka d.d., Zagreb
Hrvatske Sume d.o.0., Zagreb
Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d., Zagreb
‘ POz g Ostala (4)

Brodarski institut d.o.o., Zagreb
Hrvatska brodogradnja —Jadranbrod d.d., Zagreb

Legenda:
TRGO VACKA DRUSTVA OD STRATESKO G INTERESA ZA RH

TRGO VACKA DRUSTVA OD POSEBNO G INTERESA U KOJIMA RH IMA VECINSKI UDIO

TRGO VACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KO JIMA RH IMA VLASNISTVO
MANJEOD 50% I CIJEDIONICE KO TIRAJU NA UREPENOM TRZISTU KAPITALA

Plan za 2014. godinu previdio je doradivanje kriterija za procjenjivanje
efikasnosti trgovackih drustava te kao osnovni pokazatelj uspjeSnosti implementiranje
ucinkovitosti. S obzirom na to da je drzava specifi¢an vlasnik koji mora voditi ra¢una o
Sirem kontekstu i1 javnom interesu, Kkriterij dobit/gubitak nije dovoljan prilikom
postavljanja planova, kao ni prilikom procjene njihova ostvarenja ni ocjenjivanja uprava i
nadzornih odbora.

S tim je povezano i pitanje pravila izbora te nagradivanja uprava i nadzornih
odbora. Obzirom na to da se krenulo od utvrdivanja pravila i kriterija izbora i nagradivanja
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uprava i nadzornih odbora za koje su oni definirani, mozemo re¢i da je postupak zapocet te
se zavrSetak doradivanja kriterija za procjenjivanje efikasnosti trgovackih drustava ocekuje
u prvoj polovini 2015. godine.

Ovdje se potrebno osvrnuti i na Strategiju borbe protiv korupcije, koja je u
pripremi, kao i Kodeks korporativnog upravljanja.
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1.7. Unapredenje korporativnog upravljanja u 2014. godini

1.7.1. Mjere za smanjenje troSkova

U Planu za 2014. godinu navedene su mjere za smanjenje troSkova u strateskih trgovackim
drustvima u 2014. godini:
. smanjivati prekovremeni rad

o prestati isplacivati regrese, boziénice i sli¢no, te u tom smislu mijenjati
kolektivne ugovore

. smanjivati reprezentacije
o koriStenje sluzbenim automobilima svesti na minimum

o ukidati dodatke na plac¢u (npr. u slucajevima u kojima su zaposlenici u
drzavnim sluzbama za 20 godina rada imali 4% vecu placu, 25 godina vecu za 8% i 30
godina veéu za 10%), te u tom smislu mijenjati kolektivne ugovore

o smanjivati duznosnicke place za 6% (u trgovackim bi druStvima to bili
menadzerski ugovori), donesena je odluka Vlade

J smanjivati troSkove placa i materijalne troskove za otprilike 2% — uskladiti
izmedu resornog ministarstva i DUUDI-ja za svako drustvo pojedina¢no

. ne zaposljavati iznad zateCenog stanja, osim odlukom Povjerenstva Vlade
Republike Hrvatske

o primanja u naravi ¢lanovima uprave ili zaposlenika regulirat ¢e nadzorni
odbor, sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske.

Izmjenom Odluke o utvrdivanju placa i drugih primanja predsjednika i ¢lanova
uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 25/14) stavljena je izvan snage odredba
0 stimulativnoj nagradi za predsjednike uprava u cilju Stednje. Istodobno je dana
mogucnost da Drustva koja iskljuc¢ivo djeluju na trzistu predsjedniku uprave povecaju
placu za 30%, a ¢lanovima uprave za 10%.

U smislu izvrsenja Plana za 2014. godinu, od Drustava su zatrazeni podaci 0
izvrSenju navedenih mjera te su njihova ocitovanja vidljiva u prikazu pojedina¢nih
podataka.

DUUDI je prikupio podatke o provedbi izmjene i dopune Odluke Vlade
Republike Hrvatske o izmjenama Odluke o utvrdivanju pla¢a 1 drugih primanja
predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 25/14, 77/14).

Drustva se nisu u potpunosti odazvala dostavi podataka o provedbi Odluke Vlade
Republike Hrvatske, pa postupak prikupljanja nije dovrSen u 2014. godini, stoga ¢e biti
nastavljen u 2015. godini.
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Ukidanje povlastenih dionica

Zakonodavni okvir predvida povlastene dionice kao moguénost. One se mogu

izdati kao dionice s pravom glasa i bez prava glasa. U odredenim slucajevima, pravo
imenovanja ¢lanova nadzornog odbora mogu imati samo odredeni dionicari ili svakodobni
imatelji odredenih dionica. Ukidanjem povlastenosti dionica Croatia Airlinesa d.d., u
portfelju drustava koja vodi DUUDI vise nema takvih slu¢ajeva, odnosno u portfelju
druStava od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku nema povlastenih
dionica.

1.7.3.

Priprema nacrta zakonskih i podzakonskih akata kojima ¢e se unaprijediti
korporativno upravljanje

Nacrt Uredbe o uvjetima i postupku za izbor predsjednika i ¢lanova uprava u
trgovackim drusStvima od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
Nacrt Uredbe o radnickom dionicarstvu

Nacrt Odluke o utvrdivanju pla¢a, nagrada 1 drugih primanja predsjednika i clanova
uprava trgovackih drustava imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske

Nacrt Izmjena i dopuna Upute za izradu i dostavu izvje$ca o poslovanju trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku

Nacrt Odluke o uvjetima i postupku za izbor kandidata za ¢lanove nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ili pravne osobe koje
je osnovala Republika Hrvatska imaju udio u temeljnom kapitalu
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SAZETAK KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA TRGOVACKIM DRUSTVIMA 1
PRAVNIM OSOBAMA OD STRATESKOG | POSEBNOG INTERESA ZA
REPUBLIKU HRVATSKU

- Izraden Plan upravljanja za 2014. godinu

- Trazili su se planovi poslovanja (za 59 Drustava)

- Izraden Plan upravljanja za 2015. godinu

- Izraden godi$nji izvjestaj o poslovanju za 2013. godinu

- Trazila su se kvartalna financijska izvje$ca (za 59 Drustava)

OSTVARENJE - Izradivala su se izvjesca (za 59 Drustava)
CILJEVA IZ - Trazila se informacija o provedbi restrukturiranja (za 59 DruStava)
STRATEGIE - Prisustvovalo se skupStinama Drustava (odrzano 70 skupstina)

- Pripremali su se materijali za povjerenstva (odrZana 24 povjerenstva)
- Izdano 75 suglasnosti za odabir ¢lanova uprava ili nadzornog odbora
- Izradeno 111 nacrta zakljucaka Povjerenstva

- Izradeno 111 nacrta akata Vlade Republike Hrvatske

IZMJENE - Izradeno 11 prijedloga podzakonskih akata

ZAKONSKOG

OKVIRA

AKTIVNOSTI - Intenzivirala se koordinacija s resornim ministarstvima (S osam
TIJEKOM 2014. ministarstava)

GODINE i - Intenzivirao se partnerski odnos s Drustvima (s 59 Drustava)
TIWEKOM PRVOG - Obavljali su se ostali poslovi prema potrebi (suradnja s Vladom
POLUGODISTA Republike Hrvatske i drugim centraliziranim vlasni¢kim tijelima
2015. GODINE odgovornih  Vladi Republike Hrvatske, Europskom komisijom,

DrzZavnim odvjetnistvom CERP-om i ostalima)
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POSEBAN DIO - POSLOVANJE UKUPNOG PORTFELJA REPUBLIKE
HRVATSKE U RAZDOBLJU OD 1. SIJECNJA DO 30. LIPNJA 2015. GODINE

U nastavku je prikazan ukupan porftelj Republike Hrvatske za prvih Sest mjeseci 2015.
godine.

Na traZzenje DUUDI-ja, sva su Drustva dostavila trazene podatke o poslovanju u razdoblju
od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine, osim Autoceste Zagreb — Macelj d.d. i
Imunoloskog zavoda d.d.

Podaci na osnovi kojih je izradeno ovo Izvjes¢e nekonsolidirani su i temelje se na
sluzbenim podacima dobivenima od Drustava zaklju¢no s kolovozom 2015. godine.

Godisnja izvjeS€a o poslovanju za ona trgovacka drustva koja kotiraju na uredenim
trziStima, dostupna su i na trziStu kapitala te se redovito objavljuju zasebno za svako
trgovacko drustvo.

NaglaSava se da je u proceduri donoSenja Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju
popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, sukladno ¢emu ¢e popis trgovackih drustava i drugih pravnih osoba
od strateSkog i1 posebnog interesa za RH biti izmijenjen za 2015. godinu te ¢e se sukladno
tome provoditi mjere u nadleznosti DUUDI-ja.
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Tablica 1. Pregled ukupnih prihoda, ukupnih rashoda, bruto dobiti trgovackih drustava u
tijekom prvih Sest mjeseci te broja zaposlenih na dan 30. lipnja za godine 2014. i 2015.

Poslovni rezultatu | Poslovni rezultat u Broj Broj
TRGOVACKA DRUSTVA I DRUGE Ukupni prihod Ukupni prihod Ukupni rashod Ukupni rashod I. - VI. 2014. god. 1. - VI. 2015. god. ImJ'h ITOJ_h
PRAVNE OSOBE OD STRATESKOG | 1.-VI. 2014. god. (u | 1-VI. 2015.god. (u| 1-VI. 2014. god. 1.-VI. 2015. god. BRUTO BRUTO 28pos de"' na fzapos de“' na
INTERESA ZA RH 000 kn) 000 kn) (1 000 kn) (/000 kn) dobit/gubitak dobit/gubitak - 06*’20 | O;‘O 5
(/000 kn) (u 000 kn) 00,2014, 00,2015,
TRGOVACKA DRUSTVA
1 |Hrvatske ceste d.0.0., Zagreb 77.757 81.194 77.757 81.194 0 0 422 437
2 ;':;":;ke WEARAR, 583121 614.099 588121 614.099 0 0 220 209
3 Autocesta Zagreb — Macelj 0 0
d.o.0.
4 |Autocesta Rijeka - Zagreb d.d. 355.169 266.164 285,610 265.018 69.559 1.146 43 a7
5 |HZ Infrastruktura d.0.0., Zagreb 753.384 606,003 795.386 581,952 42,002 24,051 5129 5001
6 |Plovputd.o.0., Split 37.928 38.855 36,888 33.451 1.040 5404 278 270
7 |Odasiljacii veze d.o.0., Zagreb 119.962 112,694 102,039 98.955 17.923 13739 291 295
g [Freiolehmiin 309.318 339,573 288,682 307.446 20636 32127 715 707
plovidbe d.o.0., Zagreb
p [PAAEEHmTlecs 497189 437.969 498741 432519 1552 5450 1983 1930
Zagreb
10 [Binalstrad.d. 200.749 214176 199.075 214028 1674 148 8 9
ap, |AOETAE T 95.135 89.652 79.938 73.963 15.197 15,689 310 312
djelatnost d.0.0.
12 |Janafd.d., Zagreb 227.363 313.744 175.215 205736 52.148 108.008 379 382
ng |[FEEETTOSiESRALRAO, 95.637 86,048 46615 49.076 49022 36972 75 73
Zagreb
ap | ICEREEEr R 11.758 91525 10886 89,647 872 1878 28 32
energije d.0.0., Zagreb
ap |[REEEEEaEERa, 6.276.385 4,964,583 4780458 3.853.165 1.495.927 1111.418 467 437
Zagreb
16 |Plinacro d.0.0., Zagreb 315.268 269,651 207.612 189.865 107.656 79.786 280 276
17 [Hrvatske Sume d.0.0., Zagreb 1.085.581 936.661 1.012.815 882.403 72.766 54.258 8.348 8.168
18 [Hrvatska lutrija d.0.0., Zagreb 243.189 25122 229,612 207.425 13578 17.696 1.393 1.343
i [[EREEEE NITERS i 17.701 16,046 11.945 11.993 5756 4,053 45 5
drustvo d.d., Zagreb
a |REECE A AT 2268 4247 5357 7.167 -3.089 2920 66 63
d.0.0., Split
21 |Agencija Alan d.o.0., Zagreb 30.414 83.048 27.108 55.689 3.306 27.359 19 18
UKUPNO 11.340.276 9.791.054 9.459.860 8.254.791 1.880.417 1.536.262 20.499 20.144
PRAVNE OSOBE
22 ;g‘:r';fj“m EBIE R (FINA) 395,820 371477 350,947 344,995 44,882 26.482 3125 3.159
gp |REEtAENIACHIETIE 472410 451575 377.745 387.622 94,665 63.953 309 323
razvoj (HBOR), Zagreb
24 |DrZavnaagenciaza osiguranje 374,807 355.835 12.439 7,614 362.368 348.221 20 20
Stednih uloga i sanaciju banaka
73 R Al 1234574 294.190 1122273 279.113 112:301 15077 5 7
zalihe nafte i naftnih derivata
26 |Hrvatske vode, Zagreb 857.859 1,169,535 853,566 1.169.492 4293 43 815 845
o7 |Centarza restrukturiranie 62.068.710 45.378.350 75.988.848 69.047.461 -13920.138 -23669.111 65 70
prodaju
UKUPNO 65.404.189 48.020.962 78.705.818 71.236.297 -13.301.629 -23.215.335 4.339 4.424
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A Poslovni rezultatu I. A
TRGO VACKA DRUSTVA OD . Poslovni rezultatu I. - Broj Broj
POSEBNOG INTERESA U Lirluggllfnlggd E” Liflug(r;lspnzgd :u Ukupni rashod -I. - VI. |Ukupni rashod -1. - VI.| VI. 2014. god. BRUTO . v'é%:diogw' zaposlenih na |zaposlenih na
KOJIMA RH IMA VECINSKI : DUkagn) : . 000 kgn) : 2014. god.(u 000 kn) | 2015. god. (u 000 kn) | dobit/gubitak (u 000 dobit/gubitak (u 000 dan dan
ubIo kn) 9 k) 30.06.2014. | 30.06.2015.
28 |ACId.d., Opatija 83.484 84.633 82.777 78.682 707 5.951 363 301
29 |Croatia Airlines d.d., Zagreb 694.305 666.160 732.024 763.696 -37.719 -97.535 975 951
30 |Jadrolinija Rijeka (do 2017. g.) 367.696 367.320 388.370 369.519 -20.674 -2.199 1773 1786
31 |Luka Rijeka d.d., Rijeka 93.463 90.564 91.733 89.328 1730 1.236 703 675
32 |Zra¢na luka Osijek d.o.o., Klisa 4.935 6.203 4.926 6.183 9 20 45 51
33 (Zra¢na luka Pula d.o.0., Pula 14.776 13453 24.963 21.935 -10.187 -8.482 147 133
gy [EmiaLaden; 6.442 4309 6.076 6.774 366 -2.465 63 63
Omisal
35 (Zratna luka Zadar d.o.o., Zadar 18.106 19.235 21.672 23.508 -3.566 -4.273 134 140
36 ;’:;‘l“lz iz Sol G e et 72.293 82.664 71519 75.859 774 6.805 480 473
37 |4racna luka Dubrovnik d.o.o., 70.920 84.381 77.356 84.241 -6.436 140 459 468
Cilipi
38 |HZ Cargo 411.365 398.378 446.173 417.875 -34.808 -19.497 2.450 2105
g [(EDiaZpEEdec: 306 560 17.436 3388 17430 2828 4 5
Zagreb
HP - Hrvatska posta d.d.,
40 Ze (el ) 722.375 709.982 729.861 705.199 7.486 4.783 9.470 9.309
41 |Luka Vukovard.o.o. 5.890 5,672 6.707 6.544 -817 -872 76 76
42 |Brodarski institut d.o.o., Zagreb 15.908 10.963 19.109 15.216 -3.201 -4.253 154 137
43 |Croatia banka d.d., Zagreb 82.602 90.188 82.022 86.046 580 4.142 258 217
gy | PR il 7125830 673386 678.380 591117 34450 82269 1.065 1078
Zagreb
45 |Croatia osiguranje d.d., Zagreb 1.224.243 1.274.435 1.290.731 1.237.776 -66.488 36.659 2.653 2.684
46 |APISIT d.o.o0. 102.836 106.504 82.645 88.567 20.191 17.937 392 410
Zrakoplovno-tehnicki centar
47 d.d. Velika Gorica 33914 15.913 35531 27.390 1.617 11.477 211 225
48 |Narodne novine d.d., Zagreb 164.432 153.894 157.771 152.452 6.661 1.442 486 412
Hrvatska brodogradnja —
4 .347 .012 2742 2514 4 1 12
. Jadranbrod d.d., Zagreb g a0 2 e & 2
50 |Imunolo$ki zavod d.d., Zagreb 0 0
51 |Club Adriatic d.o.0., Zagreb 8.878.926 7.614.190 22.932.711 18.245.159 -14.053.785 -10.630.969 156 179
52 |Brijuni Rivijerad.o.o., Pula 2.448 2.198 2919 4.097 -471 -1.899 35 32
53 Park Prevlaka d.o.0., Gruda 0 0
(Rjesenjem Trgovackog suda u
UKUPNO 13.787.842 12.478.197 27.986.154 23.103.065 -14.198.312 -10.624.867 22.565 22.072
TRGOVACKA DRUSTVA OD Poslowni rezultatu | Poslowni rezultat u Bro Broi
POSEBNOG INTERESA U KOJIMA Ukupni prihod Ukupni prihod Ukupni rashod Ukupni rashod 1. - VI. 2014. god. 1. - VI. 2015. god. 2a) slenJm nalza slenjlh na
RH IMAVLASNISTVO MANJEOD | 1.-V1. 2014. god.  (u | 1.-V1. 2015. god. (u|  L-VI. 2014. god. 1.-V1. 2015. god. BRUTO BRUTO = don = dan
50% I CJE DIONICE KOTIRAJU NA 000 kn) 000 kn) (u 000 kn) (u 000 kn) dobit/gubitak dobit/gubitak 30.06.2014 30.06.2015
UREDENOM TRZIS TU KAPITALA (u 000 kn) (u 000 kn) e e
54 |Petrokemija d.d., Kutina 1.115.240 1.306.877 1.341.041 1.316.215 -225.801 -9.338 2123 1.627
53 PRI B 10.477.200 9.157.503 10.737.685 8707115 -260.485 450.388 8.084 7.658
Zagreb
|l pdl, 70541 68147 74,984 64.889 4443 3258 53 R
Slavonski Brod
57 2’:;1’ GBS R R 89.267.907 99.907.958 54.449.088 43416626 34818819 56.491.332 52 51
58 |Podravka d.d., Koprivnica 874.241 908.708 833.331 827.369 40.910 81.339 3.074 2,994
59 [SuncaniHvard.d., Zagreb 63.983 48.775 75.574 52.207 -11.591 -3.432 658 660
UKUPNO 101.869.112 111.397.968 67.511.703 54.384.421 34.357.409 57.013.547 14.044 13.022

U kategoriji drustva od strateSkog interesa za Republiku
osoba) najveéi utjecaj imala je Hrvatska elektroprivreda d.d., s ukupnim prihodima od
gotovo 5 mird. kn te dobiti od 1,1 mlird. kn.

Hrvatsku (bez pravnih

U kategoriji trgovackih drustava od posebnog interesa u kojim Republika Hrvatska
ima vecinski udio, najveéi utjecaj ima Croatia osiguranje d.d., S ukupnim prihodom 1,2

mird. kn.
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Slijedi Hrvatska posta d.d., s ukupnim prihodom 730 mil. kn, te Croatia Airlines d.d. s
gotovo 700 mil. kn.

U kategoriji trgovackih drustava od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska
ima vlasni$tvo manje od 50% 1 ¢ije dionice kotiraju na uredenom trzistu kapitala najveci
utjecaj ima INA — Industrija nafte d.d.

Tablica 2. Poslovanje obuhvacenog portfelja Republike Hrvatske u razdoblju od 1. sije¢nja
do 30. lipnja 2014. i 2015. godine

KATEGORIJA

Ukupni prihod (u 000 kn)

Ukupni rashod (u 000 kn)

Poslovni rezultat BRUTO dobit / gubitak (u
000 kn)

I. - V1. 2014. godine

.- VI. 2015. godine

1. - V1. 2014. godine

.- VI. 2015. godine

1. VI. 2014. godine I. - V1. 2015. godine

TRGOVACKA DRUSTVA OD
STRATESKOG INTERESA ZA
RH (bez prawvnih osoba)

11.340.276 9.791.054

9.459.860 8.254.791

1.880.417 1.536.262

TRGOVACKA DRUSTVA OD
POSEBNOG INTERESA U
KOJIMA RH IMA VECINS KI
ublo

13.787.842

12.478.197

27.986.154

23.103.065

-14.198.312 -10.624.867

UKUPNO

25.128.118

22.269.251

37.446.014

31.357.856

-12.317.895 -9.088.605

TRGOVACKA DRUSTVA OD
POSEBNOG INTERESA U
KOJIMA RH IMA
VLASNISTVO MANJE OD 50%
1 CJE DIONICE KOTIRAJU
NA UREDENOM TRZIS TU
KAPITALA

101.869.112

111.397.968

67.511.703

54.384.421

34.357.409 57.013.547

SVEUKUPNO

126.997.230

133.667.219

104.957.717

85.742.277

22.039.514 47.924.942

*Napomena: u pregledu poslovanja nisu obuhvacene pravne osobe te dva drustva za koja podaci jo$ nisu dostupni.

Promatraju¢i poslovanje u 1. polugodistu 2015. godine, za ukupan portfelj
Republike Hrvatske vidljivo je povecanje ukupnih prihoda za 5%, smanjenje ukupnih
rashoda za 19% te povecéanje dobiti ukupnog portfelja za viSe od 100% te je dobit i veca u
odnosu na 2014. godinu za gotovo 26 mird. kn.
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Grafikon 1. Poslovanje obuhvacenog portfelja Republike Hrvatske u razdoblju od 1.
sije¢nja do 30. lipnja 2014. i 2015. Godine

Poslovanje obuhvacenog portfelja Republike Hrvatske u
1. polugodistu 2014. i 2015. godine
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
=
4
S 80.000.000
(=]
=
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 I.- VL 2014. I.-VI 2015 I.- VL 2014. I.- VL 2015, I. VL 2014. I.- VL 2015,
godine godine godine godine godine godine
Ukupni prihod (u 000 kn) Ukupni rashod (a 000 kn) P‘”‘"‘j"g‘uﬁi@&%ﬁgﬁs dobit
uSVEUKUPNO 126.997.230 ‘ 133.667.219 104.957.717 ‘ 8§5.742.277 22.039.514 | 47.924.942

Tablica 3. Prikaz broja zaposlenih obuhvacenog portfelja RH na dan 30. lipnja godine
2014. i 2015.

Broj zaposlenih na | Broj zaposlenih na

KATEGORIA dan 30.06.2014. dan 30.06.2015.

TRGOVACKA DRUSTVA OD
STRATESKOG INTERESA ZA 20.499 20.144
RH (bez pravnih osoba)

TRGOVACKA DRUSTVA OD
POSEBNOG INTERESA U
KOJIMA RH IMA VECINSKI
uDIO

22.565 22.072

UKUPNO 43.064 42.216

TRGOVACKA DRUSTVA OD
POSEBNOG INTERESA U
KOJIMA RH IMA
VLASNISTVO MANJE OD 50% 14.044 13.022
1 CIJE DIONICE KOTIRAJU
NA UREDENOM TRZIS TU
KAPITALA

SVEUKUPNO 57.108 55.238
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Vidljivo je smanjenje ukupnog broja zaposlenih za 3,3% u odnosu na razdoblje od
1. sije¢nja do 30. lipnja 2014. godine.

Iz donjeg je grafikona vidljivo i smanjenje broja zaposlenih u svakoj kategoriji.

Grafikon 2.: Prikaz broja zaposlenih obuhvacenog portfelja RH na dan 30. lipnja 2014. i
2015. Godine

Prikaz broja zaposlenih na dan 30.6. 2014. i 2015. godine
| | | |

SVEUKUPNO

TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA
RH IMA VLASNISTVO MANJE OD 50% | CIJE DIONICE
KOTIRAJU NA UREDENOM TRZISTU KAPITALA

TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA
RH IMA VECINSKI UDIO

TRGOVACKA DRUSTVA OD STRATESKOG INTERESA ZA RH
(bez pravnih osoba)

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

i Broj zaposlenih na dan 30.06.2015. M Broj zaposlenih na dan 30.06.2014.
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1.8.  Osnovne informacije o provedbi Plana za 2014. godinu — trgovacka drustava i
pravne osobe

U nastavku slijede pojedinacna izvjeS¢a o provedbi Plana upravljanja za 2014.
godinu, koja su dostavila sama Drustva na trazenje DUUDI-ja.

Izvjes¢e o provedbi Plana za 2014. godinu ovom poglavlju ne sadrzi podatke za
CERP, s obzirom na to da se oni prikazuju u zasebnom poglavlju te za Imunoloski zavod
d.d., s obzirom na to da se to DruStvo nalazi u specifi¢noj situaciji i financijski podaci za
2014. godinu nisu dostupni. Potrebno je istaknuti kako pojedina Drustva nisu dostavila sve
trazene podatke.

Izvjeséa o provedbi Plana upravljanja za ona trgovacka drustva koja kotiraju na
uredenim trZiStima kapitala objavljuju se na stranicama samih Drustava, kao i na
stranicama burze, te se redovito objavljuju zasebno za svako trgovacko drustvo, ¢ime je
omogucen dodatan uvid u pojedine elemente poslovanja tih gospodarskih subjekata, a
sukladno odredbama kojima se ureduje poslovanje trgovackih Drustava/Grupa, pri ¢emu se
oni u tom smislu smatraju jedinim vjerodostojnima.

S obzirom na rok predaje izvjes¢a o provedbi Plana upravljanja za prethodnu
godinu, napominjemo da su za 2014. godinu iskazani nerevidirani financijski pokazatelji.
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HRVATSKE CESTE d.o.o.
Vonc¢inina 3, 10 000 Zagreb
www.hrvatske-ceste.hr

Uprava:
Jurica Krleza, predsjednik (¢lan do 29.6.2015.)

Edo Kaos, ¢lan (predsjednik do 29.6.2015.)
Nenad Maljkovi¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Irena Milicevi¢, predsjednica
Ivica Martini¢, ¢lan

Ingo Kamenar, ¢lan

Tihomir Barisi¢, ¢lan

Zlatko Rugan, ¢lan

Skupstina:

Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Osnovna je djelatnost Drustva financiranje gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja
drzavnih cesta, odnosno ulaganje u razvoj cestovne infrastrukture s ciljem uspjesnijeg
uklju¢ivanja hrvatskoga gospodarstva u medunarodno okruzenje, radi osiguravanja

dinamicnijega gospodarskog razvitka.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011. god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (OSItr\]lgf:l’?'e / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani Plan } Plan
. plan)
podaci)

UKUPNI PRIHODI 182.049 175.896 212.022 165.678 178.516 93 176.800
UKUPNI RASHODI 182.049 175.896 212.022 165.678 178.516 93 176.800
DOBIT/GUBITAK 0 0 0 0 0 0 0
BROJ ZAPOSLENIH 427 417 412 428 437 98 444
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Napomena:

Hrvatske ceste d.o.o. zbog kapitalnog pristupa prema Zakonu o cestama u racunu
dobiti i gubitka i bilanci ne iskazuju dobit ni gubitak, ve¢ se razlika izmedu prihoda i
rashoda ostvarenih u poslovnoj godini nadoknaduje na teret javnog kapitala.

RESTRUKTURANJE

Hrvatske ceste d.o.0. tijekom 2014. godine provele su reorganizaciju.
Uspostavljen je Sektor za EU fondove, uspostavljene su teritorijalne poslovne jedinice,
definirale su se pojedinatne odgovornosti zaposlenika. Kontinuirano se provodi
centralizacija informacijskog sustava tvrtke i uspostava odrzavanja sustava upravljanja
kvalitetom, odnosno uspjes$no vodenje i rad organizacije.

INVESTICIJE

Sveukupan je iznos investicija u 2014. godini iznosi 1.077.049.475 kuna, od toga
investicije u izgradnju iznose 626.873.174 kuna, program Betterment 253.016.167 kuna,
investicijsko odrzavanje 178.521.658 kuna te investicije u dugotrajnu imovinu i
investicijski ciklus u iznosu 18.638.476 kuna.

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

Usprkos manjem broju redovitih radnih sati u 2014. godini, Hrvatske ceste d.o.o.
uspjele su unutarnjom preraspodjelom poslova i preraspodjelom radnog vremena smanjiti
sate prekovremenog rada 3,6 puta, tj. za 72,45%.

Takoder je smanjena visina isplate za dnevnice 1 terenskog dodatka sa 170,00 na
150,00 kuna. Prijevozni troSkovi radnika na posao i s posla utvrdeni su u najvisSem iznosu
od 1.500,00 kuna, bez obzira na stvarne troskove.

Ukupni trosSkovi reprezentacije u 2014. godini iznose 122.659,48 kn te su u
odnosu na prethodnu godinu smanjeni za 27,47%. Unutar troskova reprezentacije naro€ito
su smanjeni troSkovi po kreditnim karticama koji u 2014. godini iznose 34.179,91 kn, Sto
je smanjenje od 55,44% u odnosu na 2013. godinu.

Ukupni troskovi koriStenja sluzbenih automobila za 2014. godinu iznose
3.150.293,19 kn te su smanjeni za otprilike 10% u odnosu na 2013. godinu.

Clanovima Uprave umanjen je iznos place u visini od 500,00 kuna.
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I:IRVATSKE AUTOCESTE d.o.o.
Sirolina 4, 10 000 Zagreb
www.hac.hr

Uprava:
Davor Mihovili¢, predsjednik

Marijan Sente, ¢lan

Nadzorni odbor:
Darko Liovi¢, zamjenik
Ivan Dadi¢, ¢lan
Natasa Muniti¢, ¢lanica
Karlo Rukavina, ¢lan

Skupstina:
Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA
Hrvatske autoceste d.0.0. upravljaju autocestama, grade ih, rekonstruiraju i
odrzavaju, osim onih autocesta kojima upravlja koncesionar, sukladno odredbama

posebnih zakona.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
|
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. ndeks. 2015.
. . . e (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
i plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 1.352.130 1.363.744 1.446.393 1.510.463 1.489.341 101 1.514.000
UKUPNI RASHODI 1.352.130 1.363.744 1.439.791 1.510.463 1.489.341 101 1.514.000
DOBIT/GUBITAK 0 0 6.602 0 0 0 0
BROJ ZAPOSLENIH 2.827 2.780 2.503 213 2498 9

Napomena:

HAC zbog kapitalnog pristupa prema Zakonu o cestama u racunu dobiti 1 gubitka
I bilanci ne iskazuje ni dobit ni gubitak, ve¢ se razlika izmedu vlastitih prihoda i rashoda
ostvarenih u poslovnoj godini nadoknaduje na teret javnog kapitala.

Sukladno Zakonu o cestama, HAC u rashode poslovanja Drustva ukljucuje
amortizaciju autocesta kojima upravlja, do visine koja se moze pokriti iz vlastitih prihoda.
Dio amortizacije koji se ne moze pokriti iz vlastitih prihoda obra¢unava se na teret javnog
kapitala, slijedom ¢ega je planirani rezultat poslovanja Drustva nula.
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RESTRUKTURIRANJE

Poslovanje Hrvatskih autocesta d.o.0. (HAC) u 2014. godini obiljezeno je
nastavkom provedbe Programa restrukturiranja Drustva zapocetog u 2013. godini, kao 1
realizacijom Plana gradenja i odrzavanja autocesta za 2014. godinu, a S§to je Cinilo 1
polazne osnove za izradu Plana poslovanja HAC-a za 2014. godinu.

Potrebno je naglasiti da je HAC od tre¢eg kvartala 2014. godine, na temelju
sektorske klasifikacije po europskoj statistickoj metodologiji ESA 2010, razvrstan u
podsektor srediSnje drzave.

Proces restrukturiranja u HAC-u provodi se sukladno planiranim rokovima i u
potpunosti su provedeni glavni ciljevi iz odobrenog Programa restrukturiranja:

Proces je zapocet u 2013. godini prijenosom djelatnosti redovitog odrzavanja
autocesta i naplate cestarine na drustvo k¢i HAC ONC, uz prijenos ugovora o radu za
2.264 radnika te provedbom Programa zbrinjavanja viska radnika u HAC-u (obuhvacéen
271 radnik), koji je financiran kreditom Hrvatske poStanske banke od 62 mil. kuna.

Dana 31. sijecnja 2014. izvrseno je pripajanje drustva ARZON (drustvo ké¢i ARZ-
a d.d.) drustvu HAC ONC, uz prijenos ugovora o radu za 643 radnika. Pripajanju je
prethodilo potpisivanje Drustvenog ugovora izmedu HAC-a i ARZ-a te je na temelju
udjela u temeljnom kapitalu HAC ONC-a (HAC-ov udio 67,1 mlrd. kuna ili 73%, ARZ-ov
udio 25,2 mird. kuna ili 27%) uspostavljena upravljacka kontrola izmedu tih dvaju
drustava, ¢ime HAC gubi dosadasnju potpunu upravljacku kontrolu. Slijedom toga, HAC
nema obvezu sastavljanja konsolidiranih izvjestaja u prijasnjem obliku.

U HAC-u d.o.o. u cilju daljnje racionalizacije upravljanja i svih troSkova usvojen
je novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu Hrvatskih autocesta d.o.o0., s primjenom od 12.
veljace 2014. godine.

Pravilnikom je utvrdena nova organizacijska struktura i sistematizacija radnih
mjesta s potrebnim brojem izvrSitelja, pri ¢emu su pojedina radna mjesta ukinuta te su na
temelju toga smanjeni troSkovi osoblja, Sto nije utjecalo na kvalitetu i pravovremenost
izvrSavanja poslovnih zadataka.

INVESTICIJE

U 2014. godini planirano je ukupno investirati 614.009.660 kuna. Od toga je
planirano ulaganje u autoceste u iznosu od 601.509.660 kuna (561.441.660 kuna u
izgradnju autocesta, 40.068.000 kuna u izvanredno odrZavanje), a kapitalna ulaganja u
materijalnu i nematerijalnu imovinu Drustva iznose 12.500.000 kuna.

Izmjenama i dopunama Plana gradenja i odrzavanja autocesta za 2014. godinu,
investicijska ulaganja u autoceste smanjena su s 1.297.839.000 kuna na 601.509.660 kuna,
odnosno manja su za 696.329.340 kuna ili za 53,7%. Najveéi uzrok smanjenja plana
investicija u autoceste jest velik podbacaj realizacije u odnosu na plan, zbog poteskoca
izvodacCa radova s nelikvidnoscu tijekom 2014., pri ¢emu je potrebno naglasiti da HAC
prema izvodac¢ima uredno podmiruje svoje obveze i nije uzrok njihovoj nelikvidnosti.

Ukupna investicijska ulaganja u 2014. godini procijenjena su na 606.808.761
kuna ili 98,8% plana, od cega se 594.308.761 kuna ili 97,9% odnosi na izgradnju i
izvanredno odrZavanje autocesta, a 12.500.000 kuna ili 2,1% na kapitalna ulaganja za
Drustvo u funkciji upravljanja i odrzavanja autocesta pod upravljanjem HAC-a.

Izvori sredstava za investicije jesu: krediti razvojnih banaka (projekt izgradnje
mosta Drava financira se iz kreditnih sredstava KFW-a, dionica Sredanci — granica BiH na
pravcu A5 iz sredstava EIB-a i EBRD-a); sredstva IKEA iz kojih se sufinancirala
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rekonstrukcija ¢vora Ivanja Reka; sredstva iz kapitalnih pomoci iz prora¢una na temelju
naknade iz troSarina na energente te vlastita sredstva Drustva.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

U Drustvu su u 2014., nastavljaju¢i se na 2013. godinu, provodene mjere za
ispunjenje ciljeva iz Programa restrukturiranja, kao Sto su povecanje ucinkovitosti, ustede
kroz materijalne troSkove, smanjenje troSkova osoblja.

Od kraja 2012. godine smanjen je broj zaposlenih za 10% ili za 277 radnika, od
¢ega je 271 radnik obuhvacden provedenim Programom zbrinjavanja viska radnika. To
smanjenje odrazilo se na smanjenje broja radnika s 3,2 na 2,8 po kilometru autocesta pod
upravljanjem HAC-a. HAC ONC nakon pripajanja ARZ ON-a na dan 31. prosinca 2014.
zapoSljava 2.846 radnika.

Drustvo HAC na dan 31. prosinca 2014. ima zaposleno 213 radnika, Sto je u
odnosu na 31. prosinca 2013. manje za 18 radnika ili za 7,8%.

Slijedom provedbe Programa zbrinjavanja viska radnika, uSteda na troSkovima
placa u 2013. iznosi 15 mil. kuna, a nakon organizacijskih promjena i smanjenja broja
zaposlenih tijekom 2013. i 2014. godine uSteda za 2014. iznosi cca 43 mil. kuna.

Na temelju zamrzavanja materijalnih prava radnika iz Kolektivnog ugovora do 31.
prosinca 2014. godine, troskovi su za 2014. godinu po toj osnovi manji za 667 tisu¢a kuna.
U tijeku su pregovori sa Sindikatom o daljnjoj primjeni materijalnih prava radnika iz
Kolektivnog ugovora.

HAC za potrebe obavljanja poslova iz svoje djelatnosti na kraju 2014. ima u
vlasniStvu 50 automobila, Sto je u odnosu na 2013. smanjenje za 18 vozila ili za 26%. S
obzirom na manji opseg investicijskih aktivnosti u ovoj godini te na mjere racionalizacije,
troSkovi koriStenja sluzbenih automobila u 2014. su smanjeni s 1,7 mil. kuna za cca 1 mil.
kuna ili za 37% u odnosu na 2013. godinu.

TroSkovi reprezentacije u HAC-u za 2014. godinu iznose 49 tisu¢a kuna i u
odnosu na 2013. godinu manji su za 48 tisu¢a kn ili za 49%.

Smanjenje materijalnih troskova (sirovine, materijal i usluge) za 2014. godinu
procjenjuje se za cca 17 mil. kuna ili za 8%.
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AUTOCESTA ZAGREB - MACELJ d.o.o.
Garic¢gradska 18, 10 000 Zagreb

www.azm.hr

Uprava:
Milos Savi¢, predsjednik
Dominik Sugneti¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Tomas Werner Hofner, predsjednik

Ivan Sadaié, ¢lan
Drazen Antolovi¢, ¢lan

Wolgang Sommerbauer, ¢lan

Goran Korolija, ¢lan

Skupstina:

Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIISKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (oslt?/gf:rfje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani Plan plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 217.301 267.883 266.575 291.629 668.708 44
UKUPNI RASHODI 446.168 408.906 234.799 327.663 627.472 52
DOBIT/GUBITAK -228.868 -141.023 31.777 -36.034 41.236 0
BROJ ZAPOSLENIH 10 10 10 11 38 29

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 27. ozujka 2003., druStvu
Autocesta Zagreb — Macelj d.o.o. dodijeljena je koncesija za gradenje, razvoj, financiranje
i upravljanje Autocestom A2 Zagreb — Macelj na razdoblje od 28 godina. Ugovorom o
Upravljanju i odrzavanju od 29. lipnja 2004., Autocesta Zagreb — Macelj d.o.o. povjerila je
upravljanje autocestom drustvu Egis Road Operation Croatia d.0.0.
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AUTOCESTA RIJEKA - ZAGREB d.d.
Sirolina 4, 10 000 Zagreb
www.arz.hr

Uprava:
Josip Sala, predsjednik

Slavica Grdan, ¢lanica (od 23. srpnja 2014.)

Nadzorni odbor:

Renata Blazevié, predsjednica (od 6. lipnja 2014.)
Melita Raukar, predsjednica (do 1. kolovoza 2014.)
Krunoslav Sams, zamjenik

Bosko Joli¢, ¢lan (od 23.1.2015.)

Skupstina:
Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Osnova djelatnost Drustva je gradenje i gospodarenje. Autocesta Rijeka — Zagreb
d.d. upravlja sa 187,03 km od toga dionicom zatvorenog sustava naplate cestarine od
Zagreba do Rijeke, u duljini 146,5 km na 12 naplatnih postaja te otvorenim sustavom
naplate na naplatnim postajama most Krk i Rupa.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (05 t?/a(:en'e / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 602.946 615.533 744.640 703.014 668.708 105 580.773
UKUPNI RASHODI 975.797 854.888 724.433 627.017 627.472 100 577.681
DOBIT/GUBITAK -372.851 -239.356 20.207 75.997 41.236 0 3.092
BROJ ZAPOSLENIH 733 762 39 44 38 116

RESTRUKTURIRANJE

Prva faza restrukturiranja zapocela je osnivanjem drustva kéeri ARZ-ON d.o.0.,
koje je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu 14. studenog 2012. godine, a
zapocelo je s radom 1. listopada 2013. godine. Na temelju zaklju¢enog Ugovora o pruzanju
usluga redovitog odrZavanja autoceste i naplate cestarine, a koji je u primjeni od 1.
listopada 2013. godine, ARZ d.d. pruzanje usluga redovitog odrzavanja i naplate cestarine
povjerio je novoosnovanom drustvu ARZ-ON d.o.o.

Cjelokupni proces je usmjeren na to da poslove redovitog odrzavanja autocesta i
usluge naplate cestarine za dionice autocesta kojima upravljaju tvrtke ARZ d.d. i HAC


http://www.arz.hr/
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d.o.0. obavlja jedan operater. Zapoceta je priprema za pripajanje drustva ARZ-ON d.o.0.
drustvu HAC-ONC d.o.0. kao druStvu preuzimatelju, sa smjernicama da objektivan
prosjecan broj zaposlenika po jednom kilometru autoceste kojom se upravlja ne bi smio
biti veéi od 2,7.

U drugoj fazi restrukturiranja provedeno je pripajanje drustva ARZ-ON d.o.0.
drustvu preuzimatelju HAC-ONC d.o.o. Buduéi da su Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. i
Hrvatske autoceste d.o0.0. tvrtke u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske,
predloZeno je pripajanje drustva ARZ-ON d.o.0. kao pripojenog drustva drustvu HAC-
ONC d.o.o. kao drustvu preuzimatelju, radi racionalizacije poslovanja i povecéanja
poslovne efikasnosti druStava koja sudjeluju u pripajanju, a koja obavljaju sli¢ne
djelatnosti za potrebe svojih osnivaca. Pripajanje drustva ARZ-ON d.o.0. drustvu HAC-
ONC d.o.o0. izvrSeno je u upisom u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu s danom 31.
sije¢nja 2014. godine. Restrukturiranjem je iz ARZ-ON-a i HAC-ONC-a ukupno otislo 58
bivsih radnika Autoceste Rijeka — Zagreb d.d.

Uslugu redovitog odrZzavanja autoceste i naplate cestarine druStvu Autocesta
Rijeka — Zagreb d.d. od 1. veljace 2014. godine nakon pripajanja drustva ARZ-ON d.o.0.
drustvu HAC-ONC d.o.0., obavlja drustvo HAC-ONC d.0.0., koje za pruzene usluge
naplacuje ugovorenu naknadu sukladno zaklju¢enom ugovoru o pruzanju usluga redovitog
odrZavanja autoceste i naplate cestarine.

Stvarni ucinci restrukturiranja i izdvajanja poslova redovitog odrzavanja autoceste
i naplate cestarine mogu se vidjeti u ¢injenici da su operativni troskovi u 2014. u razdoblju
od sijec¢nja do rujna nizi za 45,53 milijuna kuna u odnosu na operativne troskove 2013.
godine.

INVESTICIJE

Tijekom 2014. godine rebalansirani plan investicija korigiran je na 26,75 milijuna
kuna, a ostvarena investicijske aktivnosti u 2014. godini iznosi 21,97 milijuna kuna.

EU projekti

Ministarstvom pomorstva, prometa i infrastrukture ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava
iz fondova Europske unije za projekte:

"Masterplan za razvoj prometne infrastrukture na relaciji autoceste Zagreb — Karlovac kao
preduvjet za razvoj regije — izrada studije izvodljivosti projekta™

Izrada studije izvodljivosti za projekt "lzmjestanje drzavne ceste D6, od ¢vora Novigrad do
LiSnice — Karlovacka zupanija"

ARZ je iz programa EU osigurao sufinanciranje projekata i to:

Upravljanje populacijom i zastita smedeg medvjeda u sjevernim Dinaridima i Alpama -
LIFE+ program

Zastita od buke kod naplatnih kuéica most Krk - Ruconbar - program CIP ECO -
INNOVATION.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Tijekom 2013. godine broj prekovremenih sati iznosio je 1265 za 29 zaposlenika,
krajem 2013. dio poslovanja izdvojen je u zasebnu tvrtku, Sto je utjecalo na smanjenje
broja zaposlenika u Drustvu, a time i sati prekovremenog rada kojih je u 2014. godini bilo
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101 za cetiri zaposlenika zbog izvanrednih poslova koji su morali biti zavrSeni u kratkom
roku.

Na temelju Il dodatka Kolektivnog ugovora, sklopljen je sporazum o neisplati
regresa i bozi¢nica za 2014. godinu. Kolektivni ugovor istekao je 7. prosinca 2014. godine,
s produljenim rokom valjanosti do 7. veljace 2015. godine, te je u tijeku postupak
pregovaranja za novi Kolektivni ugovor.

U skladu s mjerama za smanjenja troSkova, troskovi reprezentacije znatno su
smanjeni te za 2014. godinu iznose 23.976 kuna, to je 92% niZe nego 2013. godine.

Izdvajanjem dijela poslovanja naplate cestarine i odrzavanja autoceste znatno je
smanjen broj sluzbenih vozila sa 64 pocetkom 2013. godine na 11 sluzbenih automobila na
kraju 2013. godine, a u 2014. godini broj sluzbenih automobila dodatno je smanjen, te sada
Drustvo raspolaze s deset sluzbenih vozila.

Tijekom 2014. godine predsjednik Uprave Drustva i ¢lan Uprave Drustva
potpisali su dodatak ugovora o radu kojim se odricu stimulativne godiSnje nagrade te
posebne stimulativne nagrade u odnosu na rezultate poslovanja u 2014. godini. Novim
ugovorima pla¢a Uprave ne uvecava se za dodatak na placu od 0,5% za svaku navrSenu
godinu radnog staza, a koje je pravo imala prethodna Uprava. Takoder sadasnja Uprava na
temelju menadZerskog ugovora nema pravo na pla¢anje premije Zivotnog osiguranja, a
koje je pravo ostvarivala prethodna Uprava u iznosu 5.000 EUR godiSnje, ni pravo na
placenu premiju osiguranja od odgovornosti do 10.000 EUR, a koje je pravo imala 1
koristila prethodna Uprava.

U prosincu 2014. godine Uprava druStva usvojila je novi organizacijski ustroj,
kojim je od 1. sije¢nja 2015. godine ukinuta jedna organizacijska jedinica (Sektor s
pripadaju¢im sluzbama) 1 pripojena drugoj organizacijskoj jedinici, ¢ime je dodatno
smanjen broj rukovodeceg osoblja spajanjem organizacijskih jedinica, u cilju povecanja
efikasnosti u poslovanju. Takoder su smanjeni koeficijenti rukovodeceg osoblja u skladu s
Odlukom o utvrdivanju placa i drugih primanja predsjednika i ¢lanova Uprave, kako place
rukovodeceg osoblja ne bi prelazile place Uprave Drustva.

Ta ¢e organizacijska i kadrovska promjena osim povecanja efikasnosti utjecati i
na dodatno smanjenje troSkova osoblja na godisnjoj razini od priblizno 1 milijun kuna, §to
je smanjenje troSka osoblja od 10%.

Na dan 31. prosinca 2013. godine u Drustvu je bilo zaposleno 39 radnika, a na dan
31. prosinca 2014. godine ukupno 44 radnika. Povecanje broja zaposlenih posljedica je
zapoSljavanja pet djelatnika iz tvrtke HAC-ONC d.o.0., u kojoj Drustvo ima poslovne
udjele i koja na temelju ugovora pruza uslugu naplate cestarine i redovitog odrzavanja
autoceste. ZapoSljavanje je odobreno uz suglasnost Nadzornog odbora 25. travnja 2014.
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HZ INFRASTRUKTURA d.o.0.
Mihanoviéeva 12, 10 000 Zagreb
www.hzinfra.hr

Uprava:
Renata SuSa, predsjednica

Ivan Vukovié, ¢lan
Zeljko Kopcié, clan

Nadzorni odbor

Milan Stojanovi¢, predsjednik
Ratko Zelenika, ¢lan

Ljudevit Krpan, ¢lan

Ivan Zili¢, ¢lan

Marko Gaspar, ¢lan

Skupstina:
SiniSa Hajda$ Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA
HZ Infrastruktura d.o0.o. jest drustvo osnovano sa svrhom osiguranja potrebnih
kapaciteta za povecanje kvalitete, opsega 1 ucinkovitosti Zeljeznickog prijevoza

izgradnjom, nadogradnjom, osuvremenjivanjem i obnovom Zeljeznicke infrastrukture.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012 god. | 2013.god. | Ostvarenje |  2014. (osltr\]/(::::je |2
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani Plan plan) Plan
podaci)

UKUPNI PRIHODI 1.539.886 1.358.023 1.320.459 1.770.175 1.824.553 97 1.271
UKUPNI RASHODI 1.614.537 1.603.512 2.126.912 1.852.316 1.850.963 100 1.271
DOBIT/GUBITAK -74.651 -245.489 -806.454 -82.141 -26.410 311 0
BROJ ZAPOSLENIH 7.865 7.308 7.525 7.253 7266 100 5066

Drustva unutar HZ Infrastruktura grupe su u 2014. na pojedinaénoj razini ostvarila
sljedece rezultate: HZ Infrastruktura d.o.o. dobit 157 tisuéa kuna, Pruzne gradevine d.o.0.—
dobit 32.589 tisuca kuna, Croatia express d.o.o. — dobit 405 tisu¢a kuna, no u
konsolidiranom financijskom izvje$¢u eliminiraju se prihodi ostvareni od povezanih
poduzeéa pa je samim time raéunovodstveno eliminiran prihod HZ Infrastrukture d.o.0. od
isplate dobiti iz Pruznih gradevina d.o.0. u iznosu 129.852 tisu¢a kuna §to je rezultiralo
racunovodstvenim gubitkom na razini Grupe u iznosu -82.141 tisu¢a kuna
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Na temelju ¢lanka 21. Zakona o Zeljeznici (Narodne novine, broj 94/13 i 148/13),
razlika izmedu prihoda 1 rashoda u poslovnoj godini nadoknaduje se na teret/korist javnog
kapitala nakon usvajanja godisnjih financijskih izvjestaja.

RESTRUKTURIRANJE

U lipnju 2012. godine Uprava Drustva, Nadzorni odbor i Skupstina drustva
usvojili su Program restrukturiranja HZ Infrastrukture d.0.0. Prve izmjene i dopune
usvojene su u sijeénju 2013. godine, a Druge izmjene i dopune usvojene su u lipnju 2013.
godine. Program restrukturiranja obuhvaca razdoblje od 2012. do 2018. godine, uz
napomenu da je za cjelovitu obnovu i1 modernizaciju Zeljeznic¢kih infrastrukturnih
kapaciteta potrebno nekoliko srednjoro¢nih razdoblja. Ciljevi restrukturiranja jesu
prilagodba EU propisima, podizanje konkurentnosti Zeljeznicke infrastrukture, podizanje
razine kvalitete Zeljeznicke usluge, racionalizacija poslovanja.

U listopadu 2012. godine u trgovackom sudu upisane su statusne promjene prema
kojima je:

e HZ Vuéa vlakova d.o.o. podijeljena i pripojena HZ Putni¢kom prijevozu d.o.o. i
HZ Cargu d.o.0.

e vlasniitvo nad HZ Putnickim prijevozom d.o.o0., HZ Cargom d.o.o. i HZ
Infrastrukturom d.o.0. sa HZ Holdinga d.o.0. preneseno na Vladu Republike
Hrvatske

e HZ Holding d.o.0. pripojen HZ Infrastrukturi d.o.o.

Tim statusnim promjenama nastaju tri drustva koja samostalno posluju.

U travnju 2013. godine izmijenjena je izjava o osnhivanju, djelatnost Drustva
uskladena je s Direktivama EU-a, jer je iz izjave 0 osnivanju u Sudskom registru brisana
djelatnost javnog prijevoza.

U 2013. godini Pruznim gradevinama d.o.o. pripojena su drustva Remont i
odrzavanje pruga d.o.o. i POSIT d.o0.0., a djelatnost izrade skretnica i zavarivanja tra¢nica
organizirana je u druStvu Pruzne gradevine d.o.o. (prije se obavljala u drustvu PROREG
d.o.0.). Dana 1. svibnja 2013. godine izvrSen je prijenos gospodarske cjeline "Poslovni
centar odrzavanja i gradenja pruga" iz HZ Infrastrukture d.o.0. u Pruzne gradevine d.o.o0. U
srpnju 2013. godine provedena je dokapitalizacija drustva Pruzne gradevine za 134,3 mil.
kn, procijenjena je vrijednost nekretnina, strojeva i opreme Drustva te je 29. studenog
2013. objavljen javni natje¢aj za prodaju DruStva. Nakon provedena dva kruga nadmetanja,
potencijalni ponuditelji odustali su od kupovine.

Tijekom procesa restrukturiranja grupe HZ Infrastruktura, preraspodijeljeni su
odredeni segmenti poslovanja i radnici unutar ¢lanica Grupe. Takoder je doslo do
povoljnijih promjena strukture zaposlenika, uzimajuéi u obzir dobnu skupinu i potrebne
kvalifikacije. Na temelju odluka o poticajnim mjerama za rjeSavanje potencijalnog
tehnoloSkog viska radnika, broj zaposlenika na razini Grupe smanjen je za 1.436, no
istodobno je povecan broj radnika zbog poslovnih potreba, pa ukupan efekt smanjenja
broja radnika na razini Grupe iznosi 611. Broj radnika povecavan je uglavnom
potpisivanjem ugovora na odredeno vrijeme, §to omogucuje kvalitetniji proces evaluacije
zaposlenika prije potpisivanja ugovora na neodredeno vrijeme, a i takvi ugovori u slucaju
raskida ne iziskuju isplatu otpremnina.
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INVESTICIJE

U 2014. Godini HZ Infrastruktura d.o.0. ostvarila je investicije u iznosu od 998,5
mil. kuna, $to je u odnosu na prethodnu godinu smanjenje za 28%, a u odnosu na rebalans
plana 2014. investicije su manje za 14%. Najve¢i dio investicija odnosi se na Program
obnove 1 modernizacije pruga za medunarodni promet (714.627.000 kn) te na program
aktivnosti u funkciji infrastrukture i prometa na mrezi kao cjelini (174.308.000 kn).

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

e Kontinuirano se provode organizacijske promjene u svrhu daljnje racionalizacije
poslovanja 1 uskladenja stvarnog broja radnika sa sistematiziranim. U prosincu
2014. godine donesen je novi Pravilnik o organizaciji.

o Kaolektivnim pregovaranjem sa socijalnim partnerima ugovoreno je:

- dau2013., 2014. 1 2015. poslodavac nece isplacivati jednokratan dodatak na plac¢u
(regres 1 bozi¢nica oko 2.200 kn po radniku), Sto je za navedene godine usSteda od
34 mil. kn.

- materijalna prava radnika za 2014. 1 2015. godinu dodatno su umanjenja na nacin
da je smanjen iznos dnevnica na 120 kuna te su dnevnice u zemlji u 2014. godini
manje za 483 tisu¢e kuna, a u odnosu na 2013. godinu dnevnice u zemlji i
inozemstvu ukupno su manje za 1.300 tisuc¢a kuna

- svim radnicima smanjen je broj dana godiSnjeg odmora za dva dana, $to je utjecalo
na smanjenje prekovremenog rada

- uvedena je dvomjeseCna preraspodjela radnog vremena, $to je utjecalo na
smanjenje prekovremenog rada. U 2014. godini prekovremeni rad smanjen je za
41,8% u satima, a u kunama za 39,5% u odnosu na 2013. godinu

- smanjena su prava radnika na naknadu troSkova prijevoza na rad i s rada

- ograni¢ena je naknada radnicima rasporedenima u Zeljeznicki fond sa 6.000 bruto |
na 4.000 kuna bruto |

- zbog financijskih teSkoca u kojima se Drustvo nalazi, dogovoreno je da se nece
mijenjati (povecavati) cijene sata rada, Sto je inaCe propisano Clankom 223.
Kolektivnog ugovora

- dogovoreno je da u 2013., 2014. i 2015. poslodavac nece izdvojiti sredstva u iznosu
od 1,2 mil. kn sindikatima za poboljSanje Zivotnog standarda, $to je predvideno
Kolektivnim ugovorom

- poslodavac se obvezao da ¢e, ako zbog gospodarskih, tehnoloskih ili
organizacijskih razloga nestane potreba za obavljanjem odredenog posla,
smanjivati broj radnika isklju¢ivo sporazumnim raskidom radnog odnosa, uz isplatu
poticajne otpremnine.

Pla¢e radnika — U 2013. godini plaée radnika u odnosu na prethodnu godinu
smanjene su za 103,9 mil. kn, Sto je bilo rezultat dobrovoljnog odlaska radnika uz
otpremnine 1 smanjenja prava iz Kolektivnog ugovora te izdvajanja Poslovnog centra
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odrzavanja 1 gradenja u Pruzne gradevine. U 2014. u skladu s planom restrukturiranja
nastavljeno je smanjenje troSka radnika smanjenjem broja zaposlenika (za 341), smanjenje
prekovremenog rada i ostale mjere. Financijski efekt provedenih mjera u 2014. jest uSteda
u iznosu 49,1 mil. kn.

TroSak dnevnica i prijevoza na sluzbenom putu smanjen je u odnosu na 2013.
godinu za 27% (2,6 mil. kn), kao rezultat optimizacije i racionalizacije sluzbenih putovanja
te smanjenja vrijednosti dnevnice u zemlji sa 140 kuna na 120 kuna.

TroSak dnevnica smanjen je za 0,5 mil. kn zbog smanjenja vrijednosti dnevnica te
za dodatnih 0,8 mil. kn zbog racionalizacije broja sluzbenih putovanja.

TroSkovi prijevoza na sluzbenom putu smanjeni su za 0,8 mil. kn u odnosu na
2013. godinu, zbog smanjenja broja sluzbenih putovanja.

Ostali troSkovi radnika su od 2011. godine u stalnom padu, $to je dobrim dijelom
uzrokovano potpisivanjem aneksa Kolektivnog ugovora kojim su zbog losije financijske
situacije smanjena prava radnika koja su njime propisana. Aneksom ugovora potpisano je
da se jednokratni dodatak na placu (bozi¢nica i regres) nece isplacivati u razdoblju od
2012. do 2015., kada se sklapa novi kolektivni ugovor.

U 2014. godini smanjeni su ostali trosSkovi radnika za 1,5 mil. kn (3,5%) u odnosu
na prethodnu godinu, na Sto je osim prethodno navedenog razloga utjecalo i provedeno
smanjenje broja zaposlenika.

Povecana kontrola i racionalizacija troSkova reprezentacije rezultirala je
smanjenjem troSkova reprezentacije u odnosu na prethodnu godinu za 0,4 mil. kn (60,3%).

Ostali rashodi (poticajne otpremnine, nematerijalni troSkovi radnika, amortizacija,
nabavna vrijednost prodanog materijala, financijski rashodi, rezerviranja, ostali rashodi i
vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine) iznose 362,2 mil. kuna i smanjeni su za
253,6 mil. kn ili za 41% u odnosu na ostvarenje 2013. U 2013. godini odlukom Skupstine
drustva HZ Infrastruktura d.o.o. oprosteno je potrazivanje HZ Putni¢kom prijevozu d.o.o. i
HZ Cargu d.0.0., nastalo do 31. prosinca 2012. godine u iznosu 300,9 mil. kn, pa ako se
iskljuci efekt otpisa potraZivanja u obje su godine ostali rashodi na istoj razini.
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PLOVPUT

PLOVPUT d.o.0.

Obala Lazareta 1, 21 000 Split

www.plovput.hr

Uprava:

Darko Mestrovi¢, direktor

Nadzorni odbor:

129

Rade Bobanac, predsjednik Nadzornog odbora

Josko Dvornik, zamjenik

Ivica Grga, ¢lan

Skupstina:

Zdenko Antesi¢, zamjenik ministra pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Drustvo Plovput d.o.o0. odrzava 1 ureduje plovne putove u unutarnjim morskim
vodama i teritorijalnom moru Republike Hrvatske. Djelatnost DrusStva jest postavljanje
objekata sigurnosti plovidbe na plovnim putovima (svjetionika i sl.) te osiguravanje
njihova pravilnog rada. DruStvo ujedno obavlja poslove radijske sluzbe na pomorskim
plovnim putovima Republike Hrvatske te provodi istraZzivanja i projektiranja radi
obavljanja poslova iz vlastite djelatnosti.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.

FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. Indeks' 2015.
. X . . (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
i plan)
podaci)

UKUPNI PRIHODI 77.470 77.876 78.720 78.202 76.696 102 77.000
UKUPNI RASHODI 68.093 70.968 69.933 76.517 73.553 104 73.500
DOBIT/GUBITAK 9.377 6.908 8.787 1.685 3.143 0 3.500

BROJ ZAPOSLENIH

267

272

278

279

280

100

RESTRUKTURIRANJE

Nije planirano ni provedeno.

INVESTICIJE
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Investicije u 2014. godini odnose se na odrzavanje i uredenje plovnih putova i
postavljanje objekata sigurnosti plovidbe na plovnim putovima i u radijsku sluzbu, koja je
u funkciji sigurnosti plovidbe, tj. u osnovnu djelatnost trgovackog drustva. Ukupne
investicije financirane su iz vlastitih sredstava, a nakon usvojenih rebalansa iznose
28.309.000 kn. U odnosu na 2013. godinu povecane su za 212%, dok su u odnosu na
prosjek posljednjih deset godina veée za 242%, $to upucuje na vaznost ulaganja u osnovnu
djelatnost, tj. u sigurnost plovidbe u unutarnjim morskim vodama i teritorijalnom moru
Republike Hrvatske.

Najvaznije investicije u 2014. godini jesu:

- izgradnja radnog broda na temelju Ugovora o izgradnji broda s Brodogradevnom
industrijom Split u iznosu od 15.791.000 kn (vrijednosti investicije po ugovoru iznosi
43.500.000 kuna bez PDV-a), kojim ¢e se znatno povecati tehnicki kapaciteti trgovackog
drustva za potrebe njegove temeljne djelatnosti, kao i za izvodenje najslozenijih
hidrogradevinskih radova na moru;

- rjeSavanje poslovnog prostora u Plovnom podruc¢ju Dubrovnik u iznosu od
1.730.000 kn;

- investiranje u modernizaciju pomorske radijske sluzbe, konkretno u VHF DSC i
NAVTEX sustav, u iznosu od 1.430.000 kuna. Preko tih sustava obavljaju se poslovi
radijske sluzbe bdijenja na frekvencijama pogibelji i sigurnosti na pomorskim plovnim
putovima Republike Hrvatske, radi zastite ljudskih Zivota i imovine na moru.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Plovput d.o.0. u cilju smanjenja troSkova u 2014. g. u odnosu na 2013. g. i
prethodne godine kontinuirano je provodio mjere kojima su se smanjivali troskovi
poslovanja: prekovremeni rad sveden je na minimum te je u 2014. godini iznosio manje od
15.000,00 kn, zahvaljujuc¢i racionalizaciji organizacije procesa rada u pojedinim
organizacijskim jedinicama, a odnosi se na sate pripravnosti i hitne intervencije u svezi sa
sigurnoséu plovidbe, a maksimalno uvazavaju¢i visoke standarde obavljanja poslova
sigurnosti plovidbe na moru u svrhu zastite ljudskih Zivota i imovine na moru;

u svezi s prestankom s praksom isplate regresa, bozi¢nica i slicno, Uprava je u

2014. godini pokrenula postupak kolektivnog pregovaranja sa sindikatima koji

djeluju u Drustvu

- u posljednjih nekoliko godina kontinuirano se smanjivala reprezentacija te je tako u
2014. godini manja za cca 10% u odnosu na 2013. godinu te iznosi manje od
130.000,00 kn

- U svezi sa svodenjem koriStenja sluzbenih automobila na minimum, pravo
koristenja sluzbenim automobilom (sukladno sklopljenom menadzerskom ugovoru)
ima samo Uprava — direktor drustva, a ostali se radnici koriste sluzbenim
automobilima sukladno internom aktu o koriStenju sluzbenim automobilima u
ovom trgovackom drustvu

- ne isplacuju se dodaci na placu

- u odnosu na smanjenje duznosnickih plac¢a za 6%, u ovome trgovackom drustvu
sklopljen samo jedan menadzerski ugovor s Upravom — direktorom Drustva te mu u
2014. godini, sukladno Odluci Nadzornog odbora DrusStva, nije isplacena
stimulativna nagrada kao varijabilni dio place

- U svezi sa smanjivanjem troskova plac¢a i materijalnih troskova ovo trgovacko

drustvo je zapocelo kolektivno pregovaranje sa sindikatima u Drustvu.
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ODASILJACI I VEZE d.o.o.

Ulica grada Vukovara 269 d, 10 000 Zagreb
WwWwW.oiv.hr

Uprava:
Aleksandar Golub, predsjednik

Vlatka Dokoza, ¢lanica
Boris Klenovi¢, ¢lan (od 28. srpnja 2014.)

Nadzorni odbor:

Marijan Crnjak, predsjednik

Mislav Peric¢i¢, zamjenik

Lora Curkovi¢, ¢lan

Damir Vuk, ¢lan

Pavao Vitalji¢, ¢lan (od 6. lipnja 2014.)
Sasa Radulié, ¢lan (do 5. lipnja 2014.)

Skupstina:
Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Odasilja¢i 1 veze d.o.o. pruzaju usluge zemaljskog 1 satelitskog odasSiljanja
radijskih i televizijskih programa, multimedijske usluge, kao i druge profesionalne usluge
iz podrucja elektroni¢kih komunikacija, daju u zakup elektronicke komunikacijske mreze,
vodove i infrastrukturu.

FINANCIJSKI POKAZATEJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. Indeks_ 2015.
. . . . (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 262.901 236.985 235.311 253.465 257.810 98 270.225
UKUPNI RASHODI 252.420 219.583 217.950 240.812 237.430 101 233.706
DOBIT/GUBITAK 10.481 17.402 17.361 12.652 20.379 0 36.519
BROJ ZAPOSLENIH 299 291 289 292 297 98

RESTRUKTURIRANJE

Drustvo je u veljaci 2014. godine donijelo Strategiju za razdoblje 2014. — 2016.

Dugoro¢ni razvoj druStva usmjeren je na kontinuirano unapredenje temeljne
djelatnosti, Sto se osobito odnosi na zemaljsko odaSiljanje radijskih i televizijskih programa
na podruc¢ju RH, veleprodajni segment usluga telekomunikacijskih prijenosnih mreza.

Tijekom 2014. godine Drustvo je provelo Projekt objedinjavanja svjetlovodne
infrastrukture u trgovackim drustvima u ve¢inskom vlasniStvu Republike Hrvatske, Sto ¢e
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sluziti kao osnova Drustvu za daljnji razvoj svjetlovodne infrastrukture i Sirokopojasnih
mreza na podrucjima u kojima ne postoji dostatan komercijalni interes, sve s ciljem
osiguranja pristupa internetu za sve gradane i stvaranja uvjeta za uvodenje e-usluga javne
uprave i modernih usluga informacijskog doba. Za te potrebe Drustvo planira od
Ministarstva obrane Republike Hrvatske preuzeti i koristiti se komunikacijskom
infrastrukturom pod nazivom Neptun.

Drustvo je takoder zapocelo opsezno planiranje i pripreme izgradnje jedinstvenog
komunikacijskog sustava za javne sluzbe i sluzbe od posebnog interesa.

MJERE ZA SMANJANJE TROSKOVA

Drustvo je u svrhu oCuvanja sigurnosti i stabilnosti te racionalizacije poslovanja i
optimizacije troskova, provodenje znatnijih mjera za smanjenje troskova zapocelo jos u
pregovorima koji su prethodili potpisivanju postoje¢eg Kolektivnog ugovora koji je u
primjeni od 21. prosinca 2012. godine i koji je zakljucen na odredeno vrijeme do 31.
prosinca 2016. godine.

Prekovremeni rad 2014. godine smanjen je za 3% u odnosu 2013. godinu.
Reprezentacija je 2014. godine smanjena za 10,5% u odnosu na 2013. godinu.

U odnosu na sluzbene automobile, njima se sukladno menadzerskim ugovorima
koriste isklju¢ivo ¢lanovi Uprave, a ostali sluzbeni automobili koriste se za obavljanje
redovite djelatnosti.

Sva zaposljavanja u 2014. godini (ukupno ¢etiri novozaposlena) bila su u skladu s
Planom zaposljavanja i uvjetovana potrebama novih investicijskih projekata te prilagodbe
kvalifikacijske strukture projekciji poslovanja.

Uvodenjem novih tehnologija unaprijeden je proces poslovanja, te su u 2014.
godini donesene dvije odluke o poslovno uvjetovanom otkazu.
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@. HRVATSKA KONTROLA
ZRACNE PLOVIDBE

HRVATSKA KONTROLA ZRACNE PLOVIDBE d.o.0.
Rudolfa Fizira 2, 10 150 Velika Gorica
www.crocontrol.hr

Uprava:
Dragan Bila¢, direktor

Nadzorni odbor:

Darko PrebeZac, predsjednik
Dinko Stanic¢i¢, zamjenik
Hrvoje Filipovi¢, ¢lan
Marijana Miiller, ¢lanica
Zeljko Gojko, ¢lan

Skupstina:

SiniSa Hajda$ Donc¢i¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture
Boris Lalovac, ministar financija

Ante Kotromanovi¢, ministar obrane

PREDMET POSLOVANJA

Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d.o.o. certificirana je za pruZanje operativnih
usluga u zratnom prometu (ATS), usluga komunikacije, navigacije 1 nadzora (CNS),
usluga zrakoplovnog informiranja (AIS) i pruzanje usluga zrakoplovne meteorologije
(MET).

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (0s tr\]/a(:en'e / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan plan) ) Plan
podaci)
UKUPNI PRIHODI 599.128 594.760 642.196 704.795 661.348 107 681.300
UKUPNI RASHODI 583.550 588.771 639.086 679.591 660.339 103 680.294
DOBIT/GUBITAK 15.578 5.989 3.110 25.204 1.009 0 1.006
BROJ ZAPOSLENIH 749 743 705 704 735 96

RESTRUKTURIRANJE

Nije planirano.
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INVESTICIJE

Procjena ostvarenja investicija u 2014. iznosi 77.269.000 kuna (73% planirane
vrijednosti).

MJERE ZA SMANJANJE TROSKOVA

Kolektivni pregovori sa socijalnim partnerima pokrenuti su u listopadu 2014.
Postojec¢i Kolektivni ugovor u produljenoj je primjeni do potpisivanja novog (maksimalno
do kraja 2015.).

TroSak reprezentacije u 2013. ostvaren je u iznosu 184.325 kuna. Procjena
ostvarenja u 2014. iznosi 220.000 kuna.

Broj sluzbenih automobila na dan 31. prosinca 2014. jest 53, u odnosu na isti dan
prethodne godine kada ih je bilo 58.

Predsjedniku Uprave isplacuje se placa sukladno Odluci Vlade o utvrdivanju
placa i drugih primanja predsjednika i ¢lanova Uprava trgovackih druStava te izvan
navedenog nije bilo drugih isplata.
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@ HZ PUTNICKI PRIJEVOZ

HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.o.0.
Antuna Mihanovica 12, 10 000 Zagreb
www.hzpp.hr

Uprava:
Drazen Ratkovi¢, predsjednik

Robert Frdelja, ¢lan
SiniSa Balent, ¢lan

Nadzorni odbor

Snjezana Josipovi¢, predsjednica

Marijan Drempeti¢, zamjenik

Dalibor Obradovi¢, ¢lan

Hrvoje Livaja, ¢lan

Dalibor Petrovié, Clan, predstavnik radnika

Skupstina:
SiniSa Hajda$ Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

HZ - Putni¢ki prijevoz d.0.0., primarno obavlja javni prijevoz putnika u
unutarnjem 1 medunarodnom Zeljeznickom prijevozu.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |[(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 1.317.165 1.316.101 939.224 1.069.536
UKUPNI RASHODI 1.394.967 1.879.601 1.280.009 1.061.870
DOBIT/GUBITAK -77.802 -563.500 -340.785 7.666
BROJ ZAPOSLENIH 3.439 3.375 3.080 2.888

Napomena: Plan poslovanja se ne radi na nivou Grupe
RESTRUKTURIRANJE

Dio drudtva HZ Vuéa vlakova pripojen je HZ Putni¢kom prijevozu, preuzet je dio
radnika iz bivieg HZ Holdinga i HZ Carga. Ukupno je preuzeto 1.129 radnika, od 1.
listopada 2012., kao i tijekom 2013. godine. Prije preuzimanja navedenih radnika HZPP je
imao 1,153 radnika.

U posljednje dvije godine, zaklju¢no s 30. rujna 2014. godine, Drustvo je
napustilo 506 radnika, a s danom 31. prosinca 2014. HZPP je imao 1906 radnika.

Programom zbrinjavanja radnika obuhvacena su i ovisna drustva u sastavu HZ
Putnicki prijevoz d.0.0., za koja su osigurana sredstava za poticajne otpremnine.


http://www.hzpp.hr/
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U 2012. i 2013. godini iz ovisnih druStava poticajnim otpremninama, prirodnim
odljevom i ostalim mjerama otilo je 414 radnika, dok je za drustvo TZV Gredelj d.0.0., u
kojemu je bilo zaposleno 1.465 radnika, 1. listopada 2012. godine pokrenut stecaj, a za
drustvo Proizvodnja i regeneracija d.o.o. sa zaposlenih 76 radnika, pokrenut je stecaj 7.
veljace 2014. godine.

U odnosu na 2013. godinu, u 2014. postignute su ustede od 112,2 milijuna kuna
na razini operativnih troskova.

Od ovisnog drustva Odrzavanje vucnih vozila, osnovano je drustvo Tehnicki
servisi ZeljezniCkih vozila d.o.o., kojemu je pripojena djelatnost s radnicima i opremom
¢iS¢enja 1 pranja zeljeznickih vozila.

Od ovisnog drustva Cis¢enje i njega putni¢kih vagona d.o.o0. osnovano je novo
drustvo za cCiS¢enje poslovnih prostora Tersus eko d.o.o. Tijekom svibnja 2014. godine
objavljen je javni natjeCaj za prodaju druStva, a pristigla je jedna ponuda koja nije bila
pravovaljana.

Za ovisno drustvo Zeljeznitka tiskara d.o.o. tijekom svibnja 2014. godine
objavljen je javni natjecaj za prodaju drustva, ali nije pristigla ni jedna ponuda.

Za drustvo HZ Putnicki prijevoz donesen je novi Pravilnik o organizaciji i novi
Kolektivni ugovor u suradnji sa socijalnim partnerima.

Tijekom dosadasnjeg razdoblja od 2012. do 2014. realizirana su tri kredita:
217,8 mil. kn za otpremnine i likvidnost, 2012.
250 mil. kn za investicije i likvidnost, 2013.
816,2 mil. kn za nabavu novih vlakova, 2014.

Provedeno je tzv. ¢iS¢enje bilance Drustva, koje ukljucuje ispravak vrijednosti
imovine, otpremnine radnika, rezervaciju troSkova buducih razdoblja, kao i1 prenesene
gubitke iz prethodnog razdoblja.

Drustvo je dokapitalizirano u iznosu od 278,4 milijuna kuna u prosincu 2013.
godine.

Na temelju gubitaka iz prethodnog razdoblja i provedbe aktivnosti iz Programa,
kapital Drustva smanjen je na 75,6 milijuna kuna.

Zakljucen je ugovor o nabavi 44 nova vlaka i 31. sijecnja 2014. godine zapocela
je realizacija.

Zakljucen je ugovor o nabavi novog sustava prodaje i zapocela je realizacija.

Razdvojen je 1 izgraden vlastiti ICT sustav.

Racionalizirano je poslovanje redukcijom plana prometa vlakova, Sto ¢e utjecati
na pozitivan rezultat u 2014. godini od 2.995 tisu¢a kuna.

INVESTICIJE

U 2014. godini realizacija investicija iznosi 332.804.000,00 kn, Sto je za 343,6% visSe u
odnosu na 2013. godinu, a ¢ine ih Cetiri programa:

1. Odrzavanje prijevoznih kapaciteta

2. Program nabave novih motornih vlakova

3. Program investicijskog odrzavanja i izgradnje objekata

4. Program informatizacije drustva.



137

ﬂ

Bmmzstm

BINA ISTRA d.d., Lupoglav — koncesionar

Uprava:
Dario Sili¢, direktor

Nadzorni odbor:
Charles Andre Gilbert Paradis, predsjednik

Anita Mikulandra Svajger, ¢lanica
Christian Thournie, ¢lan

Dijana Stopnisek, ¢lanica

Mauro Hervat, ¢lan

Alain Yvon Dyck, ¢lan

Nicolas Eric Marie Mallet, ¢lan
David Gabelica, ¢lan

Josip Drazenovié, ¢lan

Skupstina:
Predstavnik HAC-a — 14,78% glasova

PREDMET POSLOVANJA

Projektiranje, financiranje, gradnja, upravljanje i odrzavanje Jadranske autoceste
(tzv. Istarskog ipsilona). Nakon isteka trajanja koncesije, Bina Istra bez naknade stavlja
objekt na raspolaganje Koncedentu (Republici Hrvatskoj).

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (ostvarenje / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 844.211 379.167 353.079 321.017 330.079 97
UKUPNI RASHODI 887.288 418.308 344.791 314.947 325.188 97
DOBIT/GUBITAK -43.077 -39.141 8.288 6.070 4.889 0
BROJ ZAPOSLENIH 8 8 8 9 8 113
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PROJEKTI

Najvazniji projekt u protekloj godini na koje se drustvo fokusiralo bio je razvoj i
priprema financijske konstrukcije za izgradnju punog profila autoceste na 28 kilometara
dugom potezu izmedu Pazina i tunela Ucka (tzv. faza 2B1 izgradnje Istarskog ipsilona).

Faza 2B1 izgradnje Istarskog ipsilona sastoji se od tri poddionice:

- Rogoviéi — Cerovlje (potfaza 2B1-1)
- Cerovlje — Lupoglav (potfaza 2B1-2)
- Lupoglav - Vranja (potfaza 2B1-3)

Ciljani datum zatvaranja financijske konstrukcije planiran je za kraj svibnja 2015.,
a pocetak radova na pod dionici 2B1-1 (Rogovié¢i — Cerovlje) za lipanj 2015. godine.

Nadalje, u protekloj godini Drustvo je aktivno radilo na projektima s ciljem
generiranja dodatnih uSteda (pokretanje projekta uvodenja e-commerce platforme za
nadoplatu pretplate na cestarinu, s ciljem smanjenja bankarskih trosSkova) te povecanja
razine usluge korisnicima Istarskog ipsilona (u vidu projekta za uvodenje mogucénosti
placanja cestarine pomoc¢u INA Kartice za korisnike pretplate na cestarinu).

Takoder, s 1. sijecnja 2014. Drustvo je povecalo tarife sukladno odobrenju od
nadleznog Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture, $to je utjecalo na povecanje
prihoda od cestarine i smanjenje izdvajanja iz drzavnog proracuna putem financijskog
doprinosa.

INVESTICIJE

U 2014. godini drustvo je na stavci obnove i izvanrednog odrzavanja planiralo
projekte u iznosu od 23,9 mil. kn, koji su tijekom godine ugovoreni i za njih su rezervirana
potrebna sredstva.

Ako se zatvori financijska konstrukcija i zapo¢nu radovi na fazi 2B1, druStvo
planira u 2015. godini uloZiti cca 400 mil. kn u izgradnju punog profila na dionici
Rogovici — Cerovlje.

MJERE ZA SMANJANJE TROSKOVA

Drustvo kontinuirano ulaze napore s ciljem smanjenja operativnih troSkova
poslovanja (uvodenje automatske naplate cestarine na Istarskom ipsilonu, ugovorene nize
provizije kartiarskih kuca, nizi rezijski troskovi, smanjenje premija osiguranja itd.), Sto je
rezultiralo uStedama na stavci standardnih koncesionarevih troskova za 2,2 milijuna eura,
Sto ¢ini maksimalnu razinu predmetnih troSkova od 60%, a koja su predvidena ugovorom o
koncesiji.
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AKD - AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST d.o.o.
Savska cesta 31, 10 000 Zagreb
www.akd.hr

Uprava 5
Anita Perkovi¢-Skalic, uprava

Nadzorni odbor:

Zlatko Kosti¢, predsjednik
Vitomir Bijeli¢, zamjenik
Zeljko Reni¢, ¢lan

Ines Grkovi¢, ¢lanica
Barbara Ilijas Jurani¢, ¢lanica

Skupstina:
Ranko Ostoji¢, ministar unutarnjih poslova

Marija Hrebac, direktorica Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka
PREDMET POSLOVANJA

Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o0. tehnoloski je vrhunski opremljena
tvrtka koja promisljenom organizacijom i primjenom najsuvremenijih radnih procesa
proizvodi niz proizvoda okupljenih u tri osnovna brenda: AKD Dokumenti, AKD Kartice i
AKD Zasti¢eni tisak, a koji obuhvacaju izradu osobnih dokumenata, pametnih kartica,
visoko zasti¢enih i komercijalnih tiskovina sa zaStitom od krivotvorenja i zlouporabe, a
posjeduje kapacitete 1 za komercijalni tisak namijenjen najSirem trzistu, dizajn i graficku
pripremu.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indek
FINANCIIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. nde S. 2015.
. X . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
i plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 313.160 350.998 362.793 307.597 215.110 143 199.129
UKUPNI RASHODI 280.215 311.761 319.902 275.405 176.322 156 173.590
DOBIT/GUBITAK 32.945 39.236 42.891 32.192 38.788 0 25.539
BROJ ZAPOSLENIH 1.628 1.608 1.527 1.556 308 505

RESTRUKTURIRANJE

U cilju racionalizacije troSkova i unapredenja poslovanja, Agencija za
komercijalnu djelatnost provodi sljedece mjere:


http://www.akd.hr/
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- troskovi sirovina, pomoénog materijala — procjena za 2014. godinu manja je
za 21%, odnosno za 12,9 mil. kn u odnosu na 2013. godinu

- mjere smanjenja broja djelatnika sporazumnim raskidom radnog odnosa za
radnike koji ispunjavanju uvjete za prijevremenu ili starosnu mirovinu

- redizajn organizacijske strukture u smislu povecanja razvojnih kapaciteta

- optimizacija poslovnih procesa.

Stimulativne otpremnine za 2014. godinu planirane su u visini kao i prethodnih
godina, medutim prema preporuci clanova Nadzornog odbora iznose je trebalo
smanjiti. Takve otpremnine nisu bile dovoljno stimulativne za odlazak radnika u mirovinu,
s obzirom na to da je odlazak u mirovinu osobno pravo svakog radnika, poslodavac ne
moZe prisiliti radnika na odlazak u mirovinu te time nisu realizirane planirane otpremnine.

Optimizacija poslovnih procesa obuhvatila je:

- analizu i modeliranje poslovnih procesa s ciljem postavljanja procesne
organizacije, stalno organizacijsko prilagodavanje i projektno funkcioniranje.

- Kontinuirane stru¢ne edukacije iz podru¢ja IT razvoja softvera i softverske
podrske, koja je osigurala vlastita rjeSenja iz segmenta identifikacije i
sigurnosti, a $to je potvrdeno medunarodnim certifikacijama

- stjecanje medunarodnih certifikata kao potvrda sigurnosti 1 reference za
nadmetanje na medunarodnim tenderima

- nabavu strojeva, racunalne opreme i nematerijalne imovine za strateSke
projekte.

INVESTICIJE
Ukupno procijenjene investicije za 2014. godinu iznose 5 milijuna kuna.
Strateski projekti u 2014. godini:

Tvrtka je tijekom 2014. godine angazirala vlastite razvojne resurse na tri strateSka
projekta iz podruéja identifikacijskih rjeSenja.

Radi se o nastavku projekta e-osobna iskaznica, na kojem je za BSI certifikaciju
razvijan 1 pripreman vlastiti aplet za izradu naprednog elektroniC¢kog potpisa, Cija je
primjena u svim rjeSenjima gdje je potreban elektronicki identitet ili digitalni potpis.
ZavrSetak tog projekta vezan je uz donoSenje odluke o pocetku koriStenja e-osobne
iskaznice.

Nadalje, u okviru projekta e-sluzbena iskaznica dovrSen je razvoj komponenti
vlastitog PKI sustava te je uspjesno instaliran pilot u Ministarstvu Uprave. Taj proizvod
omogucava siguran pristup informacijskom sustavu, kriptiranje datoteka i1 elektronicke
poste.

Tre¢i strateski projekt Uspostave 1 akreditacije sustava davatelja usluga
certificiranja jo$ je u tijeku. AKD ¢e uspostaviti cjelokupnu infrastrukturu za pruzanje
usluge certificiranja.

Takoder se radilo na jo$ dva projekta:
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SEOP - Sustav za evidenciju korisnika povlastenog prijevoza, odobravanje prava
na povlasteni prijevoz te pracenje koristenja prava kao i izradu e-Kartica i vinjeta

Razvoj aplikacije za evidenciju radnog vremena.
MJERE ZA SMANJANJE TROSKOVA

Ukupni troSkovi zaposlenika (place i benefiti) — procjena za 2014. godinu iznosi
55,4 mil. kn te je manja za 7% u odnosu na 2013. godinu. Procjena za 2014. godinu u
odnosu na Plan manja je za 4% zbog nerealizacije plana kadrova prema planiranoj
dinamici. Isplata prekovremenih sati u odnosu na 2013. godinu manja je 57,72%.

U 2011. godini prekinuta je isplata bozi¢nice, a isplata regresa 2012. godine.
Navedene isplate nisu regulirane Kolektivnim ugovorom, ve¢ su ostavljene kao
mogucénost, a ne kao obveza poslodavca.

ZateCeno stanje, tj. ukupan broj zaposlenih i1 zapocetih zaposljavanja u AKD-u u
trenutku zaprimanja Zakljucka Vlade u AKD iznosio je 316 radnika.

U meduvremenu nije bilo zapos$ljavanja iznad zateCenog stanja. U navedenom
vremenu radni odnos prestao je za devet zaposlenika, i to: osam sporazumom (od
toga jednoj zaposlenici zbog odlaska u mirovinu) te jednom radniku smréu.

Zaposleno je sedam radnika, i to Sest na neodredeno te jedan na odredeno vrijeme
kao zamjena zbog ucestale odsutnosti veceg broja radnika odredene organizacijske cjeline.

Operativni troskovi — procjena za 2014. godinu iznosi 27,7 mil. kn te je manja za
23%, odnosno za 8,1 mil. kn u odnosu na 2013. godinu. Procijenjeni troskovi u 2014.
godini manji su na sljede¢im pozicijama: ostali troSkovi vozila u vlasnistvu, leasing najam,
komunalni troSkovi, troSkovi potroSnog materijala, telekomunikacijski troskovi, troskovi
tekuceg 1 investicijskog odrzavanja, uredski troskovi, troSkovi poslovnog puta i sastanaka,
troSkovi marketinga, intelektualne usluge, naknade provizije bankama i ¢lanarine te
reklamacije. Ukupno ¢e u odnosu na Plan biti realizirano 10% vise troskova.

Koristenje sluzbenih vozila — procjena troSkova vezanih na koristenje sluzbenih
vozila u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu manja je za 6,5% i iznosi 1,9 mil. kn.

Reprezentacija — procijenjeni troSkovi reprezentacije za 2014. godinu u odnosu na
2013. godinu manji su za 30,45% te iznose 841 tisucu kn.
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JANAF - JADRANSKI NAFTOVOD d.d.
Miramarska cesta 24, 10 000 Zagreb
www.janaf.hr

Uprava:
Dragan Kovacevi¢, predsjednik

Jaksa Marasovi¢, ¢lan
Bruno Sari¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Marija Bilman, predsjednica
Stjepan Curaj, zamjenik
Kresimir Komljenovi¢, ¢lan
Goran Vojkovié, ¢lan
Tihomir Iv€evi¢, ¢lan

Skupstina:
Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva

PREDMET POSLOVANJA DRUSTVA

Tvrtka JANAF d.d. upravlja naftovodnim i skladiSnim sustavima i kapacitetima te
je od strateSkog interesa za opskrbu naftom i derivatima nafte Republike Hrvatske i drzava

Jjugoistoc¢ne Europe te drzava ¢lanica EU-a.
FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
|
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. ndeks_ 2015.
. . . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 444.931 487.549 475.727 489.735 472.956 104 461.286
UKUPNI RASHODI 369.216 385.702 362.477 371.507 365.956 102 363.260
DOBIT/GUBITAK 75.715 101.847 113.250 118.228 100.812 0 98.025
BROJ ZAPOSLENIH 386 387 389 390 383 102

RESTRUKTURIRANJE

Medutim, s obzirom na sve teze uvjete poslovanja koje obiljezava pad potraznje
za derivatima, prijetnje zatvaranja rafinerija kojima se transportira nafta, JANAF d.d.
kontinuirano provodi mjere i aktivnosti s ciljem uspjeSnog poslovanja i daljnjeg razvoja,
sukladno ciljevima poslovanja definiranima u poslovnim planovima.


http://www.janaf.hr/
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JANAF je u lipnju 2013., za potrebe restrukturiranja i racionalizacije poslovanja,
utvrdio Projekt operativnog restrukturiranja za razdoblje 2013. — 2017., koji sadrZi
operativnu analizu i prijedloge mjera operativno-organizacijskog restrukturiranja i
dugorocan plan njihove implementacije.

U 2014. JANAF je ostvario poboljsanje profitabilnosti i u¢inkovitosti poslovanja
te produktivnosti rada na temelju:

- izvrSene reorganizacije DruStva uvodenjem nove organizacije i smanjivanjem
broja organizacijskih jedinica krajem 2013. godine;

- povecanjem poslovnih prihoda uz jednak broj zaposlenih;

- ve¢im rastom poslovnih prihoda od rasta poslovnih rashoda, posebno placa 1
troskova koji znatno ne utjecu na poslovanje Drustva;

- racionalizacijom placa na temelju Kolektivnog ugovora, i to smanjivanjem
materijalnih prava zaposlenima (ukidanjem regresa, bozi¢nica i sl.); godiSnje
ustede iznose oko 4,3 mil. kuna.

JANAF d.d. posluje na trziStu i ne ostvaruje nikakve prihode, potpore ni
subvencije iz drzavnog proracuna, stoga provodenje programa restrukturiranja nema
utjecaja na drzavni proracun.

INVESTICIJE

ZavrSena je izgradnja spremnickih kapaciteta s prateCom infrastrukturom na
Terminalu Omigalj (240.000 m® spremnika za naftu) i Terminalu Zitnjak (100.000 m?®
spremnika za derivate nafte).

Provodi se daljnja modernizacija i odrzavanje naftovodnog i skladisnog sustava u
cilju povecanja sigurnosti transporta i skladiStenja, produzenja vijeka rada, zatim zastite
okoliSa, ljudi i opreme i dr.

U tijeku je priprema gradnje podmorskog naftovoda otok Krk — kopno, a gradnja
se planira 2015. — 2016. godine.

U tijeku je priprema projektne dokumentacije i ishodenje dozvola za projekt
dogradnja Terminala OmiSalj za operacije ukrcaja nafte u tankere, ¢ime se otvaraju nove
poslovne mogucénosti za povecanje skladiStenja itd.

U 2014. godini JANAF je uspjesno realizirao ciljeve i zadatke iz Plana poslovanja
koji su temeljeni na smjernicama DruStvu iz Plana Upravljanja drzavnom imovinom
(Narodne novine, broj 53/14) te smjernica Ministarstva gospodarstva.

Pri tome je, uz navedene investicije, ostvareno sljedece:

- poboljSanje profitabilnosti poslovanja

- poboljsanje ucinkovitosti poslovanja uz brzi rast poslovnih prihoda od rasta poslovnih
rashoda

- poboljSanje produktivnosti rada uz rast poslovnih prihoda pri jednakom broju
zaposlenih.

Tijekom 2014. godine i pocetkom 2015. godine JANAF je pod snaznim utjecajem
neizvjesnosti na naftnom trzistu, ponajprije pada cijena nafte i potroSnje derivata te
prijetnji za transport nafte kroz Ukrajinu. S time u vezi JANAF mora svoje poslovanje
prilagodavati novim okolnostima povecanja potraznje za skladiSnim kapacitetima, ali i



144

mogucénosti da se iznenada znatno poveca transport nafte za rafinerije drzave ¢lanica EU-a
1 jugoisto¢ne Europe.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

- smanjivati prekovremeni rad: organizacijom poslovanja i institutom
preraspodjele radnog vremena izbjegnut je prekovremeni rad u Drustvu;

- prestati isplac¢ivanje regresa, bozi¢nica i sli¢éno te u tom smislu mijenjati
kolektivne ugovore: Kolektivnim ugovorom za razdoblje 2014./15. ukinuti
su regres i bozi¢nica, a smanjena Su prava na jubilarne nagrade i troSkove
prijevoza na posao i s posla;

- smanjivati reprezentacije: reprezentacija je manja za 1,5% u odnosu na Plan
2014., unato¢ zavrsetku velikog investicijskog ciklusa u Drustvu i otvaranja
poslovne suradnje s novim kupcima;

- koristenje sluzbenih automobila svesti na minimum: troSak sluzbenih
automobila veci je za 18,5% u odnosu na Plan 2014. Racionalizacija tih
troskova nije bila moguca zbog velikog investicijskog ciklusa u Drustvu,
koji je rezultirao povecanim brojem sluzbenih putovanja zaposlenika, kako
izmedu sjediSta DruStva i terminala tako i izmedu pojedinih terminala
(Zagreb, Omisalj, Sisak, Virje, Slavonski Brod, Zitnjak);

- Drustvo nema dodatak na placu vezan za lojalnost;

- Smanjivati duznosnic¢ke place za 6% (u TD-u bi to bili menadzerski
ugovori), donesena je odluka Vlade: pla¢e menadZmenta smanjene su za
otprilike 4%;

- smanjivati troSkove placa 1 materijalne trosSkove za otprilike 2%: godiSnje
uStede iznose oko 4,3 mil. kuna;

- ne zapoSljavati iznad zateCenog stanja, osim odlukom Povjerenstva Vlade
RH: ukupan broj zaposlenih nije se povecavao.
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PODZEMMNO SKLADISTE PLINA

PODZEMNO SKLADISTE PLINA d.o.o.
Veslacka 2—4, 10 000 Zagreb
www.psp.hr

Uprava:
KreSimir Malec, direktor

Skupstina:
Marin Zovko, predsjednik Plinacra d.d.

PREDMET POSLOVANJA

Drustvo PSP d.o0.0., sukladno odredbama Zakona o energiji, operator je plinskog
skladiSnog sustava te obavlja energetsku djelatnost kao javnu uslugu, koja je dostupna u
svako vrijeme svim kupcima i energetskim subjektima, po reguliranoj cijeni i prema
reguliranim uvjetima pristupa.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (ostvarenje / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan ) Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 154.884 160.010 160.822 175117 156.500 112 169.867
UKUPNI RASHODI 107.961 111.409 108.375 100.221 118.309 85 137.477
DOBIT/GUBITAK 46.923 48.601 52.447 74.896 30.552 0 32.390
BROJ ZAPOSLENIH 62 68 72 75 76 99

RESTRUKTURIRANJE

lako je financijski polozaj Drustva bio stabilan, bilo je neophodno restrukturiranje
s aspekta polozaja na domacem trziStu (priprema za nadolazece "otvaranje trzista™), kao i
znatno podi¢i konkurentnost u odnosu na skladista plina u zemljama u okruzenju.

Drustvo je od 2012. g. imalo postavljene sljedece strateske ciljeve:

- potpuno odvajanje poslovanja od drustva Plinacro d.o.o.

- oformljavanje sluzbe za regulatornu uskladenost i prodaju, koji do tada nisu
postojali

- implementacija informatickog sustava za bilan¢no pracenje stanja plina u
skladistu, koji ¢e omoguciti ugovaranje usluge skladistenja plina s vise
korisnika, kao i razvoj sekundarnog trzista

- U znatnoj mjeri podi¢i razinu investicija kako bi se podigla konkurentnost
skladista, odnosno kako bi se znatno smanjili potrebni dani za
povlacenje/utiskivanje plina
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razvijati nestandardne usluge koje uz SBU donose dodatni prihod, a jednako
su tako na razvijenim trziStima puno interesantniji proizvod, za kojim
postoji veca potraznja

usvajanje strategije poslovanja te na temelju nje predati zahtjev za dodjelom
visine tarifnih stavki koji ¢e omoguciti daljnji razvoj drustva, a da se pri
tome vodi racuna kako se zadrzava cjenovna konkurentnost sa skladiStima u
zemljama u okruzenju

analiza makrookruzenja (dobavni pravci, skladisni kapaciteti regije, kretanja
domace potrosnje plina, struktura potencijalnih korisnika)

edukacija potencijalnih korisnika o prednostima ugovaranja skladisnih
kapaciteta te prednostima koje ono donosi promatrano s financijskog

aspekta.

INVESTICIJE
Tablica 1. Najvazniji projekti

NAZIV PROJEKTA UKUPNA VRIJEDNOST | VLASTITASREDSTVA | DO SADA ULOZENO HBOR ROK ZAVRSETKA
SLOJNE VODE 15.500.000 500.000 3.639.000 150000000 SUECANJ 2015.G.
MOTOKOMPRESORNICA 198.000.000 25.000.000 11.296.000 173.000.0000  TRAVAN) 2017.G.
VIDEONADZOR 7.000.000 7.000.000 3.496.000 SIECAN) 2015.G.
UPRAVNA ZGRADA 21.500.000 21.500.000 18.650.000 ZAVRSENO
KRO 52.457.000 52.457.000 52.457.000 ZAVRSENO
SPOJINI PLINOVOD 1.675.000 1.657.000 1.657.000 ZAVRSENO
DVIJE NOVE BUSOTINE 68.969.000 26.969.000 23.842.000 42.000.0000  VEUACA 2015.6.
ISTRAZNE RADNJE GRUBISNO POLIE 21.000.000 21.000.000 PROSINAC 2015.G.
UKUPNO 386.101.000 156.083.000 115.037.000 230.000.000

Aktivnosti koje je PSP proveo tijekom 2014. g. ostvarivsi sljedece strateske ciljeve:

usvojena je nova metodologija izra¢una visine tarifnih stavki za sljedece
regulatorno razdoblje koje je od 2014. g. definirano u trajanju od tri godine
usvojen je zahtjev za visinom tarifnih stavki u sljede¢em regulatornom
razdoblju, temeljen na poslovnom planu DrusStva za razdoblje od 2014. do
2016. g.

prikupljeni su zahtjevi za dodjelom slobodnih skladiSnih kapaciteta
ugovoren je zakup za 100% skladisnih kapaciteta s pet korisnika (HEP d.d.,
Plinacro d.o.o., Prirodni plin d.o.o., Prvo plinarsko drustvo d.o.o., MET
Croatia Energy trade d.0.0.)

uvedene su nestandardne usluge te ostvareni prihodi na temelju njihova
pruzanja

ishodena je odluka HBOR-a 0 ugovaranju dugoro¢nog kreditiranja kojim ¢e
se u potpunosti zatvoriti financijska konstrukcija za provedbu svih
planiranih projekata

daljnja usmjerenost (u organizacijskom smislu) na projektne timove, jer
samo je uz navedeni pristup bilo moguée uspjesno provesti sve planirane
strateSke projekte, a imajuci u vidu postojece ljudske resurse kojima drustvo
raspolaze s jedne strane te kompleksnost i materijalnu vrijednost projekata
koji su uspjesno provedeni/u fazi provedbe s druge strane
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MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Prekovremeni sati ostvareni su samo u razdoblju rudarsko-remontnih radova, koji
se moraju izvoditi 24 sata na dan i prilikom kojih je nuZan neprekidan stru¢ni nadzor iz
tehnickih i sigurnosnih razloga. No, troskovi prekovremenog rada vlastitog stru¢nog kadra
visestruko su manji od troSkova nadzora vanjskih stru¢njaka za istu vrstu posla.

Regres, bozi¢nica i uskrsnica te ostale slicne isplate nisu isplac¢ivane u razdoblju
od 2012. do 2014. g., uz dogovor i suglasnost sa sindikatima.

Bez obzira na pokrenut intenzivan investicijski ciklus, otvaranje trzisSno
orijentiranom poslovanju, suradnja sa zemljama EU-a u okviru sudjelovanja na stru¢nim
konferencijama i okruglim stolovima te uskladivanje s regulativom EU-a i intenzivnim
poslovnim kontaktima, troSkovi reprezentacije smanjeni su u odnosu na prethodno
razdoblje.

U tijeku 2012. g. provedena je racionalizacija troSkova sluzbenih automobila, tako
da su analizirani troSkovi sluzbenih automobila po principu usluge rent-a-car (koja je do
tada koristena) i drugih mogucnosti. Nakon detaljne analize troSkova vezanih za sluzbene
automobile, ugovoren je operativni leasing, Sto je rezultiralo smanjenjem ukupnih troskova
sluzbenih automobila u 2013. i 2014. g., unato¢ ve¢em opsegu aktivnosti s obzirom na ve¢
opisani intenzitet investicijskog ciklusa i drugih aktivnosti.

Kolektivnim ugovorom Drustvo nikada nije imalo ugovorene dodatke na placu s
obzirom na godine rada, stoga nije ni bilo potrebno mijenjati Kolektivni ugovor.
Duznosnicka placa obracunava se sukladno zakonskim propisima i odluci Vlade RH.

Drustvo PSP d.o.0., sukladno usvojenoj strategiji upravljanja ljudskim
potencijalima, pocelo je provoditi plansku sveobuhvatnu izmjenu kadrova, koji su zateCeni
nakon izdvajanja segmenta pogonskog poslovanja iz grupe INA tijekom 2009. g. u zasebno
drustvo. Zaposljavanje tijekom 2012., 2013. i pocetkom 2014. g. (prije odluke Vlade o
nezaposljavanju iznad zatecenog stanja) provedeno je sukcesivno, tijekom godine, prema
potrebi i planu zaposljavanja, $to utjeCe na kretanje troSkova osoblja, a koje je bilo nuzno
zbog preuzimanja samostalnog poslovanja (nabava, platni promet, financije i
racunovodstvo te plan i analiza); deficitarnosti odredenih profila zaposlenika (inzenjeri
strojarstva i1 elektrotehnike na pogonu Okoli) i regulatornu uskladenost (sukladno
zahtjevima tre¢eg energetskog paketa EU-a do travnja 2014. g.).
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7o
HROTE fszsa

HRVATSKI OPERATOR TRZISTA ENERGIJE d.o.0.
Ulica grada Vukovara 284, 10 000 Zagreb
www.hrote.hr

Uprava:
Ivor Zupani¢, direktor

Nadzorni odbor:

Zarko Stilin, predsjednik
Valentin Dujmovi¢, zamjenik
Zdenko Lucié, ¢lanica

Milan Dev¢ié, ¢lan

Skupstina:

Opunomocenik Ministarstva gospodarstva
PREDMET POSLOVANJA

Drustvo je registrirano za obavljanje javne usluge organiziranja trzista elektricne
energije u skladu s odredbama energetskih propisa. U okviru svoje nadleznosti Drustvo
pokriva Cetiri podrucja, 1 to: organiziranje i pracenje trziSta elektricne energije, trziSta
plina, sustava poticaja obnovljivih izvora energije i kogeneracije, kao i sustava poticanja
proizvodnje biogoriva. Takoder sudjeluje u razvoju trzista elektri¢ne energije i plina, uz
vodenje sustava potpora za obnovljive izvore energije 1 kogeneracije.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014, | tr\'/afen.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 13.814 14.840 14.213 34.440 15.488 222 14.631
UKUPNI RASHODI 9.178 11.655 19.248 34.167 13.671 250 12.678
DOBIT/GUBITAK 4.636 3.185 -5.035 273 1.817 0 1.953
BROJ ZAPOSLENIH 21 24 28 27 32 84

RESTRUKTURIRANJE

Projekt uspostave burze elektri¢ne energije uspjesno je proveden u prvoj polovini
godine te je od planiranih 4,5 milijuna kuna, druStvo Hrvatski operater trZiSta energije
d.o.0. ulozilo 3 milijuna kuna vlastitih sredstava.

Projekt uspostave Registra jamstva podrijetla elektricne energije, kao Sto je
navedeno, nije pokrenut do kraja 2014. godini, ve¢ se nalazi u zavr$noj fazi te se oekuje
pokretanje Registra ve¢ pocetkom veljace 2015. godine. Sve su aktivnosti u nadleznosti
drudtva Hrvatski operater trziSta energije d.o.o. dovrSene te se ocekuje jo$ odobrenje
regulatora, kako bi nova djelatnost zapocela s radom.
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INVESTICIJE

Osim spomenutog ulaganja u osnivacki kapital zajednicke tvrtke kéeri HROTE 1
HOPS (investicija u koju je HROTE ulozZio 3 milijuna kuna), planirane su investicije u
informaticku tehnologiju za redovito poslovanje drustva HROTE u iznosu od 1,1 milijun
kn.

Navedena investicija realizirana je u ukupnom iznosu od 831 tisu¢u kuna, i to po
osnovi kupnje softvera za operativno poslovanje i uskladenje sa zakonskom regulativom
(za trziSte plina) u iznosu od 194 tisu¢e kuna i nabava hardvera te otkup licenci u cilju
smanjenja troSkova poslovanja 1 odrzavanja programske podrske u iznosu od 637 tisuca
kuna (u sljede¢im se godinama na godisnjoj razini ocekuje usteda u iznosu od 171.532,00
kn).

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA
U cilju smanjenja troSkova poslovanja u 2014. godini, Drustvo je provelo daljnje
aktivnosti:
- prodaja jednog sluzbenog vozila u vlasnistvu Drustva. Time je Drustvu ostalo u
vlasnistvu jedno sluzbeno vozilo staro Sest godina;

- Smanjenje place svim djelatnicima Drustva linearno, tako da je smanjena
vrijednost boda za obracun plac¢e (efekt smanjenja plac¢e na razini godine za
13%).

Osnivanje spomenutog drustva Hrvatska burza elektri¢ne energije d.o.o. i prelazak
pet djelatnika iz drustva HROTE u novoosnovano drustvo Hrvatska burza elektricne
energije d.o.o., takoder je rezultiralo dodatnim smanjenjem troska place.

Ukupan efekt smanjenja troska place jest manji iznos troska place za gotovo 20%.

Drustvo se preselilo na novu lokaciju, u Ulicu grada Vukovara 284, u cilju
smanjenja troSka najma i odrZzavanja poslovnog prostora.
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¥ HEP

HEP - HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.
Ulica grada Vukovara 37, 10 000 Zagreb
www.hep.hr

Uprava:
Perica Juki¢, predsjednik

Zvonko Ercegovac, Clan
Zeljko Stromar, ¢lan
Sasa Dujmi¢, ¢lan
Tomislav Rosandi¢, ¢lan

Nadzorni odbor:
Nikola Bruketa, predsjednik

Igor Dzaji¢, Clan

Zarko Primorac, ¢lan
Juraj Buksa, ¢lan

Ivo Uglesi¢, ¢lan
Mirko Zuzié, ¢lan
Jadranko Berlengi, ¢lan

Skupstina:
Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva

PREDMET POSLOVANJA

Hrvatska elektroprivreda (HEP grupa) nacionalna je elektroenergetska tvrtka, koja
se vise od jednog stoljea bavi proizvodnjom, prijenosom i distribucijom elektri¢ne
energije, a u posljednjih nekoliko desetljeca 1 opskrbom kupaca toplinom 1 distribucijom
plina. Drustvo je organizirano u obliku koncerna kao grupacija povezanih drustava (tvrtke
kéeri).

Vladajuc¢e drustvo (matica) HEP grupe jest HEP d.d., koje obavlja funkciju
korporativnog upravljanja HEP grupom 1 jam¢i uvjete za sigurnu i pouzdanu opskrbu
kupaca elektricnom energijom. Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upravljacki,
racunovodstveno 1 pravno) drustva koja obavljaju regulirane djelatnosti (prijenos i
distribucija) od nereguliranih djelatnosti (proizvodnja i opskrba).


http://www.hep.hr/
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FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014. | tr\'/afen.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan ) Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 13.145.717| 14.087.507| 14.757.458| 14.032.845] 12.985.386 108] 13.556.800
UKUPNI RASHODI 13.049.622( 14.023.213| 13.194.595| 10.955.302f 12.000.846 91 12.328.400
DOBIT/GUBITAK 96.095 64.294 1.562.862 3.077.543 740.775 0 1.228.400
BROJ ZAPOSLENIH 13.784 13.585 11.877 12.060 12.170 99

RESTRUKTURIRANJE

Pregled izvrSenih aktivnosti restruktuiranja HEP grupe u 2014. godini i aktivnosti
koje su u tijeku

e Certificiranje operatora prijenosnog sustava:

Hrvatski operator prijenosnog sustava 30. oZujka predao je Hrvatskoj energetskoj
regulatorskoj agenciji (HERA-1) na temelju ¢lanka 23., stavka 3., tocke 1. Zakona o trzistu
elektri¢ne energije (Narodne novine, broj 22/13, dalje: ZoTEE) Zahtjev za certifikaciju s
opisima i obrazlozenjima, u ¢ijem se tekstu opisuje nacin na koji se Hrvatski operator
prijenosnog sustava d.o0.0. uskladio s odredbama ZoTEE-a relevantnima za model
neovisnog operatora prijenosa. Hrvatska energetska regulatorna agencija trenutac¢no
analizira dostavljenu dokumentaciju zahtjeva i u suradnji s Hrvatskim operatorom
prijenosnog sustava uskladuje ju prema zakonskim propisima.

e Tijekom 2014. godine osnovano je novo drustvo HEP Telekomunikacije
d.0.0., u cilju optimiranja informati¢kih procesa i izdvajanja funkcija
informati¢ke potpore i djelatnosti telekomunikacija. Tijekom analiziranog
razdoblja odradene su aktivnosti priprema i potpisivanja ugovora, kojima ¢e
se regulirati odnosi s ostalim drustvima unutar HEP grupe.

e Uskladivanje polozaja HEP Operatora distribucijskog sustava:

Radi uskladivanja polozaja HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.0. u HEP
grupi, sukladno odredbama ZoTEE-a o neovisnosti i pravima odlucivanja operatora
distribucijskog sustava, pripremljen je novi ugovor o medusobnim odnosima s HEP-om
d.d., koji se primjenjuje od 1. srpnja 2014. godine.

U HEP Operatoru distribucijskog sustava d.o.0., sukladno odredbama ZoTEE-a, u
tijeku je razdvajanje osnovne djelatnosti distribucije elektricne energije od djelatnosti
opskrbe elektricnom energijom krajnjih kupaca.

HEP d.d. raspisao je javni natjeCaj za podrSku i implementaciju mjera
restrukturiranja za HEP Operator distribucijskog sustava u dijelu distribucijske djelatnosti.
Na dan 9. listopada 2014. godine ponude su prikupljene i trenuta¢no se evaluiraju. U
prvom mjesecu 2015. godine o¢ekuje se finalna ocjena i odabir konzultanata za provodenje
restrukturiranja.

e Restrukturiranje HEP grupe u dijelu trzisnih djelatnosti:
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HEP d.d. kao mati¢no druStvo HEP grupe predvodi i upravlja aktivnostima
restrukturiranja HEP grupe u dijelu nereguliranih djelatnosti, odnosno drustva unutar HEP
grupe koja podlijezu trziSnim pravilima u suradnji s medunarodno priznatom kompanijom
PwC Savjetovanje d.0.0., s kojom je 25. travnja 2014. godine potpisan ugovor za provedbu
strateSkog i operativnog restrukturiranja.

Projekt restrukturiranja provodi se u tri glavne faze, koje ukljucuju snimanje
trenutatnog stanja drusStava koja su obuhvadena projektom, redefiniranje strategije i
definiranje prijedloga mjera strateSkog i operativnog restrukturiranja tijekom druge faze i
zavrsno tijekom treée faze koja podrazumijeva savjetovanje, podrSku i nadzor nad
implementacijom definiranih i prioritiziranih aktivnosti.

Krajem 2014. godine zavrSene su aktivnosti druge faze restrukturiranja te su
Uprava i Nadzorni odbor HEP-a d.d. usvojili predloZene mijere.

U prvom mjesecu 2015. godine planira se pocetak aktivnosti trece faze projekta
restrukturiranja, odnosno implementacija usvojenih mjera strateS8kog i operativnog
restrukturiranja.

Prema usvojenim mjerama operativno-strateSkog restrukturiranja u vidu
racionalizacije poslovanja i buduéih usteda ukupne planirane ustede koje se ocekuju u
petogodisnjem razdoblju iznose od 2 do 2,5 milijarde kuna.

e Veleprodaja plina

Dana 27. veljace 2014. godine HEP d.d. je Odlukom Vlade RH odreden za
opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina u razdoblju do 31. ozujka 2017. godine.
Hrvatska elektroprivreda d.d., kao opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu, duzna je od 1.
travnja 2014. po reguliranim uvjetima prodavati plin opskrbljiva¢ima u obvezi javne
usluge opskrbe kupaca kucanstva plinom te osigurati pouzdanu i sigurnu opskrbu plinom.

U ozujku 2014. g. HEP d.d. sklopio je ugovor s 36 opskrbljivaca kucanstava. Za
obavljanje djelatnosti osnovano je drustvo HEP Opskrba plinom (registrirano pri
trgovackom sudu u svibnju 2014.), koje ¢e u ime i za racun HEP-a d.d. obavljati uslugu
prodaje plina opskrbljivacima kupaca kucanstva.

e Aktivnosti usmjerene prema zadrZavanju udjela na hrvatskom trzistu
elektricnom energijom

Do znatnijeg jacanja konkurencije na trzistu elektriéne energije doslo je tijekom
2013. i 2014. g., kada su postojeci alternativni opskrbljivaci i novi opskrbljiva¢i kao
trenutak ulaska na trzisSte iskoristili izrazito niske cijene na burzama elektri¢ne energije.

Unato¢ sve ja¢im pritiscima, trend odljeva HEP-ovih kupaca usporio je tijekom
2014. g., no HEP je 2014. g. poduzeo i nastavio niz aktivnosti, ¢ime je spremno odgovorio
na izazove trziSta, odnosno ulozio je znatne napore za unapredenje usluga i razvoj novih
proizvoda s ciljem obrane trZiSnog udjela.

Istodobno se gubitak dijela prihoda na hrvatskom trzistu planira nadoknaditi i
izlaskom na okolna trZista, za Sto je tijekom 2014. g. obavljeno niz aktivnosti.
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INVESTICIJE

Osnovne odrednice planiranja i realizacija investicija HEP grupe proizlaze iz
djelatnosti i obveza koje su odredene postojecom energetskom zakonskom regulativom te
¢injenice da je HEP postao sudionik na trzistu elektri¢ne energije.

Hrvatska elektroprivreda d.d. nastoji tijekom dugoro¢nog investicijskog ciklusa
odrzati i unaprijediti kontinuitet razvoja energetskog sektora u Republici Hrvatskoj, uz
uvazavanje novonastalin okolnosti, odnosno uvazavajuci prisutnost ostalih sudionika u
svim segmentima energetike na otvorenom trziStu, a ponajprije u djelatnosti opskrbe
elektricnom energijom.

U odnosu na povijesno, prije svega poslovno iskustvo ucinaka koje je proizvodio
HEP-ov proizvodni portfelj, mozZe se utvrditi da je dobra uravnoteZenost izvora po
energentima odnosno tehnologijama, dobavnim pravcima energenata i vrstama energije i
snage kompenzirala inherentne i specifi¢ne rizike svake tehnologije.

Dugoro¢nim planom investicijskog ulaganja, uzevsi u obzir strateSke smjernice i
projekcije EU-a, takva se uravnoteZzenost nastoji odrzati uz implementaciju novih
tehnologija. Dodatno, s obzirom na okolnosti u energetskom sektoru mora se pojacano
akceptirati 1 koncept diversifikacije rizika s uklju¢enjem ulaganja u subvencionirane izvore
energije, kao i u financijska ulaganja u udjele ili akvizicije poslovnih cjelina.

Slijedom navedenog, investicije za 2014. godinu odredene su procjenom potreba
za investicijskim ulaganjem, preuzetim ugovornim obvezama iz prethodnog razdoblja te
utvrdivanjem prioriteta investicijskog ulaganja u okviru mogucnosti financiranja u 2014.
godini.

U 2014. godini od kapitalnih investicija izdvajamo sljede¢e objekte i odradene
aktivnosti:

TE Plomin C -500:

Projekt TE Plomin C-500, sukladno Zakonu o strateSkim investicijskim
projektima RH, Odlukom Vlade 15. svibnja 2014. proglasen je strateSkim projektom RH.
U 2014. godini HEP je krajem travnja zaprimio tri ponude. Nakon prve faze evaluacije u
kojoj je projektni tim provjerio i ocijenio da su sve tri ponude u bitnim dijelovima u skladu
sa zahtjevima iz natjeCaja, nastavljena je druga faza u kojoj je otvoren pregovaracki
postupak sa svim trima ponuditeljima.

Tijekom te faze postupka, koja je provedena prema definiranom dinamickom
planu, provedena je dubinska analiza, zatrazena su i dobivena pojasnjenja od ponuditelja.
Na temelju tih aktivnosti, projektni je tim utvrdio rang-listu ponuditelja. Preferentni je
ponuditelj tvrtka Marubeni iz Japana, drugorangirani je ponuditelj konzorcij tvrtki Abeinsa
i Daewoo, a treCerangirani je ponuditelj tvrtka Edison. U svim su ponudama zastupljeni
renomirani svjetski proizvodaci opreme za termoelektrane. Kod preferentnog ponuditelja,
Marubenija, glavni je isporucitelj opreme i1 radova Alstom, a kod drugorangiranog
ponuditelja Daewoo.

Postupak koji se provodi prema pravilima Medunarodnog natjecateljskog
pregovarackog postupka nastavlja se pregovorima s preferentnim ponuditeljem. Cilj je
HEP-a da se pregovori okoncaju u $to kra¢em roku te da ugovori budu spremni za
potpisivanje krajem 2015. godine.

KKE Osijek 500:
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Tijekom 2014. godine ishodena je lokacijska dozvola koja je od rujna 2014.
godine postala pravomocna. U postupku je priprema aktivnosti izvlastenja za dodatno
potrebno zemljiSte na lokaciji. Objavljen je tender za izgradnju KKE bloka snage do 500
MWe/160 MW, Cija objava je dvostupanjska, a u §to je mogucée krac¢em roku ocekuje se
utvrdivanje liste sposobnih ponuditelja koji mogu sudjelovati u drugom stupnju.

EL-TO Zagreb:

Tijekom 2014. godine aktivnosti na projektu bile su usmjerene na ishodenje
lokacijske dozvole, Sto je i ostvareno u srpnju 2014. godine.

HE Kosinj/Senj:

Aktivnosti na projektu odnose se na izradu studije utjecaja na okolis i valorizaciju
hidroenergetskog potenicjala na temelju azuriranog hidroloskog niza. HEP investicijom
izgradnje i upravljanja HE Kosinj/Senj nastoji ukljuciti i strateSkog partnera te je u 2014.
godini raspisan poziv za iskazivanje interesa za zajednicko ulaganje u taj projekt.

BE-TO Osijek, BE-TO Sisak:

Za oba projekta koji su iskorak HEP-a u obnovljive izvore BE-TO tehnologije
provodi se postupak nabave za izgradnju postrojenja po modelu klju¢ u ruke. Navedene
projekte HEP financira sredstvima koja je odobrila KfW banka.

HE Dubrovnik II:

Projekt HE Dubrovnik Il ¢ini izgradnju druge faze na postojec¢oj lokaciji HE
Dubrovnik, koji se planira realizirati u suradnji s Elektroprivredom Republike Srpske s
udjelom ulaganja 50 : 50. U tijeku je izrada poslovnog modela u koji su ukljuéene obje
strane 1 koji bi definirao moguce modele izgradnje i upravljanja.

HE Ombla:

Tijekom 2014. godine aktivnosti na projektu izgradnje HE Ombla bile su
usmjerene na dodatna istrazivanjima bioraznolikosti na Sirem podru¢ju zahvata radi glavne
ocjene utjecaja na prirodu. Nadalje, aktivnosti su primarno bile usmjerene na pripremanje
dinamike realizacije postoje¢ih gradevinskih dozvola, u cilju ocuvanja steCenih prava na
lokaciji.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

e Smanjenje troskova osoblja i broja zaposlenih:

Pocetkom 2013. g. provedeno je restrukturiranje HEP Operatora distribucijskog
sustava d.o.0. i Hrvatskog operatora prijenosnog sustava d.o0.0., Sto je rezultiralo
posljedi¢no manjim troSkovima osoblja u 2014. g.

Prema preliminarnim nerevidiranim financijskim podacima, troskovi osoblja koji
obuhvacaju bruto place i sve ostale troSkove osoblja ostvareni su u iznosu od 1.918,7 mil.
kn te u odnosu na ostvarenje 2013. g. smanjeni za 65,5 mil. kn (3,3%).
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e Smanjivanje prekovremenog rada:

Zbog elementarne nepogode na podrucju Gorskog kotara pocetkom veljace, bez
elektricne energije je ostalo 15 tisu¢a kucanstava, odnosno oko 23 tisuce stanovnika te je
osteceno 510 km vodova, odnosno pola distribucijske mreze na tom podrucju.

Zbog potrebe saniranja posljedica te najvec¢e mirnodopske Stete u povijesti HEP-a,
u Gorskom kotaru radilo je vise od 220 elektromontera iz cijeloga HEP-a, koji su u
iznimno teSkim uvjetima pomagali radnicima Elektroprimorja, Sto je uzrokovalo porast
prekovremenog rada.

e Smanjenje reprezentacije:

Smanjenje troSkova poslovanja jedno je od kontinuiranih nastojanja koje se u
¢itavoj HEP grupi provodi s ciljem optimizacije poslovanja.

e Prestanak ispla¢ivanja regresa, bozi¢nica i sli¢nih isplata te u tom smislu
mijenjanje kolektivnih ugovora:

Hrvatska elektroprivreda u skladu s moguénostima i okolnostima u kojima se
nalazila (utjecaj trziSta, utjecaj socijalnih partnera i dr.) drzala se preporuka Vlade
Republike Hrvatske predvidenih navedenom mjerom te ¢e ih se sukladno mogucnostima
pridrzavati i ubuduce.

o Koristenje sluzbenim automobilima svesti na minimum:

Utvrden je Plan optimizacije i obnove voznog parka HEP grupe, ¢ijoj provedbi je
cilj optimizirati (smanjiti) ukupan broj vozila za 25% i umanjiti njihove troskove.



PLINQ!

PLINACRO d.o.0.
Savska cesta 88a, 10 000 Zagreb
www.plinacro.hr

Uprava:
Marin Zovko, predsjednik

Radovan Cvek, ¢lan
Ratimir Oreskovi¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Ivo Druzi¢, predsjednik
Josip Jambrac, zamjenik
Tomislav Stojak, ¢lan
Marija Duljkovi¢, ¢lanica
Berislav Lipovac, ¢lan

Skupstina:

Anka Mrak Tarita$, ministrica graditeljstva

PREDMET POSLOVANJA

Najvazniji predmeti

energenta.
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poslovanja trgovackog drustva Plinacro d.o.0. jesu
cjevovodni transport, izgradnja plinovoda, tehnicko odrzavanje objekata i transport plina.

Kao operater plinskoga transportnog sustava, Plinacro d.o.0. odgovoran je za
transport i tranzit prirodnog plina, za vodenje (nadzor i upravljanje), odrzavanje te razvoj i
izgradnju plinskoga transportnog sustava. Drustvo osigurava nediskriminirajuéi pristup
transportnom sustavu kad je to ekonomski i tehnicko-tehnoloski razumno i opravdano te
uravnotezuje koli¢ine plina u transportnom sustavu.

Plinacro d.o.o. zaduzen je i za osiguranje dugoroCne sposobnosti transportnog
sustava, kako bi omogucio uporabu prirodnog plina kao ekoloSki najprihvatljivijeg


http://www.plinacro.hr/
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FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014. | tr\'/afen.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan ) Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 631.767 633.565 619.473 576.362 586.690 98 660.095
UKUPNI RASHODI 561.687 548.905 466.676 444,551 458.003 97 459.126
DOBIT/GUBITAK 70.080 84.660 152.797 131.812 109.417 0 200.969
BROJ ZAPOSLENIH 274 285 282 281 285 99
INVESTICIJE

Tijekom 2014. godine sve aktivnosti na investicijskim projektima bile su
usmjerene u dva podrucja:
- na dovrsetak izgradnje objekata plinskog transportnog sustava, definiranih
drugim razvojno-ulagackim ciklusom

- na pripremnim aktivnostima novog desetogodisnjeg ciklusa.

U tom razdoblju u potpunosti je dovrSena izgradnja magistralnog plinovoda
Kutina — Dobrovac, kao i izgradnja pogonskih objekata u Kutini i Splitu (Dugopolju), dok
je tijekom tekucée godine izvrSena izgradnja pogonskog objekta Rijeka (Kukuljanovo).

U 2014. godini najvec¢i dio aktivnosti na projektima plinovoda odnosio se na
pripremni dio izgradnje plinovoda, odnosno uskladenje prostornih planova, izradu studija
utjecaja na okoli§ i projektne dokumentacije sukladno vazeéim zakonima, propisima i
normama. Najvazniji dio bio je pokretanje i ugovaranje nabave za uslugu izrade glavnog
projekta za plinovod Split — Zagvozd — Ploce i uslugu izrade glavnog projekta za plinovod
Donji Miholjac — Belisce. Za projekt Rogatec — Zabok ugovorena je usluga izrade idejnog
projekta te investicijskog zahtjeva (Investment request) za financiranje izgradnje plinovoda
iz sredstava EU fondova.

Ostale aktivnosti odvijale su se na drugim projektima, i odnosile su se na
pokretanje i ugovaranje usluge izrade idejnih projekata i ostalih aktivnosti na izradi ili
dovrsetak izrade studija utjecaja na okolis i postupaka procjene utjecaja zahvata na okolis,
kako bi se na vrijeme pripremili projekti, zaklju¢no s lokacijskim dozvolama.

Daljnja ulaganja u projekte plinovoda, sukladno projekciji desetogodidnjeg plana,
ovisit ¢e o okolnostima na trziStu prirodnog plina te odlukama vezanima za strateSke
dobavne projekte (IAP i LNG terminal).

Za mjerno-regulacijski ¢vor (MRC) Kozarac izradena je projektna dokumentacija
I dobivena lokacijska dozvola.

Za pogonski objekt Benkovac (Stankovci) izraden je idejni i glavni projekt, te je
izdana potvrda glavnog projekta, a za pogonski objekt Purdevac potpisan je ugovor o
kupnji zemljista u poslovnoj zoni grada Purdevca te je pokrenuto ishodenje potrebnih
dozvola za gradnju.

Za mjerno-redukcijske stanice Donji Andrijevci, Magadenovac, Koska, Marijanci,
Dubrovcan, Poljana, Banova Jaruga, Kuknjevac, Brezine i1 MRS Kutina II, u tijeku je
izrada idejnih projekata zbog povecane pouzdanosti i sigurnosti plinskog transportnog
sustava.
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Uveden je sustav mjerenja i prikupljanja podataka o kvaliteti plina u plinskom
transportnom sustavu (mjerni sustav, ugradnja plinskih kromatografa).

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Plinacro u 2014. nije isplatio regres i bozi¢nicu te s obzirom na to da su u tijeku
kolektivni pregovori za sklapanje Kolektivnog ugovora za 2015. godinu, poslodavac
namjerava ispregovarati jednak opseg prava i obveza kao u Kolektivnom ugovoru za 2014
godinu.

Procjena ostvarenja troSkova reprezentacije za 2014. godinu iznosi 535 tisuca
kuna te je u odnosu na ostvarenje 2013. godine smanjena za 8,86%, odnosno za 52 tisuce
kuna. U odnosu na Plan 2014. godine procijenjeni troSkovi reprezentacije manji su za
22,46%.

U cilju smanjenja troSkova i racionalizacije poslovanja, ve¢ polovinom 2014.
godine smanjen je broj vozila iz leasinga, odnosno istekom ugovora o leasingu umjesto
devet vracenih vozila nisu nabavljana nova vozila, ve¢ su preraspodijeljena preostala
vozila, ali na nacin da nisu poremeceni ni ugrozeni poslovni procesi i obavljanje
svakodnevnih radnih zadataka.

Uz smanjen broja vozila, a pridrzavajuéi se mjera racionalizacije, u 2014. godini
ostvareno je znatno manje kilometara, a samim tim znatno je smanjena i potrosnja goriva,
§to je rezultiralo odredenom financijskom ustedom.

Treba napomenuti da se trend racionalizacije i uStede pri koristenju sluzbenih
vozila u Plinacru nastavlja i u 2015. godini.

Povecanjem plinske mreze kojom Plinacro upravlja, ali i zbog prilagodbe
poslovanja tvrtke europskim direktivama, koje znace zaokret u poslovanju i liberalizaciji,
nuzno je povecati broj djelatnika specificne stru¢ne spreme i znanja. Sukladno
navedenome, a naravno vodeci ra¢una o preporukama vlasnika da Se ne povecava broj
djelatnika, u promatranom je razdoblju zaposlen samo neophodan broj djelatnika.

Na dan 31. prosinca 2014. godine u Plinacru je zaposlen 281 djelatnik, a
poslodavac je u 2014. godini zaposlio tri nova radnika, uz istodoban prestanak radnog
odnosa za Cetiri radnika.
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HRVATSKE

HRVATSKE SUME d.o.0.
Lj. F. Vukotinovi¢a 2, 10 000 Zagreb
www.hrsume.hr

Uprava:
Ivan Paveli¢, predsjednik

Marija Veki¢, Clanica
Ivan IStok, ¢lan

Nadzorni odbor:

Doris Srnec, predsjednica
Vicko Njavro, zamjenik
Mijo Prgomet, zamjenik
Ivan Martinié, ¢lan
Neven Voca, ¢lan
Dalibor Gerogievski, ¢lan
Zeljka Siki¢, ¢lanica

Skupstina:
Tihomir Jakovina, ministar poljoprivrede

PREDMET POSLOVANJA

Hrvatske Sume d.o0.0. nastoje osigurati odrzZivo integralno gospodarenje drzavnim
Sumama na povrsSini ve¢oj od 2 milijuna ha na ¢itavom podru¢ju Republike Hrvatske, na
ekoloski osjetljiv, ekonomski ucinkovit i socijalno odgovoran nacin prema drustvu u cjelini

1 zaposlenicima poduzeca.

Oko 89% ukupnog prihoda Hrvatske Sume d.o.0. ostvaruju od osnovne djelatnosti
— prodaje drva. No, sve vaznije postaju i neke druge djelatnosti vezane za Sumarstvo, kao
Sto su lovstvo, turizam, iznajmljivanje nekretnina, rekreativne aktivnosti i neke druge

djelatnosti koje proizlaze iz Sirokog spektra opéekorisnih funkcija.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (ostvarenje / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 2.414.265 2.065.210 2.119.516 2.114.164 1.892.631 112 1.900.000
UKUPNI RASHODI 2.405.004 2.044.410 2.017.379 1.962.854 1.860.057 106 1.800.000
DOBIT/GUBITAK 9.261 20.800 102.137 151.310 32.574 0 100.000
BROJ ZAPOSLENIH 8.862 8.500 7.667 7.101 8.208 87



http://www.hrsume.hr/
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 HrvatskaLutrija,

HRVATSKA LUTRIJA d.o.o.
Ulica grada Vukovara 72, 10 000 Zagreb
www.lutrija.hr

Uprava:
Danijel Feri¢, predsjednik

Drazen Kovac, ¢lan
Oleg Valjalo, ¢lan

Nadzorni odbor:

Vjekoslav Mrakovc¢ié, predsjednik
Hrvoje Mrsi¢, zamjenik

Ivica Prlender, ¢lan

Viktor Persi¢, ¢lan

Jasminka Lojen, ¢lanica

Skupstina:

Boris Lalovac, ministar financija

Vedran Mornar, ministar znanosti obrazovanja i sporta
Andrea Zlatar Violi¢, ministrica kulture

PREDMET POSLOVANJA

Hrvatska lutrija d.0.0. na trZiStu u Republici Hrvatskoj prisutna je s bogatim
asortimanom igara (raznovrsne lutrijske igre, kladionicke igre, igre na automatima i u
kasinima). Drustvo nastoji bogatim asortimanom svojih proizvoda, inovativnoscu,
primjenom suvremenih tehnoloskih dostignuca i kvalitetnom uslugom biti konkurentno na
trzistu.

Temelj za rast poslovanja i povecanje profitabilnosti Hrvatske lutrije d.0.0. u
idu¢em trogodiSnjem razdoblju jesu: zadrzavanje vodece pozicije na trzi$tu igara na srecu
u Republici Hrvatskoj, ukljucivanje u medunarodne igre na sre¢u te prihva¢enost Hrvatske
lutrije d.o.o. od igraca kao najveéeg, najpouzdanijeg, drustveno odgovornog i priredivaca s
najSirom ponudom igara i nacina odigravanja igara medunarodne kvalitete.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014, | tr\'/afen.e |2
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 444.580 457.565 508.244 484.270 528.642 92 528.169
UKUPNI RASHODI 439.673 476.202 492.569 462.232 503.313 92 496.508
DOBIT/GUBITAK 4.907 -18.637 15.675 22.038 25.329 0 31.661
BROJ ZAPOSLENIH 1.357 1.366 1.325 1.345 1.425 94



http://www.lutrija.hr/
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RESTRUKTURIRANJE

Hrvatska lutrija d.o.0. izradila je Strategiju razvoja i Plan restrukturiranja
Hrvatske lutrije d.o0.0. za razdoblje od 2013. do 2015. godine. U 2013. godini Uprava
Hrvatske lutrije d.o.0. pokrenula je dvije faze restrukturiranja koje ¢e osigurati temelj za
provodenje strategije i ostvarivanje ciljeva.

Tijekom 2013. godine zavrSena je 1. faza restrukturiranja, dok ¢e se predvideni
projekti 2. faze restrukturiranja provesti sukladno dinamici plana restrukturiranja i
strategiji razvoja Hrvatske lutrije d.o.o. 1 bit ¢e zavrSeni u 2015. godini.

2. faza restrukturiranja (2014. — 2015.):

e Optimiranje broja zaposlenih:

Budu¢i da Hrvatska lutrija d.o.0. kontinuirano Siri svoju prodajnu mrezu, nastao je
manjak broja zaposlenih u segmentu prodaje lutrijskih igara i kladenja, tako da se viSak
zaposlenih u segmentu kasina i automat-klubova (nakon zatvaranja nerentabilnih lokacija )
prelijeva u prodaju, dok je dijelu radnika prestao radni odnos, Sto je rezultirao smanjenjem
troSkova osoblja. Tijekom druge polovine 2014. godine zatvoreno je jedanaest automat-
Klubova.

Dana 1. sijecnja 2014. godine na snagu je stupio novi Pravilnik o organizaciji
Drustva i sistematizaciji radnih mjesta i organizaciji Drustva, kojim su utvrdeni rasponi
koeficijenata slozenosti poslova za svako radno mjesto, Sto dovodi do kontinuiranog
smanjenja troSkova placa.

U sklopu projekta "Uvodenja upravljanja radnom uspje$nos¢u” definiran je novi
pravilnik za utvrdivanje stimulativnog dijela place radnika u teritorijalnim organizacijskim
jedinicama u Hrvatskoj lutriji d.o.o. te je programiran novi nacin obracuna stimulacije koji
¢e se implementirati u sustav u idu¢em kvartalu.

e Projekt uvodenja kontrolinga:

Jedan od projekata u sklopu unapredenja sustava financijskog upravljanja i
kontrola, a u skladu s Antikorupcijskim programom za trgovacka druStva u veéinskom
drZzavnom vlasnistvu, kao i Zakonom o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom
sektoru, jest i projekt uvodenja kontrolinga.

Tijekom prvog kvartala 2014. godine analizirane su sve aktivnosti iz prijasnjeg
razdoblja te je proveden postupak javne nabave i izabrana vanjska konzultantska kuca za
implementaciju. U tijeku je uvodenje novog sustava upravljanja troskovima, pracenja
profitabilnosti po prodajnim mjestima i proizvodima. Osim tih izmjena, radi se i na
poboljsanju dosadasnjeg nacina pracenja poslovanja.

ZavrSetak projekta planira se u drugom kvartalu 2015. godine.

e Projekt upravljanja ljudskim resursima:
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ZavrSena je prva faza strateSkog projekta "Uvodenje upravljanja radnom
uspjesnos¢u u Drustvo”. U sklopu projekta definiran je novi pravilnik za utvrdivanje
stimulativnog dijela place radnika, kao i nacin promjene postojecih koeficijenata 0visno o
radnoj uspjesnosti radnika u zadanom razdoblju.

U tijeku je strateski projekt Razvoj e-learning platforme (4. kvartal 2015.), kojim
se omogucava uklju¢ivanje veceg broja radnika u edukacije, koje ¢e se organizirati
vlastitim stru¢nim potencijalima i uz znatne ustede.

e Projekt upravljanja rizicima:

Upravljanje rizicima prepoznato je i u novoj organizaciji formiranjem nove
organizacijske jedinice koja je ustrojena u prvom polugodiStu, a u svom sastavu ima
stru¢njaka — rizik-menadzZera, koji ¢e uspostaviti nadzor i upravljanje rizicima. Tijekom
drugog kvartala 2014. godine usvojene su politike i procedure upravljanja rizicima, dok je
tijekom 4. kvartala 2014. godine uspostavljen Registar klju¢nih rizika.

Cilj upravljanja rizicima jest ocuvanje vrijednosti kompanije, provodenje mjera za
smanjenje vjerojatnosti rizika, konsolidacija procesa i integrirano upravljanje svim
rizicima.

e Unapredenje informacijskog sustava:

Unapredenje informacijskog sustava ogleda se u podrsci svim projektima razvoja
proizvoda i kanala uplate: kladenje uzivo — razvoj programske podrSke za zemaljsku
terminalsku mrezu, kladenje preko interneta i mobilne aplikacije za igrace i DMS (Digital
Media Signage) kao podrska distribuciji koeficijenata i izravnih prijenosa sportskih
dogadaja na uplatnim mjestima (Q4/2014), kladomati — razvoj internetskih servisa za
podrsku primanju uplata lutrijskih igara preko samoposluznih uredaja — tijekom 4. kvartala
2014. godine proveden je natjeCaj za nabavu kladomata, u segmentu informatike
pripremljena je infrastruktura, a u tijeku su i projekti: migracija na novu tehnoloSku
platformu ( Microsoft .NET ) transakcijskog sustava za primanje uplata na prodajnim
mjestima (Q1/2015), DMS (Document Managament System) sustav za upravljanje
dokumentima i integraciju u poslovni sustav HL ( Q1 2015 ) te projekt nadogradnje ERP-a
( poslovnog sustava ).

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Prema preliminarnim podacima, ukupni rashodi Hrvatske lutrije za 2014. godinu
iznose 454,412 tisuca kn, Sto je za 7,8% manje od ostvarenih za 2013. godinu, a u odnosu
na plan manje za 9,72%.

U okviru upravljanja ljudskim resursima i programa racionalizacije i Stednje,
vazno je napomenuti da je Uprava sa sindikatima 29. rujna 2014. godine zakljucila novi
Kolektivni ugovor na rok od tri godine, uz smanjenje odredenih materijalnih prava za
razdoblje od 29. rujna do 31. prosinca 2014. godine:

- umanjena je najniza osnovna plac¢a radnicima u cetiri grupe sloZenosti
poslova za 12%, 8%, 4% i 2% (od najvisih do najnizih grupa slozenosti),

- u2014. godini nije isplacena bozi¢nica,
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- iznos povecanja place (za rad nocu, prekovremeni rad, rad nedjeljom, rad
u smjenama, dvokratni rad, rad u kiosku) umanjen je za 10%,

- naknada plae za vrijeme bolovanja do 42 dana na teret poslodavca
smanjena je s 80% na 70% od osnovice utvrdene propisima o
zdravstvenom osiguranju,

- u2014. godini nije isplacen prigodni dar u naravi.

Procjenjuje se da je primjenom navedenih odredbi Kolektivnog ugovora ostvarena
uSteda u ukupnom iznosu od 3.625.200,00 kn.

TroSak reprezentacije za 2014. godinu procjenjuje se na iznos od 1.393.329 kn,
Sto je za 25,69% manje od ostvarenog za 2013. godinu i za 1,04% manje od planiranog.

Hrvatska lutrija d.0.0. u svom voznom parku ima ukupno 56 vozila, od ¢ega je 18
osobnih vozila i 38 transportnih dostavnih vozila, koja se koriste za potrebe dostave i
transporta u prodajnoj mrezi.

TroSkovi koristenja sluzbenih vozila (odrZavanje, gorivo, osiguranje) za 2014.
godinu procjenjuju se na iznos od 1.584.400,00 kn te je postignuto smanjenje u odnosu na
2013. godinu za 1,45%, dok su u odnosu na planirane manji za 14,93%.

Dana 1. sije¢nja 2014. godine na snagu je stupio novi Pravilnik o organizaciji
Drustva i sistematizaciji radnih mjesta i organizaciji DruStva, kojim su utvrdeni rasponi
koeficijenata sloZenosti poslova za svako radno mijesto, $to dovodi do kontinuiranog
smanjenja troSkova placa.

Isplacena bruto masa plac¢a za 2014. godinu iznosi 143,44 mil. kuna, to je manje
za 2,7% ili za 3,9 mil. kn u odnosu na 2013. godinu, a za 2,5% manje od planiranog iznosa
za 2014. godinu.

Zaposljavanje se odvijalo sukladno Zaklju¢ku Vlade RH, Koordinacije za
gospodarstvo, investicije i fondove Europske unije, dakle uz obrazlozeni prijedlog i
prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.
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SREDISNMNIE
KLIRINSKO
DEPOZITARNO
DRUSTVO d.d.

SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d.
Heinzelova 62, 10 000 Zagreb
www.skdd.hr

Uprava:
Vesna Zivkovi¢, predsjednica

Stjepko Cicak, ¢lan

Nadzorni odbor:

Tanjica Liktar, predsjednica
Ivo Balen, zamjenik

Ivana Gazi¢, ¢lanica

SaSa Drezgi¢, ¢lan

Andelka Buneta, ¢lanica
Zrinka Vrhovski, ¢lanica
Ivan Sobin, ¢lan

Skupstina:
Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. nema Skupstinu

PREDMET POSLOVANJA

Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. (SKDD) sredisnji je registar
nematerijaliziranih vrijednosnih papira u koji se upisuju prava iz nematerijaliziranih
vrijednosnih papira, imatelji tih prava i prava tre¢ih osoba na vrijednosnim papirima.

Drustvo tezi odrzati poziciju jedne od najkvalitetnijih, najpouzdanijih i
najuglednijih institucija na trzi$tu kapitala te omoguciti daljnji razvoj i integritet trZista
kapitala, pruzajuci kvalitetne i raznovrsne usluge ulagateljima, ¢lanovima, odnosno svim
korisnicima svojih usluga.

U 2013. SKDD je osnovao drustvo SKDD-CCP Smart Clear d.d., s namjerom da
na njega prenese poslove poravnanja transakcija financijskih instrumenata, u svojstvu
srediSnje druge ugovorne strane.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIISKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014. | tr\'/afen.e |2
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan J Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 36.355 36.192 33.348 33.028 27.904 118 30.966
UKUPNI RASHODI 28.320 28.489 25.573 24.269 24.756 98 25.300
DOBIT/GUBITAK 8.035 7.703 1.774 8.759 3.748 0 5.666
BROJ ZAPOSLENIH 45 42 42 46 45 102



http://www.skdd.hr/
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RESTRUKTURIRANJE

SKDD nije donio Plan restrukturiranja i ne planira ga donijeti u sljede¢em
planskom razdoblju, jer za to prema svim podacima i relevantnim pokazateljima nema
potrebu.

Uspjesan zavrSetak postupka licenciranja drustva SKDD-CCP te pocetak pruzanja
usluga poravnanja SKDD-CCP-a u ulozi srediSnje druge ugovorne strane tijekom prve
polovine 2015. trenuta¢no je primaran cilj SKDD-a i SKDD-CCP-a.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Ukupni rashodi za 2014. iznose 23.936.021 kn i za 6% su nizi od ostvarenih
rashoda u 2013. godini.

Znatne uStede u odnosu na rashode u 2013. ostvarene su u dijelu materijalnih
troSkova (sniZzenje za 25%), ostalih vanjskih troSkova (sniZenje za 2%) te ostalih troSkova
(snizenje za 26%).

U strukturi ostalih vanjskih troSkova postignuta je usSteda u dijelu poStanskih
troskova, s obzirom na to da je smanjen broj otpremljenih posiljaka u odnosu na 2013.
godinu, a za smanjenje je zasluzna i usluga SKDD-a Moj e-ra¢un.

Proaktivnim pristupom i stalnim reklamiranjem predmetne usluge, velik broj
ulagatelja aktivirao je navedenu uslugu, Sto je rezultiralo smanjenjem postanskih troSkova,
buduci da se ulagatelji izvjeStavaju preko internetskog servisa.

U strukturi ostalih troSkova koji biljeze sniZzenje od 26% postignuta je uSteda od
okvirno 1.120.000 kn u odnosu na 2013., a odnosi se na sljedece vrste troskova:

- bankarski troskovi
- naknade Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga (HANFA)

- naknade prema radnicima u smislu darova, potpora — ostvaren troSak u 2014. od 24.500
kn, Sto je manji troSak za 114.500 kn, odnosno za 82% manje u odnosu na 2013.
Smanjenje je rezultat ¢injenice da u 2014. nije bilo isplate boZzi¢nice ni regresa

- troSkovi obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja

- troskovi reprezentacije.

Ukupan trosak placa realiziran u 2014. iznosi 10.547.018 kn i manji je za 2% u
odnosu na 2013,

Prema Odluci Nadzornog odbora donesenoj na 99. sjednici odrzanoj 30. travnja
2014., Upravi SKDD-a isplacena je godiSnja (stimulativna) nagrada za 2013. godinu koja
je odredena na temelju ¢lanka IV. Odluke Vlade RH o utvrdivanju placa i drugih primanja
predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj 25/14, od 24.
velja¢e 2014.). Stimulativna nagrada za 2013. godinu iznosila je dvije osnovne place u
skladu s Ugovorom o radu s posebnim pravima i odgovornostima (¢lanak 9. stavak 1., 2. i
3.). Ukupan troSak za isplatu godisnje nagrade za 2013. godinu Upravi SKDD-a iznosio je
193.689 kn. Odluka o isplati navedene nagrade utemeljena je na vrlo dobrim poslovnim
rezultatima, s obzirom na to da je u 2013. godini SKDD ostvario operativnu dobit u iznosu
od 6.264.640 kuna, a bruto dobit u iznosu od 7.845.876 kuna.
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U skladu s Odlukom o visini osnovice za obracun placa drzavnih duznosnika,
placa Uprave SKDD-a od 1. oZujka 2013. sniZena je za 3%, a od 1. oZujka 2014. sniZena je
za dodatnih 6%.

Rashodi s osnove vrijednosnog uskladenja biljeze znatan pad od 25% u odnosu na
2013., Sto je posljedica sustavne brige za naplatu potrazivanja od kupaca kroz aktivnu
politiku, prilikom ¢ega se mehanizmima opomena i pravovremenim pokretanjem sudskih
postupaka toj problematici posvecuje posebna paznja. S obzirom na navedeno, i prihodi
vezani za naplatu otpisanih potrazivanja u 2014. porasli su za 22% u odnosu na 2013.

Bitno je istaknuti da su svi rashodi u funkciji osiguravanja sigurnog i nesmetanog
pruzanja postojeceg skupa usluga clanovima, ulagateljima te ostalim sudionicima trzista
kapitala u Republici Hrvatskoj. Tome u prilog govori i Cinjenica da je standardno
postupanje DruStva trazenje najmanje triju ponuda i za nabave roba i usluga koje ne
podlijezu postupcima javne nabave, kako bi se za nabavu postigla najbolja moguca cijena,
kao i sa stalnim mjese¢nim kontaktima sa svim dobavlja¢ima.

U 2014. SKDD nije zaposljavao nove radnike. Tri radnice kojima je u 2014.
istekao ugovor o stru¢nom osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa, nastavile su
raditi u sklopu redovitih ugovora o radu.
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PCE - POMORSKI CENTAR ZA ELEKTRONIKU d.o.o.
Zrinsko-frankopanska 209, 21 000 Split
www.pce.hr

Uprava:
Ivan Brkovi¢, direktor

Nadzorni odbor:

Zdenko Simici¢, predsjednik
Nino Stapi¢, zamjenik
Tihomir Mandac, ¢lan

Skupstina:
Ante Kotromanovi¢, ministar obrane

Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva

PREDMET POSLOVANJA

Tvrtka je osnovana odlukom Vlade RH 17. travnja 1992. god., s temeljnom
zadacom tehni¢kog odrzavanja i razvoja visokosofisticiranih elektroni¢kih uredaja i
sustava za potrebe Hrvatske vojske (uglavnom za Hrvatsku ratnu mornaricu) i civilnog

trZista, a djelatnosti obuhvacaju:

- korektivno i preventivno odrzavanje elektronic¢kih sustava
- projektiranje i ugradnju elektronic¢kih sustava

- obuku pripadnika OS RH za uporabu elektronic¢kih sustava

- umjeravanje mjerila elektri¢nih veli¢ina u skladu s ovlastima Zavoda za normizaciju 1

mjeriteljstvo.

Tvrtka posluje u dva segmenta, temeljna djelatnost i djelatnost proizvodnje za

inozemnog partnera (lohn-ugovor).

Drustvo je kadrovski popunjeno kako bi zadovoljilo potrebe HRM-a i Obalne straze

u pogledu odrzavanja i perspektive mnogih brodskih sustava:

- komunikacijskih sustava (interne i vanjske komunikacije)
- radarskih sustava

- Sustava za upravljanje paljbom (topnickih i raketnih)

- C4l sustava

- navigacijskih sustava

- sustava sigurnosti te sustava video i kripto zastite

- sustava propluzije

- sudjelovanje u programu opremanja novogradnji brodskih objekata

- mjeriteljskog laboratorija.


http://www.pce.hr/
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U dugoro¢nom planu, osim poslova za Ministarstvo obrane Republike Hrvatske,
perspektivan je program zastite plave i zelene granice po Sengenskim standardima. Na
dosadas$njim poslovima opremanja nadzora granice u Metkoviéu i Neumskom i
Malostonskom zaljevu, PCE je opravdao povjerenje Ministarstva unutarnjih poslova i
ostvario reference za buduce slicne poslove. S obzirom na to da je radarski i optronicki
sustav u zaStiti granice sve perspektivniji i masovniji, PCE je spreman infrastrukturno i
kadrovski dati podrSku tim sustavima u buducnosti, kako Ministarstvu unutarnjih poslova
tako i ostalim ministarstvima, pa i na civilnom trZistu.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (0s tr\]/a(:en'e / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 13.965 13.688 12.195 7.941 14.868 53 14.800
UKUPNI RASHODI 19.994 22.775 17.411 12.881 14.749 87 14.500
DOBIT/GUBITAK -6.029 -9.087 -5.217 -4.940 139 0 300
BROJ ZAPOSLENIH 122 73 83 70 80 88

RESTRUKTURIRANJE

Tijekom 2013. godine provedena je reorganizacija DruStva te su doneseni novi
pravilnici o sistematizaciji 1 reorganizaciji radnih mjesta unutar Drustva. Cilj
reorganizacije bio je povezivanje odjela i preraspodjela poslova na manji broj zaposlenika,
uz pokusaj uspostavljanja maksimalne multifunkcionalnosti svakog zaposlenika koliko je
to moguce.

INVESTICIJE

Ve¢ nekoliko godina razvojni odjel Drustva uspjeSno suraduje sa Sigurnosno-
obavjeStajnom agencijom u projektu razvoja i proizvodnje kripto uredaja.

Tijekom proSle godine investiralo se u objekte Drustva u koje se godinama nije
ulagalo, a taj dio prostornih kapaciteta koji se nisu koristili dao se u najam. Vrijednost
investicije iznosio je cca 50.000,00 kn.

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

Predvidene mjere za smanjenje troskova u strateSkim trgovackim druStvima prema
Planu za 2014. godinu u dijelu Unapredenje korporativnog upravljanja u cijelosti su
postivane (smanjen je prekovremeni rad, nisu isplaceni regres i bozi¢nica, smanjena je
reprezentacija, koristenje sluzbenog automobila svedeno je na minimum, dodaci na plac¢u
po kolektivnom ugovorima nikad nisu ni isplacivani te nije bilo novozaposlenih u
Drustvu).
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AGENCIJA ALAN d.o.o.
Nike Grskovica 15, 10 000 Zagreb
www.aalan.hr

Uprava:
Ivica Neki¢, predsjednik

Milan Knezevié, ¢lan

Nadzorni odbor

Ruza Vuci¢, predsjednica
Niko Rai¢, zamjenik
Ante Modri¢, ¢lan
Ljudevit Herceg, ¢lan

Skupstina:
Ante Kotromanovi¢, ministar obrane

Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva

Ranko Ostoji¢, ministar unutarnjih poslova

Vesna Pusi¢, ministrica vanjskih i europskih poslova
Boris Lalovac, ministar financija

PREDMET POSLOVANJA

Agencija Alan d.0.0. za uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme, osnovana je kao

drustvo s ograni¢enom odgovornoséu RH-ALAN d.o.0.
U djelatnosti drustva ubrajaju se:

- uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme za potrebe Oruzanih snaga Republike
Hrvatske i Ministarstva unutarnjih poslova

- prodaja neperspektivnog naoruzanja i vojne opreme za potrebe Oruzanih snaga
Republike Hrvatske i Ministarstva unutarnjih poslova

- izdavanje prethodne suglasnosti za proizvodnju naoruzanja i vojne opreme za potrebe
izvoza, uz konzultaciju s Ministarstvom obrane, Ministarstvom unutarnjih poslova,
Ministarstvom vanjskih poslova i europskih integracija i Ministarstvom gospodarstva,
rada i poduzetniStva

- sklapanje ugovora o proizvodnji naoruzanja i vojne opreme za potrebe izvoza

- Uvoz i izvoz naoruZanja i vojne opreme za komercijalne svrhe

- marketing i istraZivanje inozemnih trzista radi izvoza naoruZanja i vojne opreme

- konzalting 1 posredovanje u podrucju proizvodnje i prometa naoruzanja i vojne
opreme

- logisticke usluge, opskrba, odrzavanje, transport, posredovanje 1 carinsko
otpremnistvo.


http://www.aalan.hr/
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Glavne smjernice, vizija, misija i ciljevi trgovackog drustva Agencija Alan d.o.o.
jesu promovirati, zastupati i Stititi interese Republike Hrvatske obavljanjem temeljne
djelatnosti, izvozom naoruzanja i vojne opreme, kako novih proizvoda hrvatske vojne
industrije tako i neperspektivnog naoruzanja i vojne opreme za potrebe Ministarstva
obrane Republike Hrvatske, te aktivno promicanje proizvoda hrvatske vojne industrije na
domacem i inozemnom trZistu.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indek
FINANCIISKI POKAZATELIJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (05 t:a‘:es.e | 20
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 80.501 78.011 319.526 301.809 107.880 280 107.500
UKUPNI RASHODI 78.131 58.881 209.537 202.138 107.430 188 107.050
DOBIT/GUBITAK 2.370 19.130 109.989 99.671 450 0 450
BROJ ZAPOSLENIH 19 19 19 19 19 100

INVESTICIJE

Obrtna sredstava, ostvarena obavljanjem osnovne trgovacke djelatnosti, Agencija
Alan d.o.o. kontinuirano investira u financiranje domace proizvodnje vojne opreme
namijenjene izvozu.

Ostvarenim izvozom domacih proizvoda, Agencija Alan d.o0.0. kroz nabavnu
vrijednost izvezenih proizvoda, izravno investira u domacu proizvodnju i potporu
hrvatskim proizvodac¢ima u podrucju vojne, kozarske 1 obucarske industrije.

U 2014. godini, Agencija Alan d.o.o. ostvarila je izvoz hrvatskih proizvoda
naoruzanja i vojne opreme u vrijednosti od 45.500.000,00 USD.

Sredstva ostvarena od izvoza naoruzanja i vojne opreme, kroz nabavnu vrijednost
prodane robe, uplacuju se u drzavni proracun i koriste se za investicije u domacu vojnu
proizvodnju.

U provedbi plana i realizacije nabave roba i usluga za potrebe Ministarstva obrane
Republike Hrvatske, Agencija Alan d.o.0., u 2014. godini uvezla je robu i usluge u
vrijednosti od 185.986 tisuca kuna.

U aktivnostima ostvarenja glavnih smjernica, ciljeva, vizije i misije promoviranja,
zastupanja i zaStite interesa Republike, kroz prezentacijske i promidzbene aktivnosti u
2014. godini Agencija Alan d.o.o. sudjelovala je na medunarodnim izlozbama NVO-a, na
kojim su ostvareni poslovni i prijateljski kontakti, 1 uspostavljena poslovna
korespondencija, medu ostalima, i s tvrtkama ili predstavnicima iz: Austrije, Azerbajdzana,
Belgije, Ceske, Egipta, Ekvadora, Estonije, Filipina, Francuske, Grcke, Gvatemale, Iraka,
Italije, Jordana, Kazahstana, Kolumbije, Latvije, Madarske, Malezije, Malte, Maroka,
Namibije, Nizozemske, Pakistana, Perua, Poljske, Rumunjske, Sjedinjenih Americkih
Drzava, Saudijske Arabije, Slovacke, Slovenije, Spanjolske, Tunisa, Turske, Ujedinjenih
Arapskih Emirata, Ukrajine, Urugvaja i drugih.

Drustvo iz vlastitih obrtnih sredstava financira proizvodnju naoruzanja i vojne
opreme u Republici Hrvatskoj, radi izvoza na strano trzZiste, prema odluci Ministarstva
obrane.
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FINA - FINANCIJSKA AGENCIJA
Ulica grada Vukovara 70, 10 000 Zagreb
www.fina.hr

Uprava:
Andelka Buneta, predsjednica

Ivna Segon, ¢lanica
Zeljko Pavié, ¢lan
Zlatko Miceti¢, ¢lan

Nadzorni odbor

Igor Radenovi¢, predsjednik
Zrinka Vrhovski, ¢lanica
Ana Dori¢ Skeva, ¢lanica
Ivo Jelusi¢, ¢lan

Skupstina:

171

Prema Zakonu o Financijskoj agenciji, FINA nema Skupstinu.

PREDMET POSLOVANJA

StrateSki proizvodi Fine joS su uvijek vezani za usluge u plathom prometu, a
druga grupa strateskih proizvoda vezana je za poslove za drzavu (riznica, Regos), odnosno

poslove na temelju javnih ovlasti (prisilna naplata i predste¢ajne nagodbe).

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 818.782 777.767 825.217 846.096
UKUPNI RASHODI 765.371 708.746 748.832 797.864
DOBIT/GUBITAK 53411 69.022 76.386 48.232
BROJ ZAPOSLENIH 3.059 3.068 3.069 3.139

FINA se izuzima od obveze dostave plana poslovanja, budu¢i da je zakonski

obveznik donoSenja plana poslovanja Hrvatskom saboru.
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RESTRUKTURIRANJE

Na temelju Tranzicijske strategije u razdoblju od 2009. do 2012. godine,
Financijska agencija je provela procese opceg poslovnog i financijskog restrukturiranja,
¢ime su zaustavljeni dugogodis$nji negativni trendovi poslovanja.

Financijska agencija svoju dugoro¢nu odrzivost namjerava posti¢i Inovacijskom
strategijom za razdoblje do 2017. godine, pri ¢emu inovacija postaje glavno sredstvo
prilagodbe uz strateSke resurse koje posjeduje.

INVESTICIJE

Tijekom 2014. godine zapoceta je realizacija projektnih aktivnosti ukljucenih u
Poslovni plan za 2014. godinu kroz SEPA projekt, e-Pristojbe i uspostavu sustava ovrha na
nekretninama i pokretninama.

SEPA projekt treba osigurati ukljucenje nacionalnog platnog prometa u
jedinstveno euro platno podrué¢je — SEPA-u. Tim projektom potrebno je uspostaviti sustav
za obradu nacionalnih i prekogranicnih SEPA platnih transakcija (SCT 1 SDD) u
nacionalnoj i u euro valuti po SEPA pravilima.

Projekt e-Pristojbe treba omoguciti uspostavu sustava e-Pristojbi u RH, odnosno
izdavanje elektroni¢kih pristojbi te povezivanje sustava za izdavanje s viSe platnih kanala
uz integraciju i povezivanje s elektroni¢kim sustavima e-Uprave, na nacin da je izdavanje 1
placanje pristojbe dio poslovnog procesa izmedu javnopravnih tijela i gradana.

Ukupne investicije Fine iznose 44.766.200 kn i u odnosu na 2013. godinu manje
su za 34%. U strukturi ukupno realiziranih investicija za 2014. godinu, najve¢i udio ¢ine
investicije u informaticku opremu s 54%, sustavi tehnicke zastite s 19% 1 gradevinsko-
obrtnicki radovi sa 17%.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Materijalna prava radnika (regres, bozi¢nica i slicne isplate) uredena su
Kolektivnim ugovorom, koji je Financijska agencija sklopila sa socijalnim partnerom 1.
smanjivali zbog primjene povecane stope za obra¢un doprinosa za zdravstveno osiguranje
s 13% na 15%, na temelju Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima
(Narodne novine, broj 41/14) koji se primjenjuje od 1. travnja 2014. godine, ali se
primjenom novog organizacijskog ustroja i istovremenih procesnih promjena tijekom
druge polovine 2014. godine prekovremeni rad smanjio za 27% u odnosu na broj
prekovremenih sati u 2013. godini.

Zbog organizacijskih promjena i reguliranja Odluka o pravima, odgovornostima i
ovlastima rukovoditelja u Financijskoj agenciji, smanjeni su troSkovi reprezentacije za
42% u odnosu na planirane te je koriStenje sluzbenim vozilima svedeno na minimum.

Uprava Financijske agencije kontrolnim je mehanizmima i racionalnijim
upravljanjem troSkova u 2014. godini uspjela smanjiti ukupne godiSnje korporativne
troSkove u dijelu usluga i materijalnih troskova, te ostale troskove poslovanja za ukupno
4% godisnje u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Nadalje, Financijska agencija nije mogla provoditi mjere zabrane zaposljavanja
iznad zateCenog stanja, S obzirom na to da je Poslovnim planom za 2014. godinu i 2015.
godinu, koji je usvojio Nadzorni odbor, i planirano novo zaposljavanje radnika za daljnji
razvoj i implementaciju poslova za potrebe projekata od drzavnog interesa.
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HBOR

HBOR -HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
Strossmayerov trg 9, 10 000 Zagreb
www.hbor.hr

Uprava:

Vladimir Kristijan, predsjednik
Martina Jus, ¢lanica

Goran Filip¢i¢, ¢lan

Nadzorni odbor

Igor Radenovi¢, predsjednik
Ivan Vrdoljak, zamjenik
Branko Gr¢i¢, ¢lan
Tihomir Jakovina, ¢lan
Darko Lorencin, ¢lan
Gordan Maras, ¢lan
Dragica Zgrebec, ¢lanica
Luka Burilovi¢, ¢lan
Srdan Gjurkovi¢, ¢lan
Ivan Suker, ¢lan

Skupstina:
Hrvatska banka za obnovu i razvitak nema Skupstinu

PREDMET POSLOVANJA

HBOR je razvojna i izvozna banka osnovana sa svrhom kreditiranja obnove i

razvitka hrvatskoga gospodarstva.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 953.779 985.176 989.203 926.703
UKUPNI RASHODI 805.719 851.314 799.942 766.530
DOBIT/GUBITAK 148.060 133.862 189.261 169.348
BROJ ZAPOSLENIH 270 289 295 317

Sukladno Odluci Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske o upravljanju strateSkim
trgovackim drustvima od 4. listopada 2013. godine, Hrvatska banka za obnovu i razvitak
(HBOR) izuzeta je od obveze dostave plana poslovanja, budu¢i da je zakonski obveznik

donosenja plana Hrvatskom saboru.

Isticemo kako HBOR od samog osnutka ostvaruje pozitivan financijski rezultat

koji se reinvestira.
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MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

TroSkovi reprezentacije u 2014. godini smanjeni su za 37,3% u odnosu na 2013.
godinu, a radnicima HBOR-a u 2014. nisu ispla¢ivane prigodne isplate (bozicnica i regres),
koje su isplac¢ivane u 2013. godini (po 2.500 kuna neoporezivo po radniku), iz Cega je
razvidno da je HBOR prestao s praksom njihovih isplata.

Nadalje, ugovorene place Uprave banke koja je imenovana u 2014. godini, nize su
u prosjeku ¢ak za 37% u odnosu na prethodnu Upravu, s tim da je placa predsjednika
Uprave manja za 23%, dok su place ¢lanova Uprave nize za 44% u odnosu na prethodnu
Upravu. Takoder, u ugovorima o radu za Upravu HBOR-a izrijekom je isklju¢eno pravo na
stimulativnu nagradu.

Takoder, na HBOR se ne primjenjuju kolektivni ugovori te slijedom navedenog,
HBOR i nema predvidene posebne dodatke na place za svoje zaposlenike koje su imali
drzavni sluzbenici.

Vezano za nova zapoSljavanja, napominjemo da zapoSljavanja u HBOR-u
podlijezu prethodnom odobrenju i kontroli Nadzornog odbora Banke.
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DAB - DRZAVNA AGENCIJA ZA
OSIGURANJE STEDNIH ULOGA

I SANACIJU BANAKA
Jurisi¢eva 1/11, 10 000 Zagreb
www.dab.hr

Uprava:
Boris Lalovac, predsjednik

Igor Radenovi¢, ¢lan
Srdan Gjurkovi¢, ¢lan
Marija Hrebac, direktorica

Skupstina:

Prema Zakonu o drzavnoj agenciji za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka,

DAB nema Skupstinu.

PREDMET POSLOVANJA

Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka specijalizirana je
neprofitna financijska institucija, koja upravlja fondom za osiguranje depozita iz kojeg, u

slu¢aju propasti banke, isplacuje njene deponente.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 581.901 597.248 749.263
UKUPNI RASHODI 89.605 538.416 174.837
DOBIT/GUBITAK 492.296 58.832 574.426
BROJ ZAPOSLENIH 24 21 20

Kod DrZavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka ne radi se
konkretno o prihodima i rashodima, ve¢ primicima i izdacima te o iznosu viska prihoda

nad rashodima, $to su strogo namjenska sredstva.
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HRVATSKA AGENCIJA ZA OBVEZNE
ZALIHE NAFTE | NAFTNIH DERIVATA

- HANDA

Trg Nikole Subi¢a Zrinskog 10/111, 10 000 Zagreb
www.handa.hr

Upravno vijece:
Srdan Vlaovi¢, ravnatelj

Ivo Milati¢, predsjednik Upravnog vije¢a
Dragica Radojcevi¢, Clanica

Igor Bakovi¢, ¢lan

Davor Katalini¢, ¢lan

Danijel Katic¢in, ¢lan

PREDMET POSLOVANJA
HANDA je sredisnje tijelo u Republici Hrvatskoj za obvezne zalihe nafte i naftnih
derivata, ¢ija je osnovna zadaca formiranje, skladiStenje, odrzavanje (zanavljanje) i

upravljanje obveznim zalihama nafte i naftnih derivata.

FINANCIJISKI POKAZATELJI:

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2013.god. | Ostvarenje 2015.
(u 000 kn) ostvarenje |(nerevidirani Plan
podaci)

UKUPNI PRIHODI 970.529 1.292.988 674.400
UKUPNI RASHODI 1.177.674 1.303.976 682.900
DOBIT/GUBITAK -207.145 -10.988 -8.500
BROJ ZAPOSLENIH 5 6
INVESTICIJE

Na temelju Zakona o trziStu nafte i naftnih derivata i Direktive 2009/119/EZ,
osnovni investicijski plan HANDA-e Cine troskovi za formiranje propisanih koli¢ina i
struktura obveznih zaliha nafte i naftnih derivata te njihovo skladitenje, odrZavanje
(zanavljanje) i upravljanje.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

U cilju smanjenja troSkova HANDA je:

- smanjila rashode po aktivnosti Administracija i upravljanje (rashodi za zaposlene,
materijalni rashodi, financijski rashodi)
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- pla¢a ravnatelja regulirana je posebnom Odlukom Vlade Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 37/14)

- djelovala u skladu op¢ih akata HANDA-e sa zakonskim i podzakonskim propisima
o radu i drzavnom proracunu Republike Hrvatske

- uskladila nazive radnih mjesta i koeficijenata slozenosti s Uredbom o nazivima
radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluZzbama, ¢ime je
ostvarena uSteda rashoda za place djelatnika

- na isplatu ostalih rashoda za zaposlene (bozi¢nica, regres) primijenila aktualne
odredbe postojec¢ih zakonskih propisa, Temeljnog kolektivnog ugovora za sluzbenike
i namjeStenike u javnim sluzbama i odluka Vlade Republike Hrvatske te nije
ispla¢ivala bozi¢nicu i regres.
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HEVATSEE VODE

HRVATSKE VODE pravna osoba za upravljanje vodama
Ulica grada Vukovara 220, 10 000 Zagreb
www.vode.hr

Upravno vijeée
Ivica Plisi¢, generalni direktor

Tihomir Jakovina, predsjednik
Venko Curlin, zamjenik predsjednika
Boris Suvak, ¢lan,

Predrag Stromar, ¢lan

Roberto Lujié, ¢lan

Milan Stojanovi¢, ¢lan

Zoran Cavlovi¢, ¢lan

PREDMET POSLOVANJA

Hrvatske vode upravljaju vodama i javnim vodnim dobrom. Vode su op¢e dobro
izvan vlasnickog rezima koje uzivaju osobitu zastitu Republike Hrvatske na temelju ¢lanka
52. Ustava Republike Hrvatske, i nad kojima Republika Hrvatska ostvaruje gospodarska i
druga prava izravno na temelju svog suvereniteta. Javno vodno dobro sukladno ¢lanku 8.
Zakona o vodama jest dobro u vlasniStvu Republike Hrvatske kojim upravljaju Hrvatske
vode.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. Indeks_ 2015.
. X . . (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
i plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 2.054.676 2.043.972 2.097.273 2.252.305 2.306.125 98 3.017.615
UKUPNI RASHODI 1.879.191 1.958.030 2.095.006 2.240.772 2.304.125 97 3.017.615
DOBIT/GUBITAK 175.485 85.942 2.267 11.533 2.000 0 0
BROJ ZAPOSLENIH 777 773 820 840 862 97

Hrvatske vode kao izvanproracunski korisnik drzavnog proracuna obveznik su
podnoSenja financijskog izvjeStaja u skladu s odredbama Pravilnika o financijskom
izvjeStavanju u proracunskom racunovodstvu i1 svoje financijske planove izraduju u
konsolidaciji s drzavnim proracunom, sukladno odredbama Zakona o proracunu (Narodne
novine, broj 87/08), na koje suglasnost daje Hrvatski sabor.
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INVESTICIJE

Realizacija investicijskog programa odnosi se na:

ulaganja u objekte zastite od Stetnog djelovanja voda — 238,364 mil. kn (gradevine za
obranu od poplava; nasipi, retencije, akumulacije, obaloutvrde, brane, ustave).
Financiranje je provedeno iz vlastitih sredstava, sredstava drzavnog proracuna i
kredita domacih banaka u iznosu od 46 mil. kn;

ulaganja u obnovu i razvitak vodoopskrbe — 184,984 mil. kn (izgradnja glavnih i
magistralnih cjevovoda, zdenaca, crpnih stanica, vodospremnika, vodoopskrbnih
sustava, vodocrpiliSta, priprema projekata i dr. na razli¢itim vodoopskrbnim zonama)
— financiranje je provedeno iz vlastitih sredstava;

ulaganja u objekte zaStite voda i mora od zagadenja — 96,848 mil. kn (izgradnja
kolektora, sustava odvodnje sanitarnih otpadnih voda, izgradnja fekalne kanalizacije,
sabirnih kanala, uredaja za prociS¢avanje, priprema projekata i dr. na podrucjima
aglomeracija) — financiranje je provedeno iz vlastitih sredstava;

ulaganja u Projekt Jadran Il faza — 212,052 mil. kn (program zastite priobalja od
onecis¢enja u sklopu 21 projekta duz Jadranske obale). Financiranje se provodi
sredstvima Zajma IBRD, drZzavnog proracuna i vlastitim sredstvima te sredstvima
investitora, isporucitelja vodnih usluga;

ulaganja u projekte navodnjavanja — 82,660 mil. kn (izgradnja sustava navodnjavanja i
priprema projekata sa Zupanijama) — financiranje je provedeno najveé¢im dijelom, tj.
98% sredstvima drzavnog proracuna i sredstvima JLS-a;

ulaganja u IPA i ostale EU projekte — 99,436 mil. kn (projekti s medunarodnim
sastavnicama s povlaCenjem sredstava EU za poboljSanje vodno-gospodarske
infrastrukture) — financiranje je provedeno sredstvima drzavnog proracuna, vlastitim
sredstvima, sredstvima JLS-a i investitora;

ulaganja u projekte vodno-komunalne infrastrukture — 266,971mil. kn (projekti s
medunarodnim sastavnicama, financiranje iz kredita EIB-a i CEB-a, izgradnja sustava
odvodnje s uredajima za prociS¢avanje otpadnih voda te izgradnja vodoopskrbne
mreze);

ostala ulaganja — 49,112 mil. kn (projekt Neretva — TrebiSnjica, zemljiSte za
investicijska ulaganja, informatizacija, nabava opreme za obranu od poplava,
laboratorij i dr.). Sredstva su osigurana u vlastitim izvorima te za projekt Neretva —
Trebisnjica u drzavnom proracunu i darovnici Svjetske banke.

IZVOR FINANCIRANJA

Izvori financiranja investicijskih aktivnosti u ovom su razdoblju krediti IBRD-a,

Erste&Steiermarkische bank, vodne naknade, EU pomoci, sredstva drzavnog proracuna.
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DRZAVNE GARANACIJE

Jamstvo drzave dano je za kredit od 1.030.000.000 kuna (Erste&Steiermarkische
bank) i iskoristen je u cijelosti zaklju¢no s 31. prosinca 2012. g. Po planu otplate do
prosinaca 2014. g. otplaceno je pet rata te saldo glavnice iznosi 767,693 mil. kn.
MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Zaposljavanje se provodi sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske, a na
temelju Plana zaposljavanja koji donosi Upravno vije¢e Hrvatskih voda.

U 2014. godini Hrvatske vode nisu isplacivale regres ni bozi¢nicu.
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ADRIATIC
CROATIA
INTERNATIONAL
CLuB

\ Since 1983

ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB d.d.
MarSala Tita 151, 51 410 Opatija
www.aci-marinas.com

Uprava:
Doris Peruci¢, ¢lanica Uprave, ovlastena za zastupanje

Nadzorni odbor:

Drazen lvanusec, predsjednik
Tedi Chavalon, zamjenik
Tamara Martincic, ¢lanica
Mladen Mijac, ¢lan

Ivan Mladini¢, ¢lan

Skupstina:
Darko Lorencin, predsjednik, ministar turizma

SiniSa Hajda$ Donci¢, zamjenik, ministar pomorstva prometa i infrastrukture
- jedan od njih predsjeda Skupstinom, a ako ima punomo¢ DUUDI-ja i glasa

PREDMET POSLOVANJA
Predmet poslovanja Adriatic Croatia International Club d.d. jest organiziranje i
pruzanje usluga vezova plovilima u marinama duz hrvatske obale, kao i ostale djelatnosti

vezane uz iznajmljivanje, gradnju i popravak plovila te ostalo prema rjeSenju.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Ind
FINANCIISKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. " eks_ 2015.
. . . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 190.151 201.518 205.176 210.021 208.901 101 210.989
UKUPNI RASHODI 159.129 176.742 200.616 178.634 179.182 100 180.973
DOBIT/GUBITAK 31.022 24.776 4.560 31.387 23.775 0 30.016
BROJ ZAPOSLENIH 353 343 352 354 378 94

RESTRUKTURIRANJE

Drustvo nije u procesu restrukturiranja, ali se kontinuirano provode mjere
unapredenja poslovanja. U tijeku su pripreme za dokapitalizaciju drustva, koje obuhvacaju
sljedece: definiranje dugoro¢nog plana razvoja i plana investicija (za razdoblje od 10
godina), dubinsko snimanje poslovanja drustva, procjenu vrijednosti drustva, utvrdivanje
formalno-pravnih i prostornih mogucénosti proSirenja svih marina, izradu studija isplativosti
proSirenja pojedinih marina, izradu elaborata za produljenje koncesija u skladu s ciljanim
razdobljem povrata investicija, analizu stanja u podrucju ljudskih resursa u smislu procjene
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optimalnog broja zaposlenika i kvalifikacijske strukture, izradu nove sistematizacije radnih
mjesta i ukupne organizacijske strukture.

INVESTICIJE

U sljedecem se razdoblju moze oc¢ekivati donoSenje odluke na temelju analiza i
studija o daljnjem smjeru najavljene dokapitalizacije Drustva. Istodobno se intenzivno radi
na rjeSavanju imovinskopravnih odnosa te modernizaciji infrastrukture u marinama.
Planirane investicije u 2014. godini iznosile su 94.044.000 kn, a realizirano je 23.895.189
kuna.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

ACI d.d. ve¢ dugi niz godina nema prekovremenog rada, budu¢i da se na temelju
Kolektivnog ugovora u DruStvu primjenjuje institut preraspodjele radnog vremena. lako
ACI d.d. nije tvrtka na prora¢unu RH, kao ni korisnik subvencija, Uprava je radi ostvarenja
odredbi Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu RH, te uz zakonsku obvezu poStivanja
Kolektivnog ugovora za ACI d.d., radnicima tijekom posljednjih nekoliko godina
umanjivala primanja s osnova prigodnih nagrada.

Posebni dodaci na placu koje imaju drzavne sluzbe nisu ispla¢ivane, buduéi da
nisu ni ugradeni u Kolektivni govor za ACI d.d., dok se place na temelju menadzerskih
ugovora sklopljenih izmedu Nadzornog odbora ACI d.d. 1 ¢lanova Uprave ACI d.d.,
isplac¢uju u skladu s Odlukom Vlade RH.

Sva zapoSljavanja, koja su pretezito neophodna za poslovanje Drustva tijekom
sezone, obavljaju se isklju¢ivo nakon dobivanja Odluke Nadzornog obora.

Ukupan troSak reprezentacije smanjen je za 21% (s 1,7 milijuna kuna 2013.
godine na 1,3 milijuna kuna 2014. godine).

Ukupan troSak koriStenja sluzbenih automobila smanjen je za 41% (s 990 tisuca
kuna 2013. godine na 581 tisu¢u kuna 2014. godine). Napominjemo da smo u sluzbene
automobile ugradili sustave za pracenje vozila.

Materijalni troSkovi smanjeni su za 7% (s 44,6 milijuna kuna 2013. godine na
41,7 milijuna kuna 2014. godine).
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CROATIA AIRLINES d.d.
Bani 75b, 10 010 Buzin — Zagreb
www.croatiaairlines.com

Uprava:
Kresimir Kucko, predsjednik
Zlatko Sirac, ¢lan

Nadzorni odbor:

SiniSa Petrovié, predsjednik
Darko PrebeZac, zamjenik
Berislav Matijevi¢, ¢lan
Marko Lesi¢, ¢lan

Hrvoje Kujundié, ¢lan

Skupstina:
Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva prometa 1 infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA
Croatia Airlines d.d. nacionalna je zrakoplovna kompanija. Rije¢ je o srednje
velikoj europskoj zra¢noj kompaniji, sa suvremenom flotom i visokom kvalitetom usluga,

sigurnoj i pouzdanoj, koja trajno pridonosi razvoju hrvatskog turizma i gospodarstva.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje |  2014. Indeks 2015.
. . . N (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 1.763.262 1.782.406 1.654.945 1.603.092 1.580.625 101 1.745.320
UKUPNI RASHODI 1.876.114 2.270.062 1.653.349 1.594.176 1.573.656 101 1.625.983
DOBIT/GUBITAK -112.852 -487.656 1.596 8.916 6.969 0 119.337
BROJ ZAPOSLENIH 1.121 1.107 1.063 931 965 96

RESTRUKTURIRANJE

Radi poboljSanja kvalitete i efikasnosti poslovanja, u Drustvu je pokrenut program
restrukturiranja, koji pokriva razdoblje od pet godina (2011. — 2015.).

Proces restrukturiranja Croatia Airlinesa d.d. obuhvaca strateSko, financijsko i
operativno restrukturiranje, koje je bilo nuzno kako bi se sukladno europskoj regulativi i
praksi Drustva, pripremilo za dugoro¢no odrzivo poslovanje.
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Doprinos Croatia Airlinesa d.d. u procesu restrukturiranja ukupno iznosi
761.638.093 kuna, Sto ¢ini 39,2% ukupnih troSkova restrukturiranja i odnosi se na prodaju
pokretne i nepokretne imovine te kredite sklopljene prema trziSnim uvjetima u razdoblju
restrukturiranja 2011. — 2015.

Definiraju se kompenzacijske mjere koje se odnose na smanjenje flote za jedan
zrakoplov A320, odgodu isporuke zrakoplova i na ukidanje i smanjivanje letova na
odredenim linijama.

Za osiguranje odrzivog razvoja Croatia Airlinesa d.d. nuzna je potpora strateSkog
partnera, stoga je Vlada Republike Hrvatske pokrenula postupak privatizacije kompanije
donoSenjem Odluke o pokretanju postupka traZenja strateSskog partnera i osnivanju
Povjerenstva za provedbu postupka i predlaganje odabira strateSkog partnera druStva
Croatia Airlines d.d. od 9. listopada 2014. godine.

Vlastita kontribucija u 2014. godini obuhvatila je prodaju jednog zrakoplova
A320 CTJ i triju motora CFM56-5B, kao i realizaciju okvirnih kreditnih linija i
kratkoro¢nih kredita.

Do kraja 2014. godine realizirano je 79 posto ukupno planiranog iznosa vlastite
kontribucije, a preostali iznos od 160 mil. kn Croatia Airlines d.d. ostvarit ¢e u razdoblju
restrukturiranja, odnosno do kraja 2015. godine.

Implementacija predvidenih mjera rezultirala je ostvarenjem pozitivnog
financijskog rezultata na kraju poslovne 2013. i 2014. godine. Daljnja primjena elemenata
programa restrukturiranja stvara uvjete za profitabilno poslovanje i omogucuje odrzivost
buduceg poslovanja Croatia Airlinesa d.d.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

TroSkovi prekovremenog rada u 2014. iznosili su 8,86 mil. kn, dok su u 2013.
godini iznosili 6,2 mil. kn. Ve¢i troSkovi prekovremenog rada odnose se na letacko 1
kabinsko osoblje i rezultat su manjeg broja pilota u prosjeku za 7% i manjeg broja
kabinskog osoblja u prosjeku za 10% u odnosu na 2013. godinu. Istodobno, u 2014. godini
nalet u letovima i blok-satima ve¢i je za 3% u odnosu na prethodnu godinu. TroSak
prekovremenog rada ostalog osoblja i osoblja tehnike za 12% je manji u odnosu na 2013.
godinu.

Croatia Airlines ne isplacuje regres, bozi¢nicu i sli¢ne isplate svojim radnicima.

TroSkovi reprezentacije u 2014. iznosili su 1.030.145 kn, Sto je 9% viSe nego u
2013. godini. U 2014. godini Croatia Airlines d.d. obiljezio je 25 godina postojanja te se
iznos od 159.976 kn odnosi na prigodnu proslavu te obljetnice. Nakon izuzimanja te
izvanredne stavke, troSak reprezentacije iznosi 870.169 kn, odnosno 7% je manji nego u
2013. godini.

Troskovi sluzbenih automobila u 2014. godini iznosili su 1,7 mil. kn, Sto je za
22% manje u odnosu na 2013., kada je troSak iznosio 2,15 mil. kn.

Tijekom 2014. godine na snazi je bio Kolektivni ugovor potpisan u svibnju 2013.
godine, nakon osmodnevnog Strajka letackog i kabinskog osoblja. Tim je ugovorom ukinut
niz dodataka na place, Sto je bio i sam povod za Strajk.

U skladu s programom restrukturiranja u Croatia Airlinesu d.d. provedena je
reorganizacija, uz suzavanje rukovodece strukture te uskladivanje sa stvarnim radnim
procesima, ¢ime je smanjen broj menadzerskog osoblja.

TroSkovi plac¢a i materijalna prava u 2014. godini smanjeni su za 12 mil. kn,
odnosno za 5%. U 2014. godini place i materijalna prava iznosili su 228 mil. kn, dok je u
2013. godini potroSeno 240,1 mil. kn.
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JADROLINI A

JADROLINIJA drustvo za linijski pomorski prijevoz putnika i tereta

Riva 16, 51 000 Rijeka
www.jadrolinija.hr

Uprava:
Alan Klanac, predsjednik

Miljenko Anti¢, ¢lan
Marko Cic¢in-Sain, ¢lan

Nadzorni odbor:

Pavao Komadina, predsjednik

Slavko Loncar, zamjenik
Zoran Cumbeli¢, ¢lan
Ante Maderi¢, ¢lan

Grgo Dujmovié, ¢lan

Skupstina:

Sinisa Hajdas Donci¢, predsjednik, ministar pomorstva prometa i infrastrukture
Boris Lalovac, ministar financija
Darko Lorencin, ministar turizma

PREDMET POSLOVANJA

Jadrolinija je trgovacko drustvo u rezimu drustva s ograni¢enom odgovornoscu,
registrirano za linijski pomorski prijevoz putnika i tereta. Povezivanjem otoka s kopnom i
odrzavanjem duzobalne linije na hrvatskoj strani Jadrana, Jadrolinija d.o.0. ostvaruje svoju

osnovnu zadacu.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.

FINANCIISKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (oslt:gt::r?je / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan plan) Plan
podaci)
UKUPNI PRIHODI 920.876 894.841 839.538 840.792 802.884 105 831.222
UKUPNI RASHODI 918.162 890.419 837.883 832.615 800.821 104 828.215
DOBIT/GUBITAK 2.714 4.422 1.655 8.177 2.063 0 3.007
BROJ ZAPOSLENIH 1692 1716 1705 1708 1.705 100

RESTRUKTURIRANJE

Implementirane (re)organizacijske promjene u 2014. ve¢ pokazuju svoj pozitivan
utjecaj na povecanje ucinkovitosti poslovanja kroz precizno definiranje svih prava, ovlasti i
odgovornosti svakog djelatnika te omogucuju znatno kvalitetnije delegiranje 1 kontrolu
(nadzor) nad zadanim procesima i aktivnostima s jasno definiranim ciljem.
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Uvodenjem nove sistematizacije radnih mjesta, prilagodene suvremenim uvjetima
poslovanja, izravno se utjeCe 1 na kvalitativnhu reorganizaciju procesa upravljanja te
vodenja na niZim razinama.

INVESTICIJE

Floti Jadrolinije u razdoblju od 17. lipnja do 7. studenog 2014. godine prikljucene
su Cetiri novogradnje, i to MT Kornati, MT Bra¢, MT Krk i MT Mljet, izgradene u Uljanik
Brodogradilistu, a namijenjene prijevozu putnika i vozila na lokalnim trajektnim linijama.
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LUKA RIJEKA d.d.
Riva 1, 51 000 Rijeka
www.lukarijeka.hr

Uprava:

Vedran Dev¢i¢, predsjednik

Linda Sciucca, ¢lanica
Nenad Janji¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

B

el

Nikola Mendrila, predsjednik

Loris Rak, zamjenik

Katarina Drakuli¢, ¢lanica

Darko Perici¢, ¢lan
KreSimir Trtanj, ¢lan

Skupstina:
Po punomoci

PREDMET POSLOVANJA
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Luka Rijeka d.d. svoje poslovanje temelji na znacaju rijeCke luke kao luke od
osobitog medunarodnog i gospodarskog znacaja za Republiku Hrvatsku, sa statusom luke
otvorene za medunarodni javni promet. Glavne djelatnosti Drustva obuhvacaju usluge u
pomorskom prometu, lucke usluge, skladiStenje roba i Spediciju. Dionice Luke Rijeka d.d.

kotiraju na trzistu kapitala.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Ind
FINANCIISKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. " eks_ 2015.
. . . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 330.901 194.049 188.998 186.330 192.600 97 215.965
UKUPNI RASHODI 197.855 187.502 183.875 192.397 185.091 104 193.733
DOBIT/GUBITAK 133.046 6.547 5.123 -6.067 7.509 0 22.232
BROJ ZAPOSLENIH 768 724 704 686 685 100

RESTRUKTURIRANJE

Mjere u Planu restrukturiranja ¢ije je provodenje planirano u 2014. godini temelje
se na implementaciji nove mikroorganizacije i makroorganizacije Drustva, koja je
usvojena u prosincu 2014. godine i implementirat ¢e se 1. ozujka 2015. godine.
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U cilju povecanja efikasnosti izvrSeno je planirano smanjenje broja lucko-
transportnih radnika (LTR) za 9%, i to umirovljenjem, pracenim planiranim povecanjem
udjela vanjskih usluga angaziranjem kooperanata (outsourcing).

Dosadasnja drustva s ogranicenom odgovornos¢u OPI d.o.o. i Luka privez-odvez
d.o.0. pripojena su matici.

INVESTICIJE

Inicijalno usvojen plan investicijskog ulaganja na ukupan iznos od 56,4 mil. kn
rebalansiran je u 4. kvartalu 2014. godine na iznos od 20,1 mil. kn, Sto je i ostvareno.

Klju¢na razvojna investicija jest razvoj i modernizacija pozadinskog terminala
Skrljevo.

DOKAPITALIZACIJA

Realizacija dokapitalizacije izdavanjem novih dionica na trzistu kapitala (IPO)
koja je planirana u 2014. godini, pomaknuta je u 2015. godinu.
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@ ZRACNA LUKA OSIJEK
OSIJEK AIRPORT

ZRACNA LUKA OSIJEK d.o.o.
Klisa, 31 000 Osijek
www.osijek-airport.hr

Uprava:
Domagoj Marini¢, predsjednik

Nadzorni odbor:

Dinko Stanici¢, predsjednik
Zlatko Franji¢, zamjenik
Zeljko Bugari¢, ¢lan

Ivica Bilac, ¢lan

Skupstina:
Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA
Zracna luka Osijek d.o.o. jest druStvo za pruzanje usluga u zratnom prometu,
prihvata i otpreme zrakoplova, putnika i stvari, s ciljem uspostavljanja redovitih i Carter-

linija u domac¢em 1 medunarodnom prometu.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indek
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. nde S. 2015.
. X . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 7.458 9.376 9.939 14.027 9.950 141 10.150
UKUPNI RASHODI 11.090 9.251 9.916 14.022 8.575 164 9.825
DOBIT/GUBITAK -3.633 125 23 5 1.375 0 325
BROJ ZAPOSLENIH 44 48 45 43 35 123

RESTRUKTURIRANJE

Nastavljen je proces iz prethodne godine kojim se kontinuirano povecava
financijska stabilnosti likvidnost.

ZavrSile su pripreme za obavljanje zastitnog pregleda putnika i prtljage, pod
ingerencijom operatera aerodroma.

ZavrSeno je i zahtjevno sredivanje imovinskopravnih pitanja s katastarskim
Cesticama. U 2014. godini pokrenuta je redovita linija tvrtke Ryanair prema aerodromu
London Stansted aerodromu, i to je najvazniji dogadaj u pogledu primarne djelatnosti
Drustva, koji je nedvojbeno bio i jedan od vaznijih dogadaja uopce u Osijeku i regiji.

Prihodi Drustva u sekundarnoj djelatnosti 2014. godine poveéani su nakon
otvaranja putnicke agencije.
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Valja istaknuti i potpisivanje sporazuma izmedu hrvatskog i srpskog ministarstva
u pogledu delegiranja prostora dviju kontrola letenja, u Zra¢noj luci Osijek i Aerodromu
Beograd, koji omogucava koristenje zracnog prostora iznad Republike Srbije za prilaz na
osjeCki aerodrom, te time 1 konacno koristenje instrumentalnog prilaza kategorije 1 za
stazu 29 na osjeckom aerodromu, $to znaci i puno kvalitetniju uslugu u Zra¢noj luci Osijek
i moguce privlacenje veéih kompanija za koje je to preduvjet pocetka pregovora.

INVESTICIJE

U 2014. godini investirano je u podizanje stupnja sigurnosti, neometanog
obavljanja primarne djelatnosti i odrzavanja dugotrajne imovine. Dio investicija (cca
1.620.000 kn) osiguran je uz potporu MPPI sredstava, a iskoriSten je za obnovu putnicke
zgrade, saniranje uzduzno-popre¢ne pukotine na stajanci. Izraden je projekt oznaka naredbi
i obavijesti na kolniku operativnih povrsSina. Izmjereni su uzduzni i popre¢ni nagibi,
izradeni su parcelacijski, geodetski elaborati te izmjerena izdaSnost zdenca za potrebe
rekonstrukcije putnicke zgrade u ZLOS-u.

S ciljem zastite putnika u zracnom prometu, nabavljen je uredaj za detoksikaciju
tekucina koji je postavljen u putni¢koj zgradi te su zbog toga kupljena i metaldetektorska
vrata. Za potrebe rada zrane luke u zimskoj sezoni kupljen je odledivac¢ zrakoplova.
Dijelom je obnovljena ve¢ zastarjela informaticka oprema, te je kupljeno deset rac¢unala za
djelatnike na ZLOS-a i jedno za racunalo za djelatnicu u putnickoj agenciji.

SMANJENJE MATERIJALNIH TROSKOVA

Troskovi poslovanja druStva smanjeni su na najnizu moguéu razinu, kao i troskovi
upotrebe sluzbenog automobila te troSkovi za reprezentaciju. Place djelatnika ZLOS-a
smanjene su za 500,00 kn bruto, potpisan je novi Kolektivni ugovor za zaposlene u Zrac¢noj
luci Osijek, te su prema njemu smanjene place svim djelatnicima. Isplacene su bozi¢nice u
iznosu od 400,00 kn po djelatniku. Prekovremeni rad reguliran je preraspodjelom, tako da
djelatnici za svoje prekovremene sate dobivaju slobodne dane. Naknade ¢lanovima NO-a
viSe se ne isplacuju.
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‘ ISTRIA - CROATIA
A U2 ARPORT

ZRACNA LUKA PULA d.o.o.
Valtursko polje 210, 52 100 Pula
www.aiport-pula.hr

Uprava:
Svemir Radmilo, predsjednik

Nadzorni odbor:

Valerio Drandi¢, predsjednik
Renata Blazevi¢, zamjenica
Damir Prhat, ¢lan

Robert Zenzerovic, ¢lan
Jordan Komatina, ¢lan
Davor Ravni¢, ¢lan

Elio Stifani¢, ¢lan

Skupstina:
Sinisa Hajda$ Donci¢, ministar pomorstva prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA DRUSTVA

Drustvo je specijalizirano za prihvat i otpremu putnika, zrakoplova, tereta i robe u
domac¢em i medunarodnom zracnom prometu, pritom pruzajuéi usluge na siguran i
kvalitetan nacin. Vizija je Drustva biti konkurentna medunarodna zracna luka, s
cjelogodiSnjim redovitim i ¢arter-prometom.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. Indeks_ 2015.
. . . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan lan) Plan
podaci) P
UKUPNI PRIHODI 54.222 55.264 50.615 51.252 54.963 93 55.695
UKUPNI RASHODI 52.446 57.401 52.339 51.125 54.872 93 53.898
DOBIT/GUBITAK 1776 -2.137 -1.724 127 91 0 1797
BROJ ZAPOSLENIH 144 164 159 123 151 81

RESTRUKTURIRANJE:
Drustvo nije u procesu restrukturiranja.

INVESTICIJE
Ukupna vrijednost nabave roba, usluga i izvodenih radova iznosi 15 mil. kuna
Ministarstvo je u 2014. g. s 3.572.000,00 kn sufinanciralo nabavu opreme za

sanaciju sustava rasvjete piste, upravljatkog sklopa i izgradnju bioprocistaca te sustava
odvodnje otpadne vode (roba i radovi).


http://www.aiport-pula.hr/

192

Izmjene i dopune kategorije radova odnose se na nabavu radova za krajobrazno
uredenje Zracne luke Pula, za §to je 2014. g. u iznosu od 1.100.000,00 kn sklopljen ugovor
0 dodjeli bespovratnih sredstava u okviru Programa ,,Fond za razvoj turizma®.

Do kraja godine, a prema planu nabave za 2014. g., pokrenuti su i postupci za:

- djelomi¢nu rekonstrukciju zgrade u skladu sa Sengenskim rezimom rada
(dobivena sredstva u sklopu programa IPA Jadranske prekograni¢ne
suradnje), faza 2,

- prilagodbu glavnog terminala Sengenskom rezimu rada.

Sukladno vodopravnoj dozvoli, izraden je Glavni projekt za izgradnju uredaja za
pro¢iS¢avanje otpadnih sanitarnih voda Zra¢ne luka Pula, a gradnja je zapocela u
studenom. Uredaj za prociS¢avanje otpadnih voda radi na bioloSkom principu, aerobnog
tipa s aktivnim muljem i intenzivnom aeracijom.

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

Drustvo je u 2014. g. nastavilo smanjivati prekovremeni rad, te su u travnju i
listopadu 2014. g. isplac¢ena 2.682 prekovremena sata, dok su prethodne godine ispla¢ena
8.654 sata. Ostvareni sati prekovremenog rada u 2013. g. iznosili su 541.50, a u 2014. g.
307.50 sati (smanjenje od 43%).

Troskovi reprezentacije u razdoblju sije¢anj — rujan 2014. godine iznosili su
42.545,28 kn, a u istom razdoblju 2013. godine 60.819,15 kn te se oc¢ekuje da ¢e do kraja
2014. godine iznositi 85.000,00 kn (realizacija u 2013. godini 89.176,35 kn).

Drustvo je u 2014. g. sklopilo novi Kolektivni ugovor, prema kojem su po radniku
znatno smanjeni troSkovi otpremnina (za gotovo 70%) u odnosu na prethodna razdoblja.

Troskovi reprezentacije kre¢u se do 0,2% ukupnih rashoda i nema prostora za
njihovo daljnje smanjivanje, jer su svedeni na minimum.

Drustvo u 2014. g. nije nabavilo nove sluzbene automobile, a postojeci se koriste
za sluzbene potrebe.

Ukidanje dodataka na placu te smanjivanje duznosnickih placa za 6% nije
primjenjivo.

Troskovi placa i materijalni troSkovi su u padu, kao i broj zaposlenih.
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' ZRAGNA LUKA RIJEKA
‘ RIJEKA AIRPORT

ZRACNA LUKA RIJEKA d.o.o.
Hamec 1, 51 513 Omisalj
www.rijeka-airport.hr

Uprava:
Tomislav Palali¢, direktor

Nadzorni odbor:

Zdravko Cupkovié, predsjednik
Natasa Zrili¢, zamjenica
Branko Fibinger, ¢lan
Marinella Mati¢, ¢lanica
Marija Zarkovié Turak, ¢lanica
Juraj Buksa, ¢lan

Aldo Simper, ¢lan

Skupstina:
Sini$a Hajdas Donci¢, ministar pomorstva prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Osnovna je misija Zracne luke Rijeka d.o.o. ispunjenje vazne druStvene uloge u
zadovoljenju potrebe zajednice za raspolaganjem odgovaraju¢om infrastrukturom koja
omogucava siguran i redovit promet ljudi i roba zracnim putem.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.

Indek
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (05 tr\.'/gtreerf'e / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
i plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 17.172 13.520 16.292 15.188 16.220 94 55.695
UKUPNI RASHODI 16.327 16.364 17.406 14.060 16.220 87 53.898
DOBIT/GUBITAK 845 -2.844 -1.114 1.225 0 0 1.797
BROJ ZAPOSLENIH 75 76 72 54 53 102

RESTRUKTURIRANJE

U mandatu nove uprave (od lipnja 2012.) mijenja se struktura zaposlenih vezano
za dob i obrazovanje te je bitno ubrzan rad na zatvaranju nalaza Hrvatske agencije za
civilno zrakoplovstvo zbog odstupanja od domacih i europskih standarda. Sve aktivnosti
usmjerene su na smanjenje rashoda ulaganjem u infrastrukturu i povecanje prihoda
izmjenom politike cijena i pove¢anjem broja destinacija.


http://www.rijeka-airport.hr/
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INVESTICIJE

Ulaganja predvidena u 2014. godini: Ostvareno u 2014. godini:
u kn u kn

Oprema 2.619.000 967.189,06

Sustavi 4.800.000 2.990.519,52

Infrastruktura ~ 1.800.000 1.001.610,41

Nematerijalna

imovina 144.840,00

Ukupno 9.219.000 5.104.158,99

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

Novog zaposljavanja u 2014. godini, koje je prethodno odobrio NO, bilo je
jedino na odredeno vrijeme, radi zamjene nenazoc¢nog radnika i za rad tijekom ljetne
prometne sezone.

Sporazumom je utvrdeno da se u2012., 2013. i 2014. godini radnicima Drustva
ne isplacuju regres i boziénica, izuzev dara u naravi (bon u vrijednosti od 400,00 kn).

Istim Sporazumom radnici su se privremeno, u razdoblju od 1. svibnja 2013.
do 31. prosinca 2014. godine odrekli prava na povecanje koeficijenta slozenosti za
obavljanje drugih poslova i dodatka za povremeno obavljanje drugih poslova, koji je
utvrden Kolektivnim ugovorom.
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zadar airport

ZRACNA LUKA ZADAR d.o.o.
Ulica | br. 2/A, Zemunik Donji, 23 000 Zadar
www.zadar-airport.hr

Uprava:
Irena Cosi¢, direktorica

Nadzorni odbor:

Nediljko Pavlovi¢, predsjednik
Nada Brekalo, zamjenica
Mario Pesut, ¢lan

Antonio Mandi¢, ¢lan

Jure Buljat, ¢lan

Jelena Tot Skrbi¢, lanica

Skupstina:
SiniSa Hajda$ Donci¢, ministar pomorstva prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Zratna luka Zadar znatnim ulaganjima u infrastrukturu za odvijanje zracnog
prometa udovoljava svim modernim zahtjevima zranog prijevoza, te su je kao takvu
prepoznali Kkorisnici usluga. Karakteristika prometa zrakoplova i putnika sezonskog je
karaktera, no iz godine u godinu biljezi znatan rast prometa.

FINANCIJSKI POKAZATELJI:

2014.

FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (oslt:gt:ekr?je / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan plan) Plan
podaci)
UKUPNI PRIHODI 33.830 43.485 54.485 52.783 60.000 88 54.950
UKUPNI RASHODI 29.992 36.112 46.314 49.158 50.300 98 46.350
DOBIT/GUBITAK 3.838 7.373 8.171 3.625 9.700 0 8.600
BROJ ZAPOSLENIH 82 88 98 103 94 110

RESTRUKTURIRANJE
Drustvu nije potrebno restrukturiranje.
INVESTICIJE
U 2014. godini najvaznije ulaganje odnosilo se na rekonstrukciju kriti¢nih

povrSina staze za voznju "G" i glavne stajanke u ukupnom iznosu od 4.628.889 kn,
rekonstrukciju i dogradnju rasvjete, dogradnju rasvjete stajanke u ukupnom iznosu od


http://www.zadar-airport.hr/
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568.108 kn, pokaziva¢ smjera i jaCine vjetra i vertikalne signalizacije manevarskih
povrSina u ukupnom iznosu od 1.120.155 kn te nabavu opreme za prihvat i otpremu
zrakoplova i putnika (agregat, putnicke stube, elektri¢ni elevator, traktor elektro TAE,
sredstvo za ¢iséenje stajanke) u ukupnom iznosu od 1.282.136 kn.

U 2014. godini ulaganje u infrastrukturu iznosilo je 11.206.982 kn (bez PDV-a).
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ZRACNA LUKA SPLIT d.o.o. 5
Cesta dr. Franje Tudmana, 21 217 Kastel Stafili¢
www.split-airport.hr

Uprava:
Luksa Novak, predsjednik

Nadzorni odbor:

Matko Kuzmani¢, predsjednik
Ferdo Kurtovi¢, ¢lan

Marin Salov, ¢lan

Zoran Marsi¢, ¢lan

Mihovil Bioci¢, ¢lan

Dalibor Obradovi¢, zamjenik
Marko Par¢ina, ¢lan

Skupstina:

Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva prometa i infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Temeljne djelatnosti Zrac¢ne luke Split d.o.o. jesu redoviti i izvanredni zracni
prijevoz, prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama, trgovina na veliko i malo te

ugostiteljska djelatnost.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.

Indek
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. nde S. 2015.
. . . o (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
i plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 189.138 203.938 216.263 245.534 235.750 104 242.100
UKUPNI RASHODI 149.132 157.443 168.849 181.216 187.89%4 96 194.100
DOBIT/GUBITAK 40.006 46.495 47414 64.318 46.262 0 48.000
BROJ ZAPOSLENIH 401 397 408 399 406 98

RESTRUKTURIRANJE

Zracna luka Split nije u procesu restrukturiranja.


http://www.split-airport.hr/
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INVESTICIJE

U 2014. godini ukupno je investirano 25.769.776 kuna, ponajprije u zemljiSte,
opremu i infrastrukturu.

U tijeku je realizacija investicije "Rekonstrukcija i nadogradnja putni¢kog
terminala”, procijenjene vrijednosti 450.000.000 kn, za koju je ishodena lokacijska
dozvola. Trenutacno se projekt nalazi u fazi ishodenja gradevinske dozvole, a pocetak
realizacije projekta planira se nakon turisticke sezone 2015. g. Realizacija navedene
investicije neophodna je zbog rasta prometa putnika (prosjecno 10% u posljednje tri
godine) i uskladivanja aerodromske infrastrukture radi postivanja kriterija i standarda
Sengenskog rezima kretanja putnika.

U 2015. g. planira se uloziti cca 2.000.000 kn u prilagodbu infrastrukture
postojeceg putnickog terminala Sengenskim standardima. Realizacija planiranih kapitalnih
ulaganja u 2015. g. uvelike ovisi o brzini dobivanja potrebnih dozvola i provedbi
postupaka javne nabave.
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ZRACNA LUKA DUBROVNIK d.o.0.
Dobrota 24, 20 213 Cilipi, Konavle
www.airport-dubrovnik.hr

Uprava:
Roko Toli¢, predsjednik

Nadzorni odbor:
Mateo Cagalj, predsjednik

BoZidar Memed, zamjenik
Ivica Marti¢, ¢lan

Luka Klai¢, ¢lan

Romana Pal¢i¢, ¢lanica
Mato Pusi¢, ¢lan

Vilma Kosovi¢, ¢lanica

Skupstina:
Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva prometa 1 infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

Osnovna djelatnost Zracne luke Dubrovnik d.o.o. jest redoviti i izvanredni zracni
prijevoz, konsignacijski poslovi i druge djelatnosti koje se obavljaju u zra¢nim lukama.

Okosnica poslovanja Zracne luke Dubrovnik d.o.o. jest pruzanje sigurnog i
redovitog prometa ljudi i roba zra¢nim putem, u skladu s medunarodnim standardima.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. 2014. 2014. Indeks. 2015.
. . . . (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje | Ostvarenje Plan slE) Plan
UKUPNI PRIHODI 206.506 225.674 219.330 235.633 238.800 99 226.770
UKUPNI RASHODI 179.766 200.018 184.339 192.599 197.000 98 193.707
DOBIT/GUBITAK 26.740 25.656 34.991 43.033 41.800 0 33.063
BROJ ZAPOSLENIH 365 405 407 404 406 100

RESTRUKTURIRANJE

Zra¢na luka Dubrovnik dugi niz godina posluje s dobiti, bez subvencija drZzave.
Drustvo nije u procesu restrukturiranja, buduci da zaposljava optimalan broj radnika za
potrebe efikasnog operativnog odvijanja poslovanja. lako Drustvo godinama biljezi porast
u naturalnim i financijskim pokazateljima, politika zaposljavanja Drustva konzervativna je
te Drustvo nije povecavalo broj zaposlenika, ve¢ ga je tijekom godina i smanjivalo.


http://www.airport-dubrovnik.hr/
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INVESTICIJE

U 2014. Drustvo je ukupno investiralo oko 60 milijuna kuna, iskljucivo vlastitim
sredstvima.

Od vecih investicija izdvajamo:

- Gradenje zgrade "C" i privodenje namjeni preostalog dijela tunela "T" Faza I" -
(dio projekta Zrac¢na luka Dubrovnik razvoj),

- Uredenje Cargo bloka

- Separator i vanjski radovi

- Usluge kreditnog posredovanja te priprema i razrada aplikacija za pribavljanje
bespovratnih sredstava iz EU fondova s osiguranjem potrebne tehnicke
dokumentacije i stru¢nih usluga u svrhu odrzivog razvoja Zra¢ne luke Dubrovnik

- Sanacija krova garazno-tehni¢kog bloka

- Kupnja razne opreme za operativno poslovanje Drustva.

MASTER PLAN | STRATESKI CILJEVI RAZVOJA (PROJEKT ZLD RAZVOQJ)

Krajem 2012. Drustvo je zavrsilo sveobuhvatan projekt izrade novog master plana
razvoja Drustva, kojim su odredeni dugogodis$nji poslovni i strateski ciljevi Drustva i
kojim su predvidene razvojne smjernice Drustva u sljedecih dvadesetak godina.

Tijekom prethodnih godina Drustvo je pokrenulo Projekt razvoja Zracne luke
Dubrovnik 2020, vrijedan 240 milijuna EUR, kojim Drustvo planira ispuniti strateSke
ciljeve razvoja.

Dana 14. sije¢nja 2014. Vlada Republike Hrvatske poslala je sluzbenu prijavu
projekta Europskoj komisiji.

Dana 11. veljace 2014. Drustvo je dobilo obavijest na temelju ¢lanka 297. UFEU-
a, predmet Odluka EK, DG Competition (11. 2. 2014.) o kompatibilnosti projekta s
pravilima drzavnih potpora (state aid compatibility) (klasifikacijska oznaka: 018-03/14-
06/11, urudzbeni broj: 9-03-14-1).

Tijekom 2014. nastavljene su aktivnosti za dovrSetak sve potrebne dokumentacije
za provedbu postupka apliciranja za strukturne fondove EU-a. Dovrdena je izrada nove
studije izvedivosti projekta, nove cost-benefit analize te studije utjecaja na okoliS. Drustvo
je 23. prosinca 2014. dostavilo aplikaciju u MPPI. Uprava Drustva nastavit ¢e kontinuirane
napore te aktivnosti s ciljem dovrSavanja procesa uspjeSnog apliciranja za strukturne
fondove.
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@ HZ CARGO

HZ CARGO d.o.o.
Trg kralja Tomislava 11/1, 10 000 Zagreb
www.hzcargo.hr

Uprava:
Danijel Kraki¢, direktor

Alen Ambrinac, ¢lan

Nadzorni odbor:

Hrvoje Livaja, predsjednik
Borna Abramovi¢, zamjenik
Kresimir Rendeli, ¢lan
Tomislav Ostoji¢, clan
Marija Stefanov, ¢lanica

Skupstina:
Sinisa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva prometa 1 infrastrukture

PREDMET POSLOVANJA

HZ Cargo d.o.o. djeluje od 2006. godine, a osniva¢ mu je Republika Hrvatska.
Misija je Drustva kontinuirano zadovoljavanje potreba korisnika prijevoza primjenom
suvremenih transportnih tehnologija.

Unutar grupe HZ Carga djeluje i osam ovisnih drustava: AGIT d.0.0. Zagreb, OV
— Odrzavanje vagona Zagreb d.o.o., Radionica Zeljezni¢kih vozila Cakovec d.o.0., Remont
i proizvodnja zeljeznickih vozila Slavonski Brod d.o.o., te drustvo RTC Slavonski Brod u
51-postotnom vlasnistvu, drustvo CROKOMBI d.0.0. u 47-postotnom vlasnistvu i
CARGO Centar Zagreb u 25-postotnom vlasnistvu.

Predmet poslovanja Drustva jest javni Zeljeznicki prijevoz 1 prijevoz tereta
(konvencionalni 1 intermodalni prijevoz), prijevoz poSiljaka opasnih tvari, prijevoz
izvanrednih posSiljaka, iznajmljivanje vagona, iznajmljivanje skladiSnog prostora,
odrzavanje vagona i ostalo.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011 god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje | 2014, Indeks 2015.
. . . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 978.967 1.032.653 897.567 851.211 875.500 97 806.400
UKUPNI RASHODI 978.720 1.281.190 1.095.813 1.021.666 1.163.561 88 845.516
DOBIT/GUBITAK 247 -248.537 -198.246 -170.455 -288.061 0 -39.116
BROJ ZAPOSLENIH 2.308 3.330 2.686 2.270 1.878 121
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RESTRUKTURIRANJE

S obzirom na neuspjelu privatizaciju u 2012./2013. godini,Vlada RH odlucila je da
je opstanak teretnog zeljezni¢kog prijevoza nuZan za oCuvanje i daljnji razvoj gospodarstva
RH te buduc¢i da u ovom trenutku u RH ne postoji ni jedan zeljezni¢ki prijevoznik koji bi u
kratkom vremenu mogao nadomjestiti postojeceg prijevoznika, odluceno je da se Drustvo
restrukturira uz pomo¢ drzave, kako bi bilo sposobno izvrSavati svoju osnovnu funkciju na
trziStu zeljeznickog teretnog prijevoza.

Sukladno odluci Vlade RH i davanju suglasnosti na Smjernice plana
restrukturiranja drustva HZ Cargo d.0.0. za razdoblje od 2014. do 2018. a koje je
Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture dostavilo aktom, HZ Cargo d.0.0. zaduZen
je za izradu Programa restrukturiranja. Navedeni je dokument izraden te s 28. srpnja 2014.
godine dostavljen u Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture. Nakon odredenih
korekcija Program je 1. listopada 2014. godine upucen u Ministarstvo financija, na Sto je
Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture, a vezano na dopis Ministarstva financija,
zatrazilo dodatno ocitovanje.

Implementiran je novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji HZ Carga — koji ¢ini
osnovu i temelj za utvrdivanje tehnoloskog viska radnika. Predvidena je ukupna potreba od
1.918 izvrsitelja. Iskazani viSak zaposlenika zbrinjava se sporazumnim prestankom ugovora
o radu uz isplatu poticajnih otpremnina, a 31. oZujka 2014. godine Drustvo je napustilo 215
zaposlenika. Uz otpremnine, zaposlenicima koji su visak omoguéeno je zbrinjavanje i u
sklopu Zeljezni¢kog fonda (u kojem je radnik rasporeden maksimalno tri godine, osloboden
je dosadasnjih radnih zadataka, s placom od 4.688 kuna bruto II), a za koji su se s danom 1.
travnja 2014. odlucila 224 zaposlenika. Za preostali dio viSka zaposlenika (njih 330), koji
nisu prihvatili ni jedan od ponudenih modela, sukladno Zakonu o radu proveden je postupak
poslovno uvjetovanog otkazivanja ugovora o radu.

U sklopu zbrinjavanja ovisnih drustava prodajom odnosno likvidacijom pokrenute
su aktivnosti vezane za prodaju 100% udjela druitva RZV Cakovec d.o.0. javnim
prikupljanjem ponuda. Takoder, u procesu restrukturiranja HZ Cargo d.o.o. odlu¢io se na
odredeni iskorak, i to na naéin da poslovne udjele u ovisnom drustvu RZV Cakovec d.o.o.
ponudi na prodaju stalno zaposlenima u navedenom ovisnom drustvu u okviru ESOP
Programa, koji je izradila Uprava navedenog ovisnog Drustva, a za §to je RZV Cakovec
d.o.0. sklopio Ugovor o izradi plana ESOP programa radni¢kog dionicarstva, sukladno
Odluci Skupstine. U tijeku je odabir savjetnika za provodenje postupka prodaje.

Pocetkom 2014. godine, u sklopu prodaje viska imovine koja sluzi obavljanju
osnovne djelatnosti, Drustvo je prodalo 262 teretna vagona razlicitih serija.

Reprogram preostalog duga prema HZ Infrastrukturi — formiran je sporazum za
reprogram preostalog duga prema HZ Infrastrukturi d.0.0. uz definiranje zaloznog prava.

INVESTICIJE

U 2014. g. planirano je da se za potrebe modernizacije teretnih vagona i
lokomotiva uloZi oko 95,7 mil. kuna, a ukupan iznos predviden za investiranje iznosi 114,8
mil. kuna.

Obavljanjem redovitih investicijskih aktivnosti osigurava se redovito i sigurno
izvrSavanje ugovorenih prijevoza, ali i udovoljavanje tehnickim kondicijama, sukladno
medunarodnim propisima. Naime, proces redovitog odrzavanja mobilnih kapaciteta stalna
je aktivnost HZ Carga te obveza definirana zakonskim i podzakonskim aktima Republike
Hrvatske. Ciljevi su investicija:
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e priblizavanje europskim standardima sigurnosti i kvalitete u prijevozu

e osiguranje voznih sredstava koja ¢e podi¢i razinu kvalitete i
konkurentnosti

e osposobljavanje HZ Carga za buduée otvaranje Zeljeznikog
prijevoznog trzista.

U 2014. godini ostvarene su investicije u vrijednosti od 60.171.607 kn, od ¢ega je
viSe od polovine tog iznosa utroSeno na modernizaciju prijevoznih kapaciteta, a iznos od
24 milijuna kuna uloZen je u modernizaciju lokomotiva.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Potpisan je jedinstveni Kolektivni ugovor za zaposlenike HZ Carga, kojim su
postignute odredene ustede. Tako je kolektivnim pregovaranjem za razdoblje od ozujka do
svibnja dogovoreno smanjenje place za 14% svim, odnosno 16% nadredenim zaposlenicima.
Takoder, za razdoblje od lipnja do kolovoza dogovoreno je smanjenje place za 10%, dok je
do kraja 2014. godine dogovoreno daljnje smanjenje place za 7%, Sto je usuglaseno tijekom
kolektivnog pregovaranja sa sindikatima. Time su, uz navedene prestanke ugovora o radu,
troskovi placa smanjeni za 71,9 mil. kuna ili za 20% u odnosu na prethodnu godinu.

Ukidanje dodatnih materijalnih prava zaposlenika (bozi¢nice, regresi itd.)

- Clanak 48. Smanjeni su dani za ostvarivanje godi$njeg odmora. Takoder, limitirani
su dani godisnjeg odmora na najviSe 30 dana, odnosno 31 dan izvrsni radnici (¢lanak
180.) i 32 dana strojovode (¢lanak 211.).

- Clanak 84. Otkazni rokovi vraceni su na zakonom propisane.

- Clanak 117. Solidarnost (zastitu pla¢e) ostvaruju samo radnici koji imaju smanjenje
radne sposobnosti ili gubitak zdravstvene sposobnosti (uglavnom izvrsni radnici iz
poglavlja 2. i 3. ugovora). Zadnjim stavkom istog ¢lanka ukinuta je solidarnost za
ostale zaposlenike koji su to pravo ostvarivali s naslova godina zivota i minimalnog
vremena na odredenom radnome mjestu.

- Clanak 120. Uvedena je i moguénost destimulacije radnika zbog neurednosti u poslu.

- Clanak 145. Ukinuto je pravo na naknadu troskova prijevoza koje su pojedini
zaposlenici koristili s obzirom na to da je u prethodnom ugovoru uz navedeno
postojala i mogucénost dodatne naknade troskova za zaposlenike koji uz prijevoz
Zeljeznicom koriste i dodatni (kombinirani) prijevoz. Ta je moguénost sada
definirana kao pokaz ili P-2d karata (zeljeznic¢ki pokaz).

- Clanak 151. stavak 2. Redovita otpremnina smanjena je na 120.000 kuna, a
otpremnina uz ponudu izmijenjenog ugovora o radu ugovorena je na zakonsku.
Takoder, poticajna otpremnina iznosi 140.000 kuna, dok je za 2012. i 2013. godinu
iznosila 200.000 kuna.

- Clanak 274. Ugovorena je neisplata regresa, boZiénice i uskrsnice za 2014. godinu (u
ukupnom iznosu od 2.500 kuna po zaposlenom).
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Uz navedene mjere smanjenja troSkova ostvareni su pozitivni efekti i u segmentu
smanjenja troSkova prijevoza na posao i sa posla te ostalim naknadama radnicima.

Ukupno smanjenje troskova iznosi 4,5 mil. kuna ili 14,5%, dok je najvece smanjenje
troSkova ostvareno u slucaju troSka prijevoza na posao u iznosu od 3,7 mil. kuna te
izvanrednih troSkova naknada radnicima iz proslih razdoblja u iznosu od 2,3 mil. kuna.

Sukladno I11. aneksu Kolektivnog ugovora HZ Carga d.0.0., pla¢a Uprave Drustva,
(predsjednika i ¢lana Uprave) umanjena je za 7%, i to za mjesec rujan, listopad, studeni i
prosinac 2014. godine. U 2014. godini novo zaposljavanje odnosilo se na ¢lana Uprave, a
tijekom lipnja 2014. godine Nadzorni odbor donio je Odluku broj: NO-9-8/14 od 27. lipnja
2014., kojom se zabranjuje svako novo zaposljavanje u drustvu bez prethodne suglasnosti
Nadzornog odbora. Primanja u naravi regulirana su ugovorom o radu s predsjednikom i
¢lanom Uprave, a odnosi se na koriStenje, bez ogranicenja, sluzbenog automobila u
privatne svrhe i na osiguranje Zivota za slucaj smrti i dozivljenja. U 2014. godini nije bilo
isplate stimulativnih nagrada za Upravu HZ Carga d.0.0., sukladno ugovoru o radu.
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ZRACNA LUKA ZAGREB

Zagreb Airport

ZRACNA LUKA ZAGREB d.o.0.
Ulica Rudolfa Fizira 1, 10150 Velika Gorica
www.zlz-zagreb-airport.hr

Uprava:

Miroslav Drljaca, direktor

Skupstina:

SiniSa Hajda$ Donci¢, ministar pomorstva prometa i infrastrukture
Predstavnik Grada Zagreba

Predstavnik Zagrebacke zupanije

Predstavnik Grada Velike Gorice

PREDMET POSLOVANJA

Nakon Sto je Koncesionar preuzeo operativno upravljanje, ostaje djelovati pravna
osoba Zracna luka Zagreb d.o.o., s cCetiri zaposlena (od 1. kolovoza 2014. ima pet
zaposlenih) i obavlja sljedece poslove:

upravljanje imovinom koja nije predmet koncesije;

otkup i izvlastenje zemljiSta potrebnog za izgradnju objekata vezanih za NPT;
financiranje preseljenja logistike Ministarstva obrane Republike Hrvatske,
sukladno Zakljuc¢ku Vlade Republike Hrvatske, Odluci SkupStine ZLZ-a i
Sporazumu izmedu Ministarstva obrane Republike Hrvatske 1 ZLZ-a;
postupak likvidacije povezanih drustava sukladno odluci Skupstine;
upravljanje investicijama u tijeku i njihovo financiranje;

naplata nenaplacenih potrazivanja;

plac¢anje obveza prema ugovornim partnerima;

vodenje i rjeSavanje sudskih sporova;

financiranje dijela radova u ime Republike Hrvatske kao Davatelja koncesije,
a sukladno Ugovoru o koncesiji, zaklju¢cima Vlade Republike Hrvatske i
odlukama Skupstine Zracne luke Zagreb d.o.o0.;

nadzor provedbe Ugovora o koncesiji u ime Davatelja koncesije te pruzanje
struéne i tehnicke pomo¢i Davatelju koncesije u ovom projektu;

priprema novih projekata;

odrzavanje spremnosti sustava upravljanja za preuzimanje radnika i nastavak
djelatnosti u slucaju da dode do raskida Ugovora o koncesiji u bilo kojem
trenutku koncesijskog razdoblja od 30 godina.


http://www.zlz-zagreb-airport.hr/
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FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje |  2014. (os't'\‘lif:sje | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani Plan plan) Plan
podaci)
UKUPNI PRIHODI 318.514 308.347 328,577 62.893 4.500 1.398 10.200
UKUPNI RASHODI 297.176 303.797 381.040 45.003 4.500 1.000 82.187
DOBIT/GUBITAK 21.338 4.550 -52.463 17.890 0 0 -71.987
BROJ ZAPOSLENIH 1.052 1.046 1.022 5 6 83

RESTRUKTURIRANJE

Zhog Koncesije Zra¢ne luke Zagreb za izgradnju Novog putni¢kog terminala i
upravljanje Zratnom lukom Zagreb, Drustvo nije provodilo klasicno stratesko
restrukturiranje. Sam je proces koncesije, na neki nacin, restrukturiranje sustava
upravljanja Zrac¢ne luke Zagreb d.o.o.

INVESTICIJE

Napravljen je 1 Plan investicija za razdoblje do 2016. godine, §to ukljucuje 1 2014.
godinu. Na temelju tog plana, Zrac¢na luka Zagreb d.o.o. planirala je u 2014. godini
umjesto Republike Hrvatske kao Davatelja koncesije iz vlastite akumulacije financirati
obveze koje je RH preuzela Ugovorom o koncesiji, i to u iznosu od cca 90.116.99,00 kn.
Iznos financiranja obaveza Davatelja koncesije je u 2014. godini ukupno je iznosio:
86.899.727,23 HRK, i to:

financiranje obveza RH kao Davatelja koncesije preuzetih Ugovorom o koncesiji,
u 2014. godini

Namjena Iznos HRK
Otkup zemljiSta u ime i za racun RH 23.221.007,83
Arheoloska istrazivanja 95.095,00
Preseljenje logistike MORH-a 27.294.507,05
Annex 4 Ugovora o koncesiji 23.279.574,88
50% TroSkova nezavisnog inZenjera 6.241.375,82
PDV za Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture | 27.294.507,65
UKUPNO: 86.899.727,23

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

U odnosu na unapredenje korporativnog upravljanja i utvrdene mjere smanjenja
troSkova u strateskim trgovackim drustvima, u odnosu na predvidene mjere zakljucci su
sljedeci:

- Nije bilo pla¢anja prekovremenog rada.

- Nakon preuzimanja , Zrac¢na luka Zagreb d.o.o. prepolovila je iznos regresa i
bozi¢nice te slicnih isplata, u odnosu na iznose koji su bili ugovoreni
Kolektivnim ugovorom, a smanjenje je regulirano Pravilnikom o radu. Unato¢
tome, regres 1 bozi¢nica nisu isplac¢ivani u 2014. godini.

- Troskovi reprezentacije u 2014. godini iznosili su ukupno 26.297,99 HRK. Taj
je iznos manji 6,2 puta nego u 2013. godini, kad je iznosio 161.954,00 HRK.
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Direktor koristi sluzbeni automobil proizveden 2008. godine. Automobil se
koristi sukladno Ugovoru o pravima i obvezama Predsjednika Uprave. Unato¢
tome donesen je Pravilnik o koriStenju sluzbenih vozila, o ¢emu se vodi Putni
radni list iz kojeg je u svakom trenutku moguée vidjeti datum, svrhu
koriStenja, relaciju te prijedenu kilometrazu, kao i vrijeme pocetka koristenja i
zavrsetka koristenja.

Nadzorni odbor i Skupstina Drustva nisu donosili odluke u smislu promjene
Ugovora o pravima i obvezama Predsjednika Uprave, pa tako ni vezano za
smanjenje place.

Troskove plac¢a u 2014. nije moguce usporedivati s troSkovima placa u 2013.
godini, budu¢i da od preuzimanja, Zracna luka Zagreb d.o.o. ima svega pet
zaposlenih, od ¢ega je jedan doktor znanosti, dva magistra znanosti, jedan
zaposlenik s visokom stru¢nom spremom i jedan s viSom stru¢nom spremom.
Osim koristenja sluzbenog automobila, direktor DruStva nema drugih primanja
u naravi.
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HP - Hrvatska posta d.d.
JuriSi¢eva 13, 10 000 Zagreb
www.posta.hr

Uprava:
Alen Premuzak, predsjednik

Ranko Marinovié, ¢lan
Ivica Kranj¢i¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Tihomir Hunjak, predsjednik
Drago Davidovi¢, zamjenik
Drago Seri¢, ¢lan

Hrvoje Crnié, ¢lan

Zelimir Piberénik, ¢lan
Zeljko Vidakovié, ¢lan
Milan Juki¢, ¢lan

Skupstina:

SiniSa Hajda$ Donci¢, ministar pomorstva prometa i infrastrukture
PREDMET POSLOVANJA

Hrvatska posta d.d. nacionalni je poStanski operater. Nakon razdvajanja HPT-a na
Hrvatsku postu d.d. i Hrvatske telekomunikacije d.d., od 1. sije¢nja 1999. godine Hrvatska
posta posluje kao samostalno dionicko drustvo, nastavljajuéi tradiciju i kontinuitet
postanske djelatnosti na podrucju Republike Hrvatske.

Hrvatska posta d.d. bavi se postanskim uslugama, financijskim, filatelistiCkim i
maloprodajnim uslugama u posStanskim uredima diljem Republike Hrvatske. Drustvo
takoder obavlja gotovinske platne transakcije u ime i za racun Hrvatske posStanske banke
d.d. te isplate na racune fizi¢kih i pravnih osoba na temelju naloga platnog prometa, kao i
isplate na teret racuna pravnih osoba. Nakon liberalizacije trziSta, Hrvatska posta d.d.
pocinje obavljati 1 druge djelatnosti te razvija sustav brze dostave u okviru HPexpresa,
projekte hibridne poste, digitalne televizije/virtualnoga poStanskog ureda te financijskog
poslovanja.


http://www.posta.hr/
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FINANCIJSKI POKAZATELJI:

Indeks

FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. 2014. 2014. . 2015.
. . . . (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje | Ostvarenje Plan ol Plan
UKUPNI PRIHODI 1.654.330 1.595.997 1.763.988 1.586.673 1.532.271 104 1.540.672
UKUPNI RASHODI 1.633.136 1.619.044 1.731.069 1.501.908 1.564.704 96 1.473.480
DOBIT/GUBITAK 21.194 -23.047 32.919 84.765 -32.433 0 67.192
BROJ ZAPOSLENIH 10.664 10.543 9.664 9.335 9.381 100

RESTRUKTURIRANJE

Broj radnika HP — Hrvatske poste d.d. i ovisnog drustva HP Produkcija d.0.0. na
dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 9.348, Sto je za 3,4% manje u odnosu na 31. prosinca
2013. godine, kada je broj radnika iznosio 9.677. U HP — Hrvatskoj poSti zaposlena su
9.334 radnika, a u HP Produkciji d.o.0. zaposleno je 14 radnika. Smanjenje radnika odraz
je provedbe Programa zbrinjavanja viska zaposlenih.

Restrukturiranje je provedeno u razdoblju od 2012. do 2014. godine. Iz Hrvatske
poste, slijedom Programa zbrinjavanja (poslovno ili osobno uvjetovani otkazi), u 2013.
godini otiSlo je ukupno 830 radnika, dok je u 2014. godini po istoj osnovi zbrinuto 219
radnika, uz isplatu poticajnih otpremnina. HP d.d. danas obavlja veci opseg posla nego u
2012. godini, s bitno manjim brojem zaposlenika. HP d.d. ¢e na kraju 2014. godine imati
oko 1.300 zaposlenih manje nego sredinom 2012. godine (9.348, odnosno 10.650), dok ¢e
u 2014. godini troskovi zaposlenika biti manji za vise od 200 milijuna kuna u odnosu na
2012. godinu, ako se iskljuci isplata otpremnina.

Takoder, kontinuirano se radi na optimizaciji mreze postanskih ureda (2012. i
2013. zatvoreno je oko 100 postanskih ureda). Sukladno Pravilniku o obavljanju
postanskih usluga (Narodne novine, broj 41/13) HP d.d. moze zatvoriti dodatnih 300
postanskih ureda. U tijeku je projekt restrukturiranja kljuénih poslovnih procesa (prijem,
sortiranje, prijevoz, dostava), koji ¢e dodatno podignuti efikasnost poslovanja.

INVESTICIJE

Investicijska ulaganja odnose se na posStanske urede i druge objekte, opremu i
sredstva rada te projekte. Procjenjuje se kako ¢e se investicijska ulaganja u 2014. godini
realizirati u iznosu od oko 45 mil. kn, $to ¢ini 56,3% ukupnog Plana investicija za 2014.
godinu, a koji je iznosio 80 mil. kn. Razlog odstupanja realizacije od plana lezi u sporijoj
dinamici ugovaranja investicijskih ulaganja u odnosu na planirano, zbog cega ¢e se
planirana realizacija za 2014. prenijeti u 2015. godinu. Sve investicije financiraju se iz
vlastitih sredstava.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Za 2014. godinu u HP — Hrvatskoj posti d.d. nije bilo isplata regresa, bozicnica,
uskrsnica, jubilarnih nagrada i slicnih davanja zaposlenicima. Takoder, Kolektivnim
ugovorom koji je stupio na snagu 1. sijeCnja 2014. godine smanjena je vrijednost bruto
boda za obracun bruto place za 6%, smanjen je i iznos dodatka za topli obrok za 18%, kao i
dodatka za minuli rad za 20% te je izmijenjen i nacin obracuna troskova prijevoza. Sve je
to rezultiralo smanjenjem prosjecne place za 8% te manjim troSkovima osoblja koji ce,
prema preliminarnim podacima za 2014. godinu, iznositi oko 906,4 mil. kn. U odnosu na
Plan 2014., troskovi osoblja veéi su za 1,8% s osnove povecanja stope doprinosa za
zdravstveno osiguranje s 13% na 15% od travnja 2014. godine te vecih troSkova
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otpremnina zbog odlaska veceg broja radnika (osobno uvjetovani otkazi) u odnosu na
planirano.

Procjena materijalnih troSkova za 2014. godinu iznosi oko 345,6 mil. kn, 5to je za
5,2% manje u odnosu na 2013. godinu, dok su u odnosu na Plan 2014. manji za 18,1%.
Reprezentacija se za 2014. procjenjuje na oko 1 mil. kn, Sto je na razini ostvarenja 2013.
godine, a §to ¢ini manje od 0,1% ukupnih rashoda Drustva.

HP d.d. raspolaze s ukupno 904 vozila koja sluze za obavljanje osnovne
djelatnosti, dok se samo 34 koristi za potrebe osobnog prijevoza poduzetnika. Nacin i
pravila koriStenja sluzbenih prijevoznih sredstava regulirana su internim pravilnikom.

Svi se poslovi u Hrvatskoj posti d.d. u pravilu obavljaju u okviru redovitog radnog
vremena, pa se prekovremeni rad, u smislu redovitih mjesecnih obracuna place, ne
obracunava. U 2014. godini je, zbog izvanrednih poslova (akcijska prodaja), izvrSena
jednokratna isplata za prekovremeni rad grupi radnika, ukupno oko 20 tis. kn u bruto
iznosu.

Nadzorni odbor HP — Hrvatske poste d.d. 26. svibnja 2014. godine, sukladno
Zakljucku Koordinacije za gospodarstvo, investicije 1 EU fondove od 8. travnja 2014.
godine, donio je odluku kojom se Uprava Drustva zaduzuje zatraziti suglasnost Nadzornog
odbora u slucaju potrebe za zapoSljavanjem radnika odredenih struc¢nih sposobnosti i
znanja koje nemaju radnici Drustva. Po navedenoj se odluci postupa, a broj zaposlenih na
dan 31. prosinca 2014. godine manji je za 3,4% u odnosu na isti dan 2013. godine.
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LUKA‘/&KOVAR

LUKA-VUKOVAR d.o.o.
Dunavski prilaz 8, 32 000 Vukovar
www.luka-vukovar.hr

Uprava:
Tomislav Mihaljevi¢, predsjednik

Nadzorni odbor:

KreSimir Dragi¢, predsjednik
Zoran Turuk, ¢lan

Davorka Knezevi¢, ¢lanica
Katarina Mustafagi¢, ¢lanica
Davor Bogojevi¢, ¢lan

Skupstina:
Po punomoci

PREDMET POSLOVANJA

Luka Vukovar d.o.o. ponajprije obavlja lucku djelatnost, ali 1 privezivanje i
odvezivanje plovnih objekata te manevriranje teretom. Uz prekrcajno-skladisni dio, Luka
Vukovar d.o.o. razvija 1 program agencijskih usluga za trgovacke brodove i putnicke
kruzere, koji su posljednjih nekoliko godina znatno prisutniji u tom dijelu Dunava. Luka
Vukovar d.o.0. bavi se prekrcajem generalnih i rasutih tereta, a Drustvo je osnovano 2002.
godine. Najveca je rijecna luka u Republici Hrvatskoj i stoga je vazna u prometnoj
strategiji Republike Hrvatske.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

FINANCIISKI POKAZATELIJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. 2014. 2014. Indeks. 2015.
. . . . (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje | Ostvarenje Plan olFi) Plan
UKUPNI PRIHODI 14.664 16.025 13.521 11.684 13.472 87 10.309
UKUPNI RASHODI 14.369 14.909 13.256 13.162 13.358 99 10.247
DOBIT/GUBITAK 295 1.116 265 -1.478 114 0 62
BROJ ZAPOSLENIH 76 76 76 76 76 100 76

RESTRUKTURIRANJE

U tijeku prvog polugodiSta smanjen je temeljni kapital Luke Vukovar d.o.0. u
iznosu od 6.727.600 kuna. Trenuta¢na vrijednost temeljnog kapitala DrusStva iznosi 30.
rujna 2014. g. 38.074.561 kunu. Daljnji ¢e se postupci provoditi u skladu s propisanim
postupkom provodenja privatizacije. CRPA je izabrao brokersku ku¢u Agram brokeri d.d.
za izradu procijene vrijednosti Luke Vukovar d.o.0. Drustvo je dostavilo svu trazenu
dokumentaciju brokerskoj ku¢i na daljnju uporabu.


http://www.luka-vukovar.hr/
http://luka-vukovar.hr/nova
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INVESTICIJE

Investicije u tijeku ove godine ostvarene su sa 68,88% u odnosu na plan za 2014.
g. Nabavljena oprema u potpunosti je financirana iz vlastitih sredstava Luke Vukovar

d.o.o.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

) Indeks
Opis 2013 2014 2014/2013
Prekovremeni rad 6.273 5.706 90,96
Regres 2500 2500 0
Bozi¢nica Uskrsnica 2.900 2.900 0
Reprezentacija 49.820 63.525 127,51
Gorivo za sl automobil 63.547 82.798 130,29
KoriStenje sl automobila
TroSkovi placa 6.520.655 6.615.586 117,7
Broj zaposleni 76 77
Placa direktora redovan rad 178.664 174.521 97,68
Plac¢a direktora u naravi 0 32.664 0




BRODARSKI INSTITUT d.o.o.
Avenija V. Holjevca 20, 10 000 Zagreb
www.hrbi.hr

Uprava:
Vladimir Koroman, direktor

Nadzorni odbor:

Roko Dejhalla, predsjednik
Tihomir Erceg, zamjenik
Bojan Pecnik, ¢lan

Ivo Radkovi¢, ¢lan

Blaz Mesin, ¢lan

Skupstina:
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Vedran Mornar, ministar znanosti obrazovanja i sporta, predsjednik

Ante Kotromanovi¢, ministar obrane
Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva

PREDMET POSLOVANJA

Brodarski institut d.o.0. utemeljen je 1948. godine kao ustanova od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku u podru¢ju pomorske industrije, znanosti i tehnickih

sustava.

Danas je Brodarski institut d.o.o. tehnoloski napredno trgovacko drustvo, koje
stvara, prenosi i primjenjuje znanja na inovativne proizvode i usluge visoke vrijednosti i
kvalitete na domac¢em 1 medunarodnom trziStu te nastoji u uvjetima gospodarske krize 1

restrukturiranja brodogradnje zadrzati visoku kvalitetu poslovanja.

Primarna je djelatnost DruStva implementacija zelenih tehnologija na svim
podru¢jima obnovljivih izvora energije, posebno na podru¢ju bioplina, te unapredenje
pomorske tehnologije inovativnim pristupom. Na taj se nadin postize vecéa iskoristivost
prirodnih i materijalnih resursa te se omogucuje maksimalna poslovna izvrsnost.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014. | tcafen.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan J Plan
] plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 61.127 48.498 38.938 40.017 46.212 87 48.060
UKUPNI RASHODI 61.069 60.977 38.817 39.831 45.580 87 47.159
DOBIT/GUBITAK 58 0 120 186 632 0 901
BROJ ZAPOSLENIH 166 165 167 139 165 84



http://www.hrbi.hr/
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RESTRUKTURIRANJE

Brodarski institut d.0.0. nije u procesu privatizacije.

Visoku konkurentsku sposobnost Brodarskog instituta osiguravaju njegovi
strucnjaci 1 znanstvenici iz podru¢ja brodogradnje, brodostrojarstva, zelenih tehnologija 1
zaStite okoliSa, strojarstva, elektrotehnike, kemijskog inzenjerstva, fizike i ekonomskih
znanosti.

Voden tom vizijom, Brodarski institut d.o.o. planira reorganizaciju okrupnjavanja
postojecih djelatnosti u dvije grupe djelatnosti:

- Pomorske tehnologije,

- Energetika i ekologija.

INVESTICIJE

Plan investicija Brodarskog instituta d.o.o0. za 2015. godinu iznosi 3.000.000,00
kuna, Sto se odnosi na obnavljanje infrastrukture i jacanje informaticke opreme. U 2014.
godini investirano je 1.097.109,00 kuna u novu i odrZavanje postojeCe opreme, Kao i
poslovnih zgrada (popravak krova, zamjena dotrajalih prozora).

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Opis 2013. godina 2014, godlna
(procjena)

DOBAVLIACI / Materijakni trogkovi * 7.500.198,00 10.364.050,00
PLACE 16.423.368,00 17.330.043,00
REPREZENTACIJA 317.685,00 155.416,73
TROSKOVI SL. AUTOMOBILA 411.133,00 363.814,00
ODRZAVANJE OBJEKATA 141.654,00 433.575,00
ZATEZNE KAMATE 231.270,00 187.380,00
REGRES, PRIMANJE U NARAVI 365.000,00 38.700,00
OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA ** 6.784.416,00 5.340.520,00
FINANCIJSKI | IZVANREDNI RASHODI*** 3.052.865,00 869.997,00

* najveéi dobavlja¢i: HEP, INA d.d., KONCAR d.o.0., KET, DORNINGER; materijalni
troSkovi: troSkovi rada na HEP Hidroelektrana

** troSkovi sluzbenog puta, autorski honorari, naknade ¢lanovima Nadzornog odbora,
komunalne naknade, troSak najma — operativni leasing, stru¢na literatura i obrazovanje, usluge odrZavanja
programske podrske (SAP)

*** kamate, troSak rashoda proslih razdoblja i otpis potraZivanja od kupaca.

Brodarski institut d.o.0. nudi uvjete rada u kojima svi zaposlenici na najbolji
moguc¢i nacin ostvaruju svoj puni potencijal. Radni zadaci ostvaruju se u skladu sa
zahtjevima posla, pri ¢emu se ne javlja potreba za prekovremenim radom ni njegovom
valorizacijom.

Brodarski institut d.o.o. ne isplacuje regres.

U 2013. godini djelatnicima je isplacen dio place kao neoporeziva naknada, i za
taj iznos placa za rujan umanjena je svakom djelatniku.

U 2014. godini isplaceno je samo 300,00 kn po djelatniku, od zakonom
dopustenih 2.500,00 kn.
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Kao Sto je prikazano u tablici 2, troskovi reprezentacije u 2014. godini smanjeni
su za 162.268,27 kuna u odnosu na 2013. godinu.

TroSkovi sluzbenih automobila u 2014. godini smanjeni su za 47.319,00 kn, iako
se sluZzbena vozila koriste za obavljanje osnovne djelatnosti — rad na terenu, ispitivanja na
HE, plovilima i sli¢no.

Brodarski institut d.o.0. nije u sustavu drzavnog proratuna, a pla¢u glavnog
direktora uskladuje Nadzorni odbor uredbom Vlade Republike Hrvatske.

Na temelju Odluke o utvrdivanju placa 1 drugih primanja predsjednika i ¢lanova
uprava trgovackih drustva, iznos pla¢e glavnog direktora odreden je u visini 3,2 prosjecne
neto place isplacene po radniku u pravnim osobama u Republici Hrvatskoj za travanj 2014.
godine.

Dio place u 2013. godini isplacen je kao neoporezivi dio, dok je placa u 2014.
godini isplacena redovito. Ukupna masa isplacenih placa ostala je na priblizno jednakoj
razini.

Tijekom 2014. godine bila je osjetna fluktuacija radne snage, koja je
karakteristicna za djelatnosti kojima se bavi Brodarski institut. Na kraju 2014. godine
ukupan broj djelatnika iznosio je 132, dok je na dan 31. prosinca 2013. 150 djelatnika bilo
u radnom odnosu.

Brodarski institut d.0.0. ne ispla¢uje u naravi. Isplac¢eno je samo 200,00 kn od
zakonom dopustenih 400,00 kn.
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CROATIA™ BANKA

CROATIA BANKA d.d.
Roberta Frangesa Mihanovi¢a 9, 10 000 Zagreb
www.croatiabanka.hr

Uprava:
Suzana Brenko, predsjednica

Stjepan Mandi¢, ¢lan
Ivan Sverko, ¢lan

Nadzorni odbor:

Maruska Vizek, Clanica
Ratko Bajaki¢, ¢lan

Branka Grabovac, zamjenica
Mladen Duliba, ¢lan

Ivan Tomljenovi¢, ¢lan

Skupstina:
Opunomocenik DrZzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka

PREDMET POSLOVANJA
Drustvo se bavi bankarskim uslugama, odnosno obavlja sve bankarske poslove u
zemlji 1 inozemstvu za male, srednje i velike poduzetnike, financijske institucije, lokalnu

upravu i gradane.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011 god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje | 2014, (Os't:‘;f:s.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 129.998 111.866 141.291 172.344 90.914 190 180.495
UKUPNI RASHODI 143.927 238.228 165.935 167.208 86.876 192 171.610
DOBIT/GUBITAK -13.929 -126.362 -24.644 5.136 3.231 0 8.885
BROJ ZAPOSLENIH 286 277 268 228 220 104

RESTRUKTURIRANJE

Agencija za zastitu trziSnog natjecanja odobrila je 27. lipnja 2013. godine Plan
restrukturiranja Croatia banke d.d. za razdoblje od 2010. do 2015. Prema rjeSenju
Agencije, troskovi restrukturiranja Croatia banke d.d. iznose 479,3 milijuna kuna, od ¢ega
se na drzavne potpore odnosi iznos od 270 milijuna kuna, a na vlastiti doprinos iznos od
209,3 milijuna kuna. Plan restrukturiranja uspjesno se provodi.

Poslovne aktivnosti Banke znatno su pojac¢ane u odnosu na prethodno razdoblje.
Banka je uvela ve¢i broj novih proizvoda te provela redizajn postojecih, a znatno je
intenziviran i aktivan pristup klijentima. PoboljSana su odredena aplikativna rjeSenja (npr.


http://www.croatiabanka.hr/
http://www.google.hr/url?url=http://novac.net/help-info/croatia-banka-d-d/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=8BdmVIbHFOLMygOjq4G4Dw&ved=0CBQQ9QEwAA&usg=AFQjCNGYA7gZCgONjy7w6hTQocG4chNjdA
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modul za kolaterale), koja pojednostavljuju poslovni proces i smanjuju mogucnost gresaka,
a poboljSan je i sustav pra¢enja poslovnih aktivnosti i izvje$¢ivanja.

S obzirom na to da su prikupljanje depozita i uzimanje kredita medu primarnim
aktivnostima Banke, trosak depozita i drugih izvora sredstava nece dodatno negativno
utjecati na njezino poslovanje. S druge strane, troSak zbrinjavanja viska radnika negativno
je utjecao na poslovanje u 2014. godini, no pozitivni efekti bit ¢e vidljivi u sljede¢im
godinama. Zatvaranje podruznica negativho ¢e utjecati na poslovanje, jer ¢e se time
smanjiti depoziti i krediti, ali ustede u op¢im i administrativnim troSkovima te troskovima
osoblja bit ¢e vidljive u idu¢im godinama. Banka ¢e negativan utjecaj smanjenja depozita i
kredita pokusati nadomjestiti ve¢om prodajnom aktivnoscu u drugim podruznicama.

Uz navedene provedbene mjere, Planom restrukturiranja Banke predvidene su i
odredene kompenzacijske mjere kojima je svrha smanjenje kapaciteta, odnosno
zastupljenosti na trzistu. Prema Planu restrukturiranja, Banka ¢e nastaviti poslovanje
pruzanjem osnovnih bankarskih usluga i proizvoda kroz minimalan broj prodajnih i
distributivnih kanala te raditi na zadrzavanju postojeéega trziSnog udjela 1 proizvoda,
odnosno nec¢e poduzimati agresivne mjere Sirenja na trziStu i povecanja distributivnih 1
prodajnih kapaciteta. Osim navedenog, Banka ¢e se u razdoblju restrukturiranja pridrzavati
odredenih ograni¢enja u svojoj ponudi na trzistu, ¢iji je cilj da ne pogorSavaju strukturu
trziSta. Konkretno, rije¢ je o aktivnim i pasivnim kamatnim stopama koje nece biti nize od
kamatnih stopa vodecih banaka u RH, odnosno nece znatnije odstupati od kamatnih stopa
drugih banaka, te se nece znatnije smanjivati naknade za koriStenje internetskog
bankarstva.

U odnosu na postoje¢e distributivne kanale, mrezu poslovnica i podruznica,
Banka ¢e u razdoblju restrukturiranja smanjiti iskoristivu povrsinu odredenih profitabilnih
poslovnih jedinica, ukljuCujuéi i broj zaposlenika, te na taj nain smanjiti postojece
kapacitete distributivnih kanala. U ostvarenju mjera odredenih Planom restrukturiranja
Banka je u 2013. godini zatvorila jednu podruznicu, a u 2014. godini tri podruznice.

U razdoblju od 2012. do 2014. godine Banka je provela znatno ¢iséenje kreditnog
portfelja izdvajanjem (u netu) 132,7 milijuna kuna rezervacija za loSe plasmane. Na taj
nacin pokrivenost B i C plasmana rezervacijama je povecana s 29,5% koliko je iznosila 31.
prosinca 2010. na 48% na dan 31. prosinca 2014. Istodobno, zbog rasta kreditiranja, udio B
i C plasmana u ukupnim plasmanima smanjen je s 32,7% na dan 31. prosinca 2010. na
22,4% na dan 31. prosinca 2014.

- Ciscenje bilance odnosi se na troskove provodenja vrijednosnog uskladenja
djelomi¢no i potpuno nenadoknadivih plasmana u iznosu od 10,8 milijuna
kuna, dok se troskovi na primljene depozite i kredite odnose na ostvarene
kamatne troSkove s osnove depozita i primljenih kredita u iznosu od 71,3
milijuna kuna.

- Zbrinjavanje viSka radnika (2013. — 2015. godine) odnosi se na iznos
otpremnina ¢iji troSak do 31. prosinca 2014. godine iznosi 3,7 milijuna kuna,
od ¢ega u 2014. 1,3 milijuna kuna.

- Prodaja materijalne imovine odnosi se na iznos prodajne vrijednosti
materijalne imovine koju je Banka preuzela u zamjenu za nenaplacena
potrazivanja

- Prodaja potrazivanja odnosi se na prodaju dijela potrazivanja (2 mil. EUR ili
15,4 mil. kn) prema jednom komitentu, drugoj financijskoj instituciji, u ozujku
2014. godine, a koja nije bila inicijalno planirana.
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- Komercijalni krediti odnose se na obveze s osnove primljenih kredita, a koje
je Banka otplatila do kraja 2014.godine.

INVESTICIJE

Ostvarenje stavke Kapitalna ulaganja u iznosu od 1,7 milijuna kuna u 2014.
godini odnosi se na nabavu nove imovine, kao i povecanje vrijednosti postojece imovine, i
to ulaganjem u informaticku opremu (softver, racunala, licence) te uredske strojeve,
namjestaj i ostalu uredsku opremu za potrebe poslovanja te takoder na materijalnu imovinu
u pripremi (namjestaj, transportni uredaji, oprema i slicno). Od toga se najveéi dio odnosi
na ulaganja u softver (0,7 milijuna kuna) i ulaganja u racunala i opremu za obradu
podataka (0,4 milijuna kuna).

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Napravljene su promjene organizacijske strukture i sistematizacije radnih mjesta,
radi stvaranja uvjeta za proces restrukturiranja, ¢iji je cilj smanjenje broja zaposlenih i
povecanje ucinkovitosti po zaposlenom. Prvi pokazatelj rasta produktivnosti radne snage
jest rast aktive po zaposlenom 31. prosinca 2014. u odnosu na 31. prosinca 2013. za
35,9%. Banka je krajem 2012. godine imala 22 podruznice i poslovnice, dok ih je krajem
2014. imala 18. U odnosu na 2013. godinu ukupni troSkovi poslovanja smanjeni su za
7,4%, od Cega su znatno smanjeni troSkovi zaposlenika (-11,6 posto) te ostali pojedinacni
troSkovi (uredski materijal, komunalne usluge, troskovi sluzbenih putovanja (ukljucujuci
troSkove  automobila), reprezentacije, usluge C¢iS¢enja 1 Cuvanja  imovine,
telekomunikacijske 1 informaticke usluge itd.).

Radi ciljanog smanjenja broja radnika i promjene kadrovske strukture, u 2014.
godini Banka je raskinula radni odnos s 56 radnika (od ¢ega dio kroz Program zbrinjavanja
viska radnika), a zaposleno je 17 novih radnika. Ukupan troSak otpremnina u 2014. godini
za zbrinjavanja viska radnika iznosi 1,3 milijuna kuna. To je jedan od najvaznijih procesa u
2014. godini uz zatvaranje triju podruznica/poslovnica.

U odnosu na 2013. godinu troSkovi zaposlenika smanjeni su za 11,6%, a za svako
novo zaposljavanje potrebno je ishoditi suglasnost Nadzornog odbora.

Dodatna zaposljavanja u 2015. godini, provodit ¢e se u slucaju potrebe, uz nacelo
pozitivnog utjecaja na poslovanje, stoga je jedino moguce zaposSljavanje u slucajevima
zamjene za bolovanja i odlaske, otvaranja novih poslovnica ili uz kadrovska pojacanja
postoje¢ih organizacijskih jedinica, gdje je efekt dodatnog zapoSljavanja neupitno
pozitivan 1 potreban za daljnje povecavanje/odrzavanje prihoda ili je potreban da Banka
moZze ispuniti novonastale aktivnosti koje su propisala nadlezna tijela.

Banka ne prakticira prekovremeni rad, bozi¢nice, regrese i1 slicno te nema
dodataka na placu navedenih u dopisu.
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PiHPB

HRVATSHA POSTAMSHA BAMNFA

HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d.
JuriSi¢eva 4, 10 000 Zagreb
www.hpb.hr

Uprava:
Tomislav Vuié, predsjednik

Dubravka Kolari¢, ¢lanica
Domagoj Karadjole, ¢lan

Mladen Mrvelj, ¢lan

Nadzorni odbor:

Drazen Kobas, predsjednik

Nada Karaman Aksentijevi¢, zamjenica

Niko Raic¢, ¢lan
Marin Palada, ¢lan

Skupstina:

Punomo¢ po dogovoru prije svake sjednice

PREDMET POSLOVANJA

HPB Grupu c¢ine mati¢no drustvo Hrvatska poStanska banka d.d. (Banka) te
povezana drustva HPB Stambena Stedionica d.d., HPB Invest d.0.0. i HPB Nekretnine

d.o.0., koja su u 100-postotnom vlasnistvu Banke.

Drustvo se bavi bankarskim poslovima, a Hrvatska poStanska banka d.d. najveca
je banka u domac¢em vlasni$tvu i jedna od dviju banaka u vlasniStvu drzave. Trzisno
pozicionirana 1 konkurentski profilirana, Hrvatska posStanska banka d.d. omogucuje
kvalitetan i cjelovit financijski servis gradanima, drzavnoj upravi te hrvatskim

gospodarstvenicima, osobito segmentu malog i srednjeg poduzetnistva.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Ind
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. " eks_ 2015.
. . . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
. plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 1.503.471 1.543.585 1.460.259 1.442.335 1.446 99.747
UKUPNI RASHODI 1.423.082 1.441.684 1.423.891 2.072.697 1.324 156.548
DOBIT/GUBITAK 80.389 101.901 36.368 -630.362 122 0
BROJ ZAPOSLENIH 1.071 1.155 1.114 1.120 1.091 103

HPB je u 2014. godini ostvario najbolju operativnu dobit u svojoj korporativnoj
povijesti, ali je suocen s neto gubitkom od 631 milijun kuna, zbog izdvojenih rezerviranja

po plasmanima odobrenima prije vise od pet godina.

Uz rast od 13% u usporedbi s prethodnom godinom, operativna dobit iznosi 300

milijuna kuna, Sto je posve u skladu s planom (indeks ostvarenja 100%).



http://www.hpb.hr/
http://www.google.hr/url?url=http://vijestigorila.jutarnji.hr/galerije/gospodarstvo/otvorena_sesta_poslovnica_hrvatske_postanske_banke_u_zagrebu&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=VgZqVL6gOYbPygOk8oC4BQ&ved=0CBYQ9QEwAQ&usg=AFQjCNG0snWhUvXbU24aHtEyj0SufvBxQw
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Ukupni prihodi iznose 1,4 milijarde kuna, i blago su pali u odnosu na 2013.
godinu (za 2,0%).

Ukupni rashodi porasli su za 46% u usporedbi s 2013. godinom, i iznose 2
milijarde kuna. Na povecanje ukupnih rashoda presudno je utjecao rast rezerviranja za
gubitke po plasmanima, potencijalnim obvezama i ostaloj imovini, koji je ucetverostrucen
u usporedbi s istim razdobljem prosle godine (2014. = 878 milijuna kuna; 2013. = 215
milijuna kuna). Banka je spomenute gubitke izdvojila sukladno rjeSenju Hrvatske narodne
banke, nakon provedenog izravnog nadzora.

RESTRUKTURIRANJE

Banka je zapocela pripreme za intenziviranje procesa restrukturiranja, uz pomo¢
medunarodnih konzultanata (postupak odabira bit ¢e zavrSen do 6. veljace 2015. — u uzem
su izboru EY, PWC i KPMG), s ciljem povecanja efikasnosti uz optimizaciju organizacije i
procesa.

Sljede¢e mjere primjenjive su u procesu restrukturiranja, koji bi trebao rezultirati
smanjenjem troSkova za 10%:

- napustanje neisplativih poslovnih linija (promjena poslovnog modela)

Poslovne linije bit ¢e procijenjene te podloZzne strukturnim promjenama ako se
procijeni da ne¢e moci pridonijeti poslovnom rezultatu u buduénosti. Neki su
procesi u Banci zastarjeli ili ne opravdavaju svoje postojanje s aspekta
profitabilnosti te ¢e ih biti potrebno unaprijediti ili pak ugasiti.

- procjena ulaganja u podruznice

HPB ima tri podruznice/supsidijara (HPB Invest, HPB Stambena Stedionica,
HPB Nekretnine), nad kojima bi se obavila revizija i procjena opravdanosti
ulaganja. Banka ¢e dodatno procijeniti te poslovne linije te ako daljnje
ulaganje ne bi bilo opravdano, prodaja ili likvidacija name¢u se kao moguci
logican potez koji je provediv u kratkom roku.

- revizija opravdanosti poslovne mreze

Zavrsena je faza razvoja mreZze poslovnica Banke. S druge strane, ekonomska
kriza jace je pogodila neke regije u RH od drugih. Ako se utvrdi da neka od
poslovnica u kra¢em razdoblju ne moZe postati rentabilnom, Banka bi nakon
revizije postojece mreze zatvorila takve poslovnice.

- preispitivanje postojecih ugovora s dobavljac¢ima

Pregovaranje o smanjenju cijena obavljanja usluga koje su neophodne za
Banku. Napustanje suradnje i raskid ugovora za usluge koje su redundantne.

- reorganizacija i racionalizacija poslovnih procesa (zaposlenici)

Eksternalizacija ili internalizacija procesa gdje je to isplativo. Automatizacija
nekih procesa koji se sad obavljaju manualno, Sto bi uz smanjenje troska kadra
moglo dovesti i do smanjenja operativnog rizika.

Gasenje ili unapredenje neracionalnih sustava ili procesa.
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- unapredenje upravljanja rizicima i naplate potrazivanja

Unapredenje infrastrukture kreditnog procesa (odobravanje kredita, pracenje
plasmana, organizacija) klju¢na je aktivnost u segmentu upravljanja rizicima, i
kad u HPB-u ne bi bilo restrukturiranja.

Uz to, restrukturiranje plasmana aktivnost je koja veze segment upravljanja
rizicima i upravljanja naplatom. Ta aktivnost bit ¢e prioritet s obzirom na visoku razinu
djelomicno nadoknadivih kredita u bilanci HPB-a.

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

Banka je cijelo vrijeme fokusirana na racionalizaciju, Sto se o€ituje u kontinuirano
manjem troSku zaposlenih.

Naime, vec je tijekom 2013. godine proveden niz mjera (reorganizacija i promjena
vrednovanja radnih mjesta) i aktivnosti koje su rezultirale smanjenjem ukupnog troSka
zaposlenika za 2,2% u toj godini. Usporedno s reorganizacijom, u 2013. smanjen je broj
zaposlenih s 1.118 (31. prosinca 2012.) na ukupno 1.075 (31. prosinca 2013.).

Tijekom 2014. privremeno je porastao broj zaposlenih, $to se odnosi na kadrovsko
ekipiranje novim stru¢njacima iz najboljih bankarskih grupacija. Prema tome, broj
zaposlenih krajem 2014. iznosi 1.084, Sto je ispod planiranih 1.119 zaposlenika.

Nakon smanjenja u 2013., troskovi zaposlenika nastavili su se smanjivati i u 2014.
godini — za 0,3%. Nadalje, u istom kumulativnom razdoblju smanjenje placa menadZera
iznosi 7,26%, a i sSmanjen je i broj sistematiziranih rukovodecih radnih mjesta u Banci.

Pritom je nastavljen i trend smanjenja plac¢a u naravi, za 45% u odnosu na 2013.
godinu. Kao i prijasnjih godina, prekovremeni rad bio je minoran tijekom 2014. (cca 0,1%
u ukupnom troSku zaposlenika).

U Banci se ne isplac¢uju dodaci na kontinuirani staz, no jo§ se uvijek isplacuje
dodatak na minuli rad. O njegovoj se transformaciji ili smanjenju, tj. ukidanju, kao i o
primjerenijem reguliranju i nekih drugih prava, vode pregovori sa sindikatom.

Navedena smanjenja troSka placa zaposlenika ostvarena su bez bilo kakvih
negativnih efekata, uz povecanu efikasnost zaposlenika te bez narusavanja socijalnog
dijaloga sa sindikatom, koji je upravo u tijeku oko potpisivanja novog kolektivnog
ugovora. Upravo u kontekstu najbolje operativne dobiti u korporativnoj povijesti s jedne, i
nenagradivanja zaposlenika s druge strane, treba sagledati isplatu regresa i bozi¢nice u
ukupno neoporezivom iznosu.
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CROATIA OSIGURANJE d.d.
Miramarska 22 , 10 000 Zagreb
www.crosig.hr

Uprava:
Sanel Volari¢, predsjednik

Nikola Miseti¢, ¢lan
Andrej Kostomaj, ¢lan

Nadzorni odbor:

Ante Vlahovi¢, predsjednik
Mladen Blazevié, ¢lan
Plinio Cuccurin, ¢lan
Branko Zec, ¢lan

Josip Tica, ¢lan

Roberto Skopac, ¢lan
Miroslav Hrs¢anec, ¢lan

Skupstina:
Punomo¢ po dogovoru prije svake sjednice

PREDMET POSLOVANJA

Djelatnost Drustva ¢ine sve vrste zivotnih i nezivotnih osiguranja, kao 1 druge s
njima usko povezane djelatnosti. Drustvo tako obavlja i poslove koji su u neposrednoj ili
posrednoj vezi s poslovima osiguranja, i to posredovanje prilikom prodaje, odnosno
prodaja predmeta koji pripadnu DruStvu po osnhovi obavljanja poslova osiguranja,
poduzimanje mjera radi spreCavanja i otklanjanja opasnosti koje ugrozavaju osiguranu
imovinu i osobe, procjena stupnja izlozenosti riziku osiguranog objekta i procjena Steta,
obavljanje drugih intelektualnih i tehnic¢kih usluga u vezi s poslovima osiguranja.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
Indek
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. (05 tr\.'/i!reer?'e / 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
i plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 3.566.345 3.500.238 3.351.048 2.463.033 2.625.545 94 226.486
UKUPNI RASHODI 3.408.068 3.334.152 3.359.408 3.001.712 2.519.419 119 198.818
DOBIT/GUBITAK 158.277 166.086 -8.360 -538.679 106.126 0 27.668
BROJ ZAPOSLENIH 2.705 2.827 2.715 2.386 2.386 100



http://www.crosig.hr/
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NPIS IT

AGENCIJA ZA PODRSKU KOMUNIKACIJSKIM  SUSTAVIMA |
INFORMACIJSKE

TEHNOLOGIJE (APIS IT) d.o.o.

Paljetkova 18, 10 000 Zagreb

www.apis-it.hr

Uprava:
Hrvoje Somun, predsjednik

Denis Hrestak, ¢lan
Lovro Mates, ¢lan

Nadzorni odbor:

Slavica Pezer-Bleci¢, predsjednica
Ivan RasSeta, ¢lan

Jelena Pavici¢-Vukicevié, ¢lanica
Ana Stavljeni¢-Rukavina, ¢lanica
Dragica Bando, ¢lanica

Skupstina:
Darko Pari¢, predstavnik Republike Hrvatske
Sandra Svaljek, predstavnica Grada Zagreba

PREDMET POSLOVANJA

Agencija za podrSku informacijskim sustavima i informacijskim tehnologijama
d.o.0. osnovana je krajem 2005. ugovorom izmedu Vlade RH i Grada Zagreba, kako bi
obavljala poslove razvoja i podrske klju¢nim informacijskim sustavima Republike
Hrvatske 1 Grada Zagreba te razvila aplikativne servise i ¢uvala potrebne informacijske
baze kao temelj funkcioniranja moderne elektronicki podrzane uprave.

lako Agencija za podrsku informacijskim sustavima i informacijskim
tehnologijama d.o.0. ima registriran Sirok opseg djelatnosti, osnovna je djelatnost pruzanje
informatickih usluga i usluga tiska tijelima drzavne uprave.


http://www.apis-it.hr/
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FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.

. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014. | tr\'/afen.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan ) Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 236.508 192.729 216.934 213.433 230.361 93 226.486
UKUPNI RASHODI 220.232 172.860 196.096 195.241 216.856 90 198.818
DOBIT/GUBITAK 18.450 19.869 20.838 18.192 14.105 0 27.668
BROJ ZAPOSLENIH 381 390 378 416 445 93

RESTRUKTURIRANJE

APIS IT d.o.0. nije provodio restrukturiranje u 2014. godini. Treba napomenuti da
¢e pozicija Drustva kao drustva od strateSkog drzavnog interesa vjerojatno zahtijevati
odredene organizacijske i funkcionalne promjene

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

U 2014. godini APIS IT je, uz odobrenje Nadzornog odbora, isplatio svim
djelatnicima po 2.000 kn povodom 50. obljetnice postojanja (Drustva i njegovih prednika).
Osim te isplate drugih isplata nije bilo i Drustvo nema nikakvih obveza za isplatu takvih
davanja.

Osim uprave Drustva, sluzbenim automobilima na osnovi 24 sata dnevno ne
koristi se ni jedan drugi zaposlenik. Ostala sluzbena vozila koriste se prema potrebi samo u
sluzbene svrhe.

U APIS-u nema dodataka na placu.

Nije bilo smanjivanja placa Uprave u 2014. godini, a u tijeku su pregovori Uprave
1 Nadzornog odbora glede izmjene ugovora predsjednika i ¢lanova Uprave.

Troskovi placa u 2014. godini smanjeni su za 10,3 milijjuna kuna ili 12%.
Materijalni troskovi su za 1,6 milijuna kuna ili za 2,1% ve¢i od onih ostvarenih u 2013.
godini, a u odnosu na plan manji su za 29,4 milijuna kuna ili za 27,7%. Najve¢i dio
povecanja tih trosSkova u odnosu na ostvarenje u 2013. godini odnosi se na koristene usluge
vanjskih kooperanata na odrzavanju i razvoju informacijskih sustava klijenata (iako su i
oni znazno ispod planiranih veli¢ina — 36,7% ).

Broj zaposlenih u APIS-u povecan je s 383 na dan 31. prosinca 2013. godine na
416 na dan 31. prosinca 2014. godine. Sva zaposljavanja bila su u skladu s odobrenjem
Skupstine. Razlog za povecanje jesu pripreme i ekipiranje za novu ulogu koju je Vlada RH
namijenila DruStvu. Napominjemo da su planiirana dodatna zaposljavanja i u 2015. godini.

Primici u naravi Upravi u skladu su s odlukama NO-a. Nema drugih zaposlenika
koji imaju ugovorena takva primanja.
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ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.
Sisacka 39E, 10 410 Velika Gorica
www.ztc-atc.hr

Uprava:
Pavao Krpan, predsjednik

Tomislav Babi¢, ¢lan
Marijo Dokupil, ¢lan

Nadzorni odbor:

Bosko Pribicevi¢, predsjednik
Ivan Beneta, zamjenik

Niko Rimac, ¢lan

Vildana Megla, ¢lanica

Alan Rukavina, ¢lan

Skupstina:

Ante Kotromanovi¢, ministar obrane, predsjednik

Boris Lalovac, ministar financija, ¢lan

Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva, ¢lan

SiniSa Hajdas Donci¢, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, ¢lan
Ranko Ostoji¢, ministar unutarnjih poslova, ¢lan

Drago Lovri¢, nacelnik Glavnog stozera Oruzanih snaga, ¢lan

PREDMET POSLOVANJA

Osnovna je djelatnost DruStva remont zrakoplova radi odrZavanja i postizanja
tehnicke 1 funkcionalne ispravnosti zrakoplova te zrakoplovnih uredaja, ispitivanje
homologacije novog tipa zrakoplova, zrakoplovnih uredaja i priCuvnih dijelova za
zrakoplove, popravak i odrzavanje zrakoplova i helikoptera, kao i pruzanje usluga uvoza i
izvoza roba za zrakoplovno-tehnicka sredstva i opremu.

Zrakoplovno-tehnicki centar d.d. nastoji postati regionalni centar za odrzavanje,
obnovu i popravak vojnih i civilnih zrakoplova, s medunarodnim referencama i visokim
stupnjem kvalitete, te stalnim usavrSavanjem kadrova trajno poboljSati razinu znanja,
organizaciju i kvalitetu usluga.

Ciljevi poslovanja Zrakoplovno-tehnickog centra d.d. ponajprije su realizacija
godisnjih ugovora o odrZavanju za strateSkog kupca, Ministarstvo obrane RH. Osim toga,
cilj poslovanja jest proSirenje djelatnosti na pruzanje usluga civilnom zrakoplovstvu, kao i
Sirenje na inozemno vojno i civilno trziSte. Za ostvarenje tih ciljeva potrebno je
permanentno Skolovanje 1 licenciranje radnika i1 prostora prema medunarodnim
standardima, povecanje kvalitete usluga i poboljSanje tehnologije rada.

FINANCIJSKI POKAZATELJI
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2014.

. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014. | tr\'/afen.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje |(nerevidirani Plan ) Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 32.544 34.012 63.991 65.630 78.011 84 114.429
UKUPNI RASHODI 36.245 39.701 63.636 65.151 77.580 84 112.929
DOBIT/GUBITAK -3.701 -5.689 355 230 431 0 1.500
BROJ ZAPOSLENIH 191 193 201 214 210 102

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Drustvo je smanjilo prekovremeni rad, te ga planira smanjivati i nadalje

Tijekom 2014. g. nije bilo isplata regresa, boZiénica i sli¢no.

TroSkovi reprezentacije tijekom 2014. g. znatno su smanjeni, te se pojavljuju
samo u slucaju posjeta stranih delegacija i obiljeZavanja obljetnice osnutka Drustva.

U Kolektivnom ugovoru za Drustvo, koji je vrijedio tijekom 2014. g., ukinuti su
svi dodaci na placu, osim uvecanja na osnovnu placu radnog mjesta s osnove ostvarenog
radnog staZza u DrusStvu. S obzirom na to da ¢e uskoro uslijediti i kolektivni pregovori radi
zakljucenja Kolektivnog ugovora za 2015. g., cilj je ukidanje i navedenog dodatka.

Place Uprave Drustva uskladene su s Odlukom Vlade Republike Hrvatske o
utvrdivanju plac¢a i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava.

Drustvo 2014. g. od Ministarstva obrane Republike Hrvatske nije zaprimilo
nikakve upute glede smanjivanja materijalnih troSkova i troSkova placa.

Drustvo navodi kako, premda je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske,
glede odobravanja novog zapoSljavanja nije pod ingerencijom Povjerenstva Vlade
Republike Hrvatske. Naime, Nadzorni odbor Drustva, kao nadzorno tijelo daje suglasnost
na nova zaposljavanja, odnosno otvaranje novih radnih mjesta ili povecanje broja
izvrsitelja.

Primanja u naravi za ¢lanove Uprave Drustva regulirana su u ugovorima o radu
¢lanova Uprave 1 predsjednika Uprave Drustva, koje je s istima sklopio Nadzorni odbor
Drustva
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MNARODNE NOVINE d.d.

NARODNE NOVINE d.d.
Savski gaj XIII. put 6, 10 020 Zagreb
www.nn.hr

UQrav%:
Davor Covié, predsjednik

Nikola Sila, ¢lan
Svebor Marion, ¢lan

Nadzorni odbor:

Tomislav Stojak, predsjednik
Alen Kajmovié¢, ¢lan

Vjeran Blazek, ¢lan

Stanko Bori¢, ¢lan

Dane Bicani¢, ¢lan

Skupstina:
Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva

PREDMET POSLOVANJA

Narodne novine, dioni¢ko drustvo za izdavanje i tiskanje sluzbenoga lista
Republike Hrvatske, sluzbenih i drugih tiskanica te za trgovanje Skolskim i uredskim
priborom, samostalno su "izdavacko poduzece" postale odlukom Vlade NR Hrvatske, 3.
srpnja 1952. godine. Narodne novine sljednik su drzavnoga privrednog poduzeéa
Tiskanica, osnovanog 1950. godine. Uspostavom samostalne hrvatske drzave, u studenom
1990. godine Narodne novine postaju javno poduzece, a 2000., na temelju posebnog
zakona, registrirane su kao dioni¢ko drustvo u 100-postotnom vlasnistvu Republike
Hrvatske.

Vezano za privatizaciju 1 restrukturiranje, Narodne novine su Drustvo od
posebnog interesa za RH 1 predvidene su za privatizaciju.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje |  2014. (Os'tr\'/‘;f:sje |2
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje [ ostvarenje [(nerevidirani Plan plan) Plan
podaci)
UKUPNI PRIHODI 409.940 382.600 401.501 434.610 380.053 114 362.000
UKUPNI RASHODI 399.725 373.136 385.763 422.461 360.018 117 351.500
DOBIT/GUBITAK 10.215 9.464 15.738 12.149 20.035 0 10.500
BROJ ZAPOSLENIH 628 519 517 514 503 102
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INVESTICIJE

U 2014. godini investicije su iznosile 39,0 milijuna kuna. Najve¢i dio, 25,4
milijuna kuna, odnosi se na nabavu strojeva za proizvodnju toaletne konfekcije, zatim
rekonstrukciju gradevinskih objekata, kupnju poslovnog prostora, nabavu informaticke
opreme i licenci te tiskarskih strojeva.

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

- Prekovremeni rad rjeSava se preraspodjelom radnog vremena i Kkoristenjem
slobodnih dana u vremenu kada to dopustaju radne obveze. Prekovremeni rad placa
se samo u izvanrednim okolnostima. Regres, boZi¢nice i sli¢ne isplate uredene su
Kolektivnim ugovorom i njegovim istekom u novim pregovorima moguce je
pokusati umanjiti te isplate, koje su zakonski dopustene i najisplativije za DrusStvo
buduci da su neoporezive.

- Troskovi reprezentacije u 2014. godini smanjeni su za 20% u odnosu na 2013.

- Sluzbeni automobili u Drustvu koriste se u najve¢oj mjeri za potrebe trgovacke
djelatnosti — terenski komercijalisti, voditelji maloprodaje i drugi koji su u svom
poslu vezani za kupce i distribuciju robe. Clanovi Uprave i zajednickih sluzbi koji
imaju pravo na sluzbeni automobil koriste ga sukladno Pravilniku o koriStenju
sluzbenih vozila.

- Trgovacko drustvo Narodne novine d.d. nema dodatke na pla¢u koje se odnose na
zaposlenike u drzavnoj upravi.

- Menadzerske ugovore imaju samo c¢lanovi Uprave Drustva. Visina placa iz
Ugovora regulirana je Odlukama Vlade RH o utvrdivanju placa i drugih primanja
predsjednika i c¢lanova uprava trgovackih drustava, objavljenih u Narodnim
novinama u razdoblju od 2009. do 2014. godine, a odobrio ih je Nadzorni odbor
Drustva.

- Troskovi placa i materijalni troskovi nece se smanjivati, buduéi da se ulazi u novu
proizvodnju koja iziskuje vece i drugacije troSkove i nova zaposljavanja koja je
odobrio Nadzorni odbor.

- Primanja u naravi ¢lanova Uprave proizlaze iz prava koja imaju u ugovorima o
radu, a koji su sklopljeni izmedu ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva.
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Croatian
Shipbuilding .=

Corporation

HRVATSKA BRODOGRADNJA - JADRANBROD d.d.
Avenija V. Holjevca 20, 10 000 Zagreb
www.hb.hr

Uprava:
Sinisa Ostoji¢, direktor

Nadzorni odbor:

Sanjin Kuljani¢, predsjednik
Gordan RubeSa, zamjenik
Predrag Sarié, ¢lan
Tomislav BuksSa, ¢lan

Ante Luci¢, ¢lan

Skupstina:
Ivan Vrdoljak, ministarstvo gospodarstva

PREDMET POSLOVANJA

Drustvo je svojim poslovima usko vezano uz poslovanje i opstojnost
brodogradilista koja se nalaze u procesu restrukturiranja, a sukladno ugovorima o prodaji i
prijenosu dionica brodogradevnih drustava (Brodogradevna industrija Split d.d. Split,
Brodotrogir d.d. Trogir i 3. Maj Brodogradiliste d.d. Rijeka) i njihovih Programa
restrukturiranja koje je prihvatila Europska komisija.

Za provodenje nadzora nad realizacijom Programa restrukturiranja i Ugovora o
prodaji i prijenosu dionica brodogradevnih druStava, nominirano je drustvo Hrvatska
brodogradnja — Jadranbrod d.d., te je Drustvo s Ministarstvom gospodarstva sklopilo
Ugovor o obavljanju stru¢nih poslova iz podrucja brodogradevne industrije.

FINANCIJSKI POKAZATELJI:

2014.

Indek
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. nde S. 2015.
. X X L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
i plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 6.951 10.058 10.819 6.275 5.759 109 5.759
UKUPNI RASHODI 6.696 5.400 5.893 6.019 5.724 105 5.724
DOBIT/GUBITAK 255 4.658 4.926 256 35 0 35
BROJ ZAPOSLENIH 14 13 13 12 13 92
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RESTRUKTURIRANJE

Izraden je IzvjeStaj o nadzoru realizacije Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji i
prijenosu dionica Brodogradevne industrije d.d. Split, Brodotrogira d.d. Trogir i 3. Maj
Brodogradilista d.d. Rijeka, a sve sukladno usvojenim Metodologijama, te dostava tih
izvjeStaja nadleznom Ministarstvu gospodarstva i CERP-u.

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

Drustvo uredno primjenjuje odredbe Odluke Vlade Republike Hrvatske o
utvrdivanju placa i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava,
koja je donesena 11. srpnja 2009. godine, a kojom je odredena visina neto place koja se u
novcu moze isplatiti Upravi Drustva;

- isplata stimulativnih nagrada nije ugovorena i nikada nije isplacivana;

- U 2014. godini u Drustvu nema ostvarenih sati prekovremenog rada;
- Drustvo racionalno trosi sredstva za reprezentaciju;

- samo direktor Drustva, na temelju Ugovora o radu koji je potpisan s Nadzornim
odborom Drustva, Koristi sluzbeni automobil u sluzbene i privatne svrhe 24 sata
dnevno, za Sto se, na temelju zakonskih propisa, obra¢unava placa u naravi;

- Drustvo nije zaduZeno te nije korisnik drzavnih potpora ni subvencija;

- Drustvo uredno i na vrijeme, u roku dospije¢a, podmiruje sve svoje obveze: prema
dobavljacima, zaposlenicima, drzavi i dr.

- Drustvo je 15. rujna 2014. godine, u skladu s Odlukom Vlade RH od 11. lipnja
2014. godine o visini, nacinu i rokovima uplate sredstava trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u
Drzavni proratun Republike Hrvatske za 2014. godinu, te u skladu s Odlukom
Skupstine o rasporedu ostvarene dobiti iz poslovne 2013. godine — dio ostvarene
dobiti iz 2013. godine, u iznosu od 2.464.778,23 kune, uplatilo u Drzavni proracun
Republike Hrvatske.
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IMUNOLOSKI ZAVOD d.d.
Rockefellerova ulica 2, 10 000 Zagreb
www.imz.hr

Uprava:
Mario Mestrovié, direktor

Nadzorni odbor:

Mladen Belicza, predsjednik
Ljiljana Klarin, ¢lanica

Milena Protega Vesovi¢, ¢lanica
Zeljka Miheli¢ Grlevi¢, ¢lanica

Skupstina:
Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva

PREDMET POSLOVANJA

Imunoloski zavod d.d. kao dioni¢ko drustvo djeluje od 1996. godine. Osnovna je
djelatnost Drustva proizvodnja osnovnih farmaceutskih sirovina i preparata, istraZzivanje i
razvoj, znanstvenoistrazivacki rad iz podruc¢ja biomedicine, istrazivacko-razvojne usluge,
trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, zastupanje stranih tvrtki i srodne aktivnosti.

Drustvo je proizvodac bioloskih lijekova: virusnih cjepiva, bakterijskih cjepiva i
krvnih derivata iz ljudske i zivotinjske plazme te alergena i preparata iz zivotinjske krvi.

Poslovanje drustva usmjereno je prema cilju da uspjeSnim restrukturiranjem i
pronalazenjem strateSkog partnera postane vodeéi proizvodac¢ visokoucinkovitih
imunobioloskih preparata, aktivan sudionik u globalnom programu procjepljivanja te
zadovolji ukupno 2% svjetskih potreba za cjepivima. U pogledu krvnih preparata, cilj je i
dalje osiguravati opskrbu trZiSta sigurnim i pouzdanim krvnim preparatima dobivenima
preradom plazme iz krvi prikupljene u RH.


http://www.imz.hr/
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2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 92.991 66.247 48.460 20.181
UKUPNI RASHODI 92.980 79.522 70.119 41.268
DOBIT/GUBITAK 11 -13.275 -21.659 -21.087
BROJ ZAPOSLENIH 317 217 185 174

RESTRUKTURIRANJE

Na temelju RjeSenja Agencije za zaStitu trziSnog natjecanja od 27. lipnja 2013.
godine, kojim se odobrava drZzavna potpora za restrukturiranje, sadrzana u Planu
restrukturiranja Imunoloskog zavoda d.d., koja iznosi 68.030.000 kuna i odnosi se na:

a) sanacijski kredit pokriven drzavnim jamstvom u iznosu od 43.230.000 kuna,

b) pretvaranje duga po pozajmici od Agencije za upravljanje drzavnom
imovinom u vlasnicki udjel u iznosu od 24.800.000 kuna.

Drustvo provodi mjere restrukturiranja sadrzane u Planu restrukturiranja, koji je
sastavni dio Rjesenja, i provodit ¢e ih do 31. prosinca 2015. godine.

PRIVATIZACIJA

Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 2. sije¢nja 2015. godine donijela
je Odluku o pocetnoj cijeni i provedbi postupka javnog prikupljanja obvezujucih ponuda za
kupnju dionica Imunolo$kog zavoda d.d.

Odluka sadrzava i provedbu dokapitalizacije DruStva na temelju RjeSenja
Agencije za zastitu trziSnog natjecanja od 27. lipnja 2013. godine za odobrenu drzavnu
potporu za restrukturiranje DruStva pretvaranjem duga po pozajmici Agencije za
upravljanje drzavhom imovinom u iznosu od 24.800.000,00 HRK u vlasnicki udio u
Drustvu. Nositelj vlasnickog udjela na temelju dokapitalizacije je CERP, kao pravni
sljednik Agencije za upravljanje drzavnom imovinom.

Zaduzuje se CERP da investitorima koji su dostavili pismo namjere za kupnju
dionica Drustva uputi poziv za podnoSenje obvezujucih ponuda za kupnju 157.997 dionica
Drustva, pojedinacne nominalne vrijednosti 380,00 kuna, ukupne nominalne vrijednosti
60.038.860,00 kuna, Sto ¢ini 54,38% temeljnog kapitala, uz ispunjenje dodatnog uvjeta
prethodne dokapitalizacije Drustva.

INVESTICIJE:

U 2014. godini Drustvo je u proizvodne prostore investiralo 892 tisuce kuna, te je
na temelju realiziranih poboljSanja uvjeta proizvodnje ishodilo kako slijedi:

- Ministarstvo poljoprivrede, Uprava za veterinarstvo i sigurnost hrane, u
postupku registracije za provodenje pokusa na zivotinjama, odobravanja za uzgoj zivotinja
namijenjenih pokusima i otpremu Zivotinja namijenjenih pokusima te proizvodnju
bioloskih pripravaka, donijelo je RjeSenje kojim se Imunoloskom zavodu d.d.,
Rockefellerova 2, Zagreb, odobrava uzgoj Zivotinja i opskrbu Zivotinja namijenjenih
pokusima i za koriStenje Zivotinja za proizvodnju bioloskih pripravaka te se registrira za
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provodenje pokusa na Zivotinjama na lokaciji Pogon Brezje, Svetonedeljska cesta 14,
Brezje, Sveta Nedjelja.

- Ministarstvo poljoprivrede, Uprava za veterinarstvo i sigurnost hrane, u
postupku odobravanja za provodenje pokusa na Zivotinjama, donijelo je RjeSenje kojim se
ImunoloSskom zavodu d.d., Rockefellerova 2, Zagreb, odobrava u prostorima Odjela za
kontrolu kvalitete, Jedinici za kontrolu bakterijskih cjepiva, Nastambi za provodenje
pokusa na Zivotinjama u svrhu kontrole kvalitete, na adresi Rockefellerova 10, Zagreb,
provodenje pokusa na miSevima, zamorcima i kuni¢ima.

- Agencija za lijekove i medicinske proizvode inspicirala je Imunoloski zavod d.d.
u svrhu dobivanja dozvole za obavljanje djelatnosti trgovine na veliko, misljenje je
pozitivno i u tijeku je izdavanje rjeSenja.

SUBVENCIJE

Potpora za ocuvanje radnih mjesta za 178 radnika Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje, u iznosu od 1.094.724,48 kuna, za Sest mjeseci (od 1. listopada 2013. — 31.
ozujka 2014.)

Potpora je odobrena na temelju Nacionalnog plana za poticanje zaposljavanja za
2011. i 2012. godinu, koji je donijela Vlada Republike Hrvatske, a u skladu s Uvjetima i
nacinu koristenja sredstava provodenja mjera koje je prihvatilo Upravno vijec¢e Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje.

Potpora je realizirana na temelju Ugovora o dodjeli potpore za o¢uvanje radnih
mjesta za 178 radnika, sklopljenog izmedu Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje i
Imunoloskog zavoda d.d. 15. listopada 2013. godine.

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Prekovremeni rad u DruStvu odobrava se samo iznimno i iznosi manje od 0,5
promila ukupnog fonda radnih sati u Drustvu.

U 2014. godini reprezentacija je iznosila 26.957 kuna, Sto ¢ini 0,07% ukupnih
rashoda u 2014. godini.

Drustvo se koristi sluzbenim automobilima isklju¢ivo u poslovne svrhe, uglavnom
za transport (teretna vozila za distribuciju). Nitko se u DruStvu ne koristi sluzbenim
automobilima i u privatne svrhe.

U 2014. godini smanjen je troSak placa u odnosu na 2013. godinu za 17%,
odnosno za 3,7 milijuna kuna.

U 2014. godini smanjeni su materijalni trosSkovi poslovanja u odnosu na 2013.
godinu za 60%, vezano za uskratu proizvodne dozvole za proizvodnju krvnih derivata 31.
srpnja 2013. godine, Sto se odrazilo i na smanjenje prihoda od asortimana krvnih derivata.

Predsjednik uprave nema ugovoreno pravo i ne realizira primanja u naravi te
nema ugovoren varijabilni dio plac¢e (stimulativnu nagradu) s Nadzornim odborom.
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V. ¢

Club Adriatic

CLUB ADRIATIC d.o.0.
Ivana Lucic¢a 6, 10 000 Zagreb
www.club-adriatic.hr

Uprava:
Igor Ursi¢, predsjednik
Darija Milina, ¢lanica

Nadzorni odbor:

Stefica Salaj, predsjednica
Petar Mastilica, zamjenik
Meri Vajncetler, ¢lanica

Skupstina:
Po punomo¢i Darko Lorencin, ministar turizma

PREDMET POSLOVANJA

Club Adriatic d.o.0. registriran je za poslove u turizmu, s krajnjim ciljem pripreme
drzavnih turistickih objekata za privatizaciju ili zajednicko ulaganje. Drustvo upravlja
turistickim objektima u vlasniStvu Republike Hrvatske.

S obzirom na namjenu objekata kojima upravlja Club Adriatic d.o.o0., osnova
poslovanja jest pruzanje usluga smjeStaja te ugostiteljskih usluga za goste turisti¢kih
objekata. Poslovanje ima isklju¢ivo sezonski karakter. Zbog naslijedene poslovne proslosti
i okvira, Drustvo ima probleme s likvidno$¢u, a nastoji ih rijeSiti poboljSanjem kvalitete
smjeStaja i proSirenjem kapaciteta.

PREDSTECAJNA NAGODBA

U Drustvu je 10. listopada 2014. godine otvoren postupak predstec¢ajne nagodbe.

Nadlezno resorno Ministarstvo turizma, putem predstavnika u Nadzornom
odboru, a i na odrzanim sastancima sudjeluje u postupku predste¢ajne nagodbe te izradi
plana financijskog 1 operativnog restrukturiranja. Cilj postupka predstecajne nagodbe jest
postizanje i odrzavanje likvidnosti i solventnosti poslovanja DruStva te nastavak
poslovanja.

Dugoroc¢ni planovi Drustva ovise o provedbi postupka predstecajne nagodbe, za
vrijeme kojeg nisu dopustena stvaranja nikakvih obveza, osim onih koje su neophodne za
redovito obavljanje poslovanja, odnosno investicije u ovom trenutku nisu dopustene.
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FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
. Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013 god. | Ostvarenje | 2014. | tr\'/afen.e | s
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan ) Plan
; plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 42.179 37.950 45.920 38.600 46.150 84 21.175
UKUPNI RASHODI 41.720 49.610 45.828 51.425 44.871 115 28.034
DOBIT/GUBITAK 459 -11.660 92 -12.825 1.279 0 -6.859
BROJ ZAPOSLENIH 116 190 191 113 114 99

MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Mjere za smanjenje troskova u strateskim trgovackim druStvima koje se odnose na
smanjenje prekovremenog rada, prestanak s isplatom bozi¢nica, regresa i sli¢nih isplata,
smanjenje reprezentacije, koriStenje sluzbenih automobila, ukidanje dodataka na placu,
smanjenje duznosnickih pla¢a, smanjenje troskova placa 1 materijalne troskove za 2%, bez
zapoSljavanja iznad zateCenog stanja te primanja u naravi ¢lanovima uprave i zaposlenika u
Drustvu odredena su dijelom u okviru postupka predstec¢ajne nagodbe, a dijelom i u sklopu
organizacije poslovanja.

Naime, prekovremeni rad u trgovackom drustvu ne postoji, budu¢i da se radi o
objektima sa sezonskim poslovanjem i preraspodjelom radnog vremena, na nacin da radno
vrijeme za vrijeme trajanja turisticke sezone traje duze, a izvan sezone traje krace. Radnici
koji rade u administrativnim poslovima nemaju potrebu za prekovremenim radom.

Radnici se zapoSljavaju samo sezonski, isklju¢ivo za poslove vezane uz osnovnu
djelatnost drustva zakljuCivanjem ugovora na odredeno vrijeme, za vrijeme trajanja
turisticke sezone. Place Uprave (predsjednika i ¢lana Uprave) manje su u odnosu na
predsjednika Uprave koji je tu funkciju obavljao do 31. svibnja 2014. godine za 10 — 20%.
Od dana imenovanja nove Uprave, koristenje sluzbenih automobila u Upravi Drustva, osim
sluzbenih automobila koji sluze direktno za obavljanje djelatnosti (dostavnih vozila u
hotelima) svedeno je na minimum, kao Sto i primanja u naravi ne postoje



BrRIJUNI RIVIJERA

BRIJUNI RIVIJERA d.o.0.
Riva 8, 52 100 Pula
www.brijunirivijera.hr

Uprava:
Sanja Svarc, predsjednica

Nadzorni odbor:

Ivan GluSac, predsjednik

Boris Mileti¢, zamjenik

Mirko Herceg, ¢lan

Jadranka Cengija Sari¢, ¢lanica
Alen Damijani¢, ¢lan

Skupstina:
Darko Lorencin, ministar turizma

Valter Flego, zupan Istarske zupanije

PREDMET POSLOVANJA
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Drustvo je 2004. godine osnovano s ciljem pripreme, ocjene, vodenja i
kontroliranja Programa gospodarenja odredenim nekretninama u drzavnom vlasnistvu,

konkretno na otocju Brijuni. U vlasnistvu je Republike Hrvatske i Istarske Zupanije.

Poslovni je cilj gradnja turistickih objekata visoke kategorije na principima
odrzZivog razvoja, kao i stvaranje uvjeta za provedbu i upravljanje Brijunskom rivijerom, na
nacin da se osigura gospodarenje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske na
ekonomski u¢inkovit 1 socijalno odgovoran nacin prema drustvu u cjelini.

FINANCIJSKI POKAZATELJI:

2014.
Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2014. nae . 2015.
. . . L (ostvarenje /
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani Plan Plan
X plan)
podaci)
UKUPNI PRIHODI 1.980 8.406 9.397 8.682 9.216 94 9.299
UKUPNI RASHODI 1.976 6.603 6.506 6.612 6.914 96 8.112
DOBIT/GUBITAK 4 1.803 2.891 2.070 2.302 0 1.187
BROJ ZAPOSLENIH 15 15 16 15 42 36

RESTRUKTURIRANJE

Drustvo nije u procesu restrukturiranja
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MJERE ZA SMANJENJE TROSKOVA

Zbog ugovaranja usluga outsourcinga za poslove ¢is¢enja kampa, ostvaren je
manji troSak osoblja za 3% u usporedbi s 2013. godinom (iako je Drustvo imalo povecane
troskove isplate plac¢a djelatnicima kampa ¢iji su ugovori preuzeti iz Cluba Adriatic —
isplaceno je 15% ukupnog preuzetog fonda sati). Takoder, kao posljedica ugovaranja
usluge outsourtcinga za poslove ¢is¢enja, ukupan troSak sredstava za CiS¢enje i odrzavanje
manji je za 90% od troSka ostvarenog 2013. godine.

Reprezentacija je smanjena za 22% u odnosu na ostvarenje 2013. godine (-38% u
odnosu na plan 2014. godine).

Regresi, bozi¢nice i jubilarne nagrade nisu isplac¢ivane od 2012. godine.

Ostali su povecani vanjski troSkovi, i to za 20% od ostvarenja prethodne godine,
zbog povecanja troskova izrade dokumentacije (konzervatorske podloge, prostorno-
planske studije, geodetski i drugi elaborati), troSkova komunalne naknade te stru¢nog
obrazovanja djelatnika (seminari, edukacije).
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PARK PREVLAKA d.o.0. u ste¢aju
Gruda 152, Gruda

Drustvo nije aktivno, brisano je iz sudskog registra.

Zbog nagomilanih gubitaka, 11. velja¢e 2014. godine, na zahtjev zaposlenika
otvoren je stecajni postupak nad drustvom Park Prevlaka d.o.0. Za steajnog upravitelja
imenovan je Vlaho Monkovi¢ iz Cavtata. SteCajna masa iznosila je 93.455,24 kune.

Nakon podmirenja troskova stecajnog postupka, S obzirom na to da ste¢ajna masa
nije dostatna za pokri¢e ostalih obveza steCajne mase, stecajni upravitelj zatrazio je
obustavljanje stecajnog postupka. Stecajni postupak zavrsen je 9. prosinca 2014. godine.

U postupku je spor s HEP-om, od kojeg se potrazuje uplaceni iznos na ime
akontacije za izvodenje radova, a koji nisu izvedeni.
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PETROKEMIJA d.d.
Aleja Vukovar 4, 44 320 Kutina
www.petrokemija.hr

Uprava:
Nenad Zecevi¢, predsjednik

Tamara Pernar, ¢lanica
Vladimir Fresl, ¢lan
Antonija Perosevi¢ Galovi¢, ¢lanica

Nadzorni odbor:

Tomislav Pokaz, predsjednik
Branimir Flekovi¢, zamjenik
Zeljko Klaus, ¢lan

Sonja Ivos, Clanica
Goran Kralj, Clan
KreSimir Huljev, ¢lan

Davor Raki¢, ¢lan

PREDMET POSLOVANJA

Glavna je djelatnost Petrokemije d.d. proizvodnja kemijskih mineralnih gnojiva i
dusicnih spojeva.

FINANACIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINAMNCITSKI POKAZATELI 2011. god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
{1 000 k) ostvaremje | ostvaremje | ostvarenmje |(nerevidiram
podaci)
UKUPNI PEIHODI 2973042 3.053.700 2.584.7T4 2248918
UKUPNI RASHODI 1.866.494 3.238.363 2.914.856 2.612.280
DOBIT/GUBITAK 106.348 -184.663 -330.152 -363.362
BROJ ZAPOSLENIH 2312 24381 23204 1.793

RESTRUKTURIRANJE

Aktivnosti na restrukturiranju i financijskoj konsolidaciji putem pronalazenja
strateSkog partnera Petrokemije d.d. u prolje¢e 2014. g. nisu imale pozitivan ishod.
Procjenjivalo se da bi strateski partner omogucio razvojne investicije i dugorocnu
stabilnost poslovanja, medutim to se nije ostvarilo. U okviru traZzenja alternativnog rjesenja
za konsolidaciju poslovanja, u srpnju i kolovozu 2014. godine, a na tenelju odluka Glavne
skupstine, provedena su prva dva kruga dokapitalizacije u kojima je Vlada RH realizirala
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veéinu ulaganja, dok je izostalo oc¢ekivano ucesée mirovinskih fondova. U prvim dvama
krugovima ostvareno je 253 mil. kuna, a za tre¢i krug (koji se provodi pocetkom 2015.
godine) preostalo je 247 milijuna kuna do planiranog iznosa. Ishod treceg kruga je
neizvjestan, a o0 njegovu ishodu ovisit ¢e daljnji potezi vlasnika i uprave Drustva.

U tre¢em krugu traze se potencijalno vazniji ulagaci, kako bi se mogao nastaviti
proces restrukturiranja 1 modernizacije. Bez pozitivnog ucinka dokapitalizacije na
likvidnost, bit ¢e vrlo teSko pronadi izvore financiranja operativnog poslovanja i investicija
te odrzati kontinuitet poslovanja.

Proces dokapitalizacije pokrenut je na bazi usvojenog Programa restrukturiranja i
financijske konsolidacije 2014. — 2018. godine. Program se nije primjenjivao u potpunosti,
a u studenom 2014. godine imenovana je nova Uprava, koja je izradila reviziju Programa
restrukturiranja i financijske konsolidacije 2015. — 2019. g.

Revidirani program temelji se na bitno drugacijim osnovama koje se saZeto
opisuju u nastavku:

a) Fokus prodaje i proizvodnje na tri glavne proizvodne linije (Urea, KAN/AN i
NPK1), s 1.050.000 t godiSnje proizvodnje, revidiran je u smjeru povecanja
koli¢ine i promjene asortimana, za koju se procjenjuje da ¢e imati povoljniji
ucinak na trzistu. Pri tome se reaktiviraju dva postrojenja — sumporna kiselina i
NPK II, za koje se u prvobitnom programu predvidalo trajno zatvaranje.

b) Osiguranje cijene prirodnog plina na razini spot-trzista ostalo je i dalje
prioritetan zadatak, ali se prostor za njegovo rjeSenje temelji na novoj strategiji
koju je donijela uprava i koju je usvojio Nadzorni odbor Drustva.

Pokrenut je problem cijene transporta plina prema Vladi RH, no zbog ukupne
situacije u segmentu plinoopskrbe nije ostvaren pomak u pregovorima. Taj zadatak prenosi
se u sljedece razdoblje.

c) Povecanje produktivnosti oslanja se, prije svega, na smanjivanje viska broja
zaposlenih, koji je utvrden dubinskom analizom konzultantske kuée AT
Kearney. Prva skupina otpremnina realizirana je u ¢etvrtom tromjesecju 2013.
godine. Tijekom 2013. i 2014. godine smanjen je broj zaposlenih u Drustvu za
ukupno 662 ljudi ili 29%, ¢ime je ostvarena glavnina planiranog smanjenja
broja zaposlenih. Ukupno je u 2013. i 2014. godini poslovanje teretilo 122,2
milijuna kuna troskova otpremnina. U sljedeCem razdoblju broj zaposlenih
planira se svesti na prirodni odljev, a unutar postojec¢eg broja ljudi planirana je
provedba daljnje organizacijske prilagodbe.

Projekt usteda koji je Uprava provodila u suradnji s konzultantskom ku¢om AT
Kearney, oslanjao se na implementaciju mjera u procesu nabave, transporta i odrZavanja.
Dio ucinaka poduzetih mjera proveden je u praksi, a za dio mjera jos$ se uvijek procjenjuje
njihov utjecaj na financijski rezultat.

d) Kljucna razvojna investicija u modernizaciju postrojenja amonijaka prvobitno je
planirana na razini od 500 mil. kuna, a prema revidiranom programu planira se
utroSiti znatno manje — oko 35 milijuna USD (prema sadasnjem tec¢aju USD oko
230 mil. kuna). Ta kljuéna investicija planirana je na nacin da se ne povecava
kapacitet, ve¢ da se ostvari energetska usteda od 10% 1 povrat ulozenog u
priblizno tri godine. To bi se dugorocno pozitivno odrazilo na buduce
financijske rezultate Drustva.
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INVESTICIJE:

Zbog gubitka i nedovrSene dokapitalizacije te nereprogramiranja i neodobravanja
dugoroc¢nih kredita, trenutaéno nema realnih izvora financiranja znatnijih investicija.

Ostvarena razina investicija za 2014. g. od oko 40% planiranoga, obuhvaéa samo
najnuznije investicije 1 uglavnom je financirana na teret tekuceg poslovanja. Zbog gubitka
u poslovanju i problema s Gorup d.o.o., tri velike banke (HPB, PBZ i HBOR) vrlo su
suzdrzane ili traze povrate odobrenih kredita. Vracanje povjerenja banaka moze se
ocekivati tek nakon wvidljivih pomaka u poslovnim rezultatima ili vlasnickom
restrukturiranju, odnosno potpunoj dokapitalizaciji (500 mil. kuna).
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
Avenija Veceslava Holjevca 10, 10 000 Zagreb

www.ina.hr

Uprava
Zoltan Aldott, predsjednik

Niko Dalié, ¢lan

Péter Ratatics, ¢lan

Ivan Kresi¢, ¢lan

Davor Mayer, ¢lan

Jozef Gabor Horvath, ¢lan

Nadzorni odbor

SiniSa Petrovi¢, predsjednik
Zeljko Peri¢, ¢lan

Mladen Prostenik, ¢lan
Gyodrgy Mosonyi, ¢lan
Oszkar Vilagi, clan

Jozsef Molnar, ¢lan
Szabolcs I. Ferencz, ¢lan
Ferenc Zoltan Horvath, ¢lan
Maja Rilovi¢, ¢lanica

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 30.967.000] 30.654.000f 28.514.000] 24.729.000
UKUPNI RASHODI 28.591.000f 29.587.000] 30.330.000f 27.063.000
DOBIT/GUBITAK 2.376.000 1.067.000] -1.816.000] -2.334.000
BROJ ZAPOSLENIH 14.217 13.854 13.460 13.400



http://www.ina.hr/

243

G-D BUROBAKOVIC

PURO PAKOVIC HOLDING d.d.
Dr. Mile Budaka 1, 35 000 Slavonski Brod
www.duro-dakovic.com

Uprava
Tomislav Mazal, predsjednik

Marko Bogdanovi¢, ¢lan

Nadzorni odbor

Vjekoslav Leko, predsjednik
Domagoj Bartek, zamjenik
Mladen Huber, ¢lan

Igor Zonja, &lan

Vjekoslav Galzina, ¢lan
Blazenka Luketi¢, ¢lanica

PREDMET POSLOVANJA

Grupu DBuro Dakovi¢ karakterizira diversificirani industrijski portfelj koji Grupa
plasira preko poslovnih trzisnih segmenata Obrane, Transporta te Industrije i Energetike.

FINANCIJSKI POKAZATELJI — Duro Pakovi¢ Grupa

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |[(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 800.578 1.084.954 616.828 383.355
UKUPNI RASHODI 799.127 1.090.627 741.113 476.464
DOBIT/GUBITAK 1451 -5.673 -124.285 -93.109
BROJ ZAPOSLENIH 963 1.099 1.142 997

RESTRUKTURIRANJE

Uprava Drustva u rujnu 2014. donijela je program Strategija, restrukturiranje i
financijski plan 2015. — 2019., koji je javno objavljen na ZSE 20. studenog 2014.

Na temelju programa, Uprava je radi poboljSanja strukture izvora financiranja
donijela odluku o dokapitalizaciji novim izdanjem dionica, koja je uspjesno i provedena
krajem 2014., kada je upisano 4.359.616 novih dionica ukupne vrijednosti 87.192.680,00
kuna, ¢ime su osigurana sredstva za provodenje daljnjih koraka kako je to i predvideno u
programu.

Takoder je nastavljen i program tehnoloske obnove strojnog parka koji bi trebao
modernizirati proizvodnju u svim segmentima, kako bi se Grupa dovela na razinu
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konkurentnosti za Sirenje na inozemna trzista. U 2014. godini utroSeno je 48,2 milijuna
kuna, od ukupno planiranih 96 milijuna kuna.

Optimizacija broja zaposlenih, kojom je predvideno smanjenje ukupnog broja
zaposlenih na 806 zaposlenika, dovela je do smanjenja broja zaposlenih u odnosu na 2013.
godinu za 145 radnika, tako da je na dan 31. prosinca 2014. u Grupi zaposleno 997
radnika. Do sredine 2015. godine ocekuje se zavrSetak toga procesa.

Jednako tako, zavrSene su i neophodne pripreme za predvideno organizacijsko
restrukturiranje spajanjem pojedinih tvrtki te izdvajanjem i prodajom ili gaSenjem
pojedinih programa koji su predvideni programom. Te bi aktivnosti trebale biti gotove do
kraja I. kvartala 2015. godine.

Nakon dokapitalizacije Puro Pakovi¢ Holdinga d.d. kao matice, pokrenute su i
aktivnosti kojima bi Holding dokapitalizirao ovisna DrusStva svojim potrazZivanjima, te bi
time i ovisna Drustva znatno poboljSala svoje izvore sredstava.

Konstantni napori ulazu se u Sirenje domaceg i inozemnog trzista, tako da u
ovome trenutku Grupa ima ugovoreno oko 240 milijuna kuna poslova za 2015. godinu. S
obzirom na natjecaje koji su u tijeku, kao i trenutacne pozicije na trZistu, Uprava oc¢ekuje
da bi sljedeéa godina trebala biti prijelomna u pogledu razvijanja prodaje u Grupi.

Sve navedeno trebalo bi stvoriti osnove za dugoro¢nu odrzivost poslovanja, kao i
stalan rast i razvoj Grupe, ¢ime bi ona uspjela u svojoj misiji zadovoljavanja interesa
vlasnika i zaposlenih te lokalne zajednice.

Dana 20. studenog 2014., drustvo Puro Pakovi¢ Holding d.d. na ZSE objavilo je
dokument pod nazivom Strategija i restrukturiranje te financijski plan 2015. — 2019., koji
je usvojio Nadzorni odbor Drustva te predstavlja dugoroc¢an poslovni plan Drustva.

Osnovni strateski ciljevi koji se trebaju ostvariti su sljedeéi: kako postiéi odrzivost
poslovanja te koje su promjene u organizacijskoj strukturi, vrsti proizvoda/usluga, broju
zaposlenika tehnic¢ko-tehnoloskoj optimizaciji potrebne za dostizanje toga cilja?

Na temelju toga, Uprava Drustva postavila je Cetiri osnovna strateska cilja koja je
potrebno ostvariti:

- optimizacija organizacijske strukture

- fokusiranje proizvodnje i usluga na klju¢ne kompetencije tvrtke
- tehnicko 1 tehnolosko moderniziranje proizvodnje

- optimizacija zaposlenika u proizvodnji i funkcijama podrske.

StrateSki ciljevi koji su postavljani trebali bi se ispuniti u pet podrucja
restrukturiranja:

- organizacijsko restrukturiranje

- programsko restrukturiranje

- proizvodno (tehnicko, tehnolosko) restrukturiranje

- legislativno restrukturiranje (pravni okviri spajanja i gasenja, otpustanja...)
- financijsko restrukturiranje (centralizacija funkcija, ERP...)

Organizacijskim restrukturiranjem predvideno je da od postoje¢ih sedam tvrtki u
vlasni$tvu Puro Pakovi¢ Holdinga, procesima pripajanja, spajanja i gasenja pojedinih
dijelova poslovanja, ostanu cetiri druStva. ZavrSetak tih procesa predviden je sredinom
2015. godine.
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Programskim restrukturiranjem predvideno je odustajanje od pojedinih
trenutaénih programa (elektromontazerska djelatnost) te fokusiranje, odnosno daljnji
razvoj ostalih proizvodnih programa, s posebnim naglaskom na jaCanje prodajnog
kapaciteta tvrtke. Te radnje provode se kontinuirano.

Proizvodno-tehnoloskim restrukturiranjem DruStvo ima namjeru modernizirati
svoje proizvodne pogone tijekom 2015. godine te u to namjerava utroSiti 96 milijuna kuna.
Sredstva za navedenu modernizaciju osigurana su kreditom HBOR-a.

Legislativno restrukturiranje, osim spajanja postojec¢ih triju tvrtki u jednu te
gasenja Puro Pakovi¢ Slobodne zone d.o.o., predvida i optimizaciju broja zaposlenih
zbrinjavanjem viska radnika. Plan predvida da ukupan broj zaposlenih u grupi nakon
restrukturiranja ne prelazi 806. Sredstva predvidena za zbrinjavanje potencijalnog viska
zaposlenih osigurana su provedenom dokapitalizacijom.

Financijsko restrukturiranje dijelom je ve¢ izvrSeno uspjeSnim izdavanjem nove
emisije dionica Puro Pakovi¢ Holdinga d.d., putem kojih je prikupljeno 87 milijuna kuna.
Duro bakovi¢ Holding d.d. u prvoj polovini 2015. godine dokapitalizirat ¢e druStva u
svom vlasniStvu svojim potraZivanjima te tako osigurati povoljnije izvore sredstava
ovisnim drustvima. Tijekom 2015. godine Drustvo planira i utroSiti sredstva iz kredita
HBOR-a (51,6 milijuna kn) predvidena za modernizaciju tehnoloSkih pogona te time
osigurati uvjete za odvijanje profitabilne proizvodnje.
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KONCAR

ELEKTROINDUSTRIJA d.d

KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
Fallerovo SetaliSte 22, 10 000 Zagreb
www.koncar.hr

Uprava:
Darinko Bago, predsjednik

Miroslav Poljak, ¢lan

Jozo Miloloza, ¢lan

Marina Kralj Mili$a, ¢lanica
Davor Mladina, ¢lan

Tomi Duzevié, ¢lan

Nadzorni odbor:

Nenad Filipovi¢, predsjednik
Jasminka Belaci¢, zamjenica
Boris Drazenovi¢, ¢lan
Dragan Marc¢inko, ¢lan

Ivan Rujni¢, ¢lan

Vicko Feri¢, ¢lan

Petar Vlaic, ¢lan

Petar MiSura, ¢lanica

Nikola Plavec, ¢lan

PREDMET POSLOVANJA

Grupu KONCAR ¢ine Konéar — Elektroindustrija d.d. kao matica i 18 ovisnih
druStava u kojima matica ima prevladavaju¢i utjecaj (viSe od 50% glasova u Glavnoj

skupstini).

Djelatnost Grupe Koncar podijeljena je u poslovna podrucja:

- Energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za

proizvodnju, prijenos 1 distribuciju elektricne energije, tiristorske lokomotive,
elektromotorni vlakovi, tramvaji te elektricna oprema za stabilna elektrovucna
postrojenja;

Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema srednjeg i niskog napona;

Trgovina: trgovina elektricnim kucanskim aparatima, proizvodnja serijskih
proizvoda i elektri¢nih aparata niskog napona;

Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.


http://www.koncar.hr/

FINANCIJSKI POKAZATELJI
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2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 2.762.963 2.849.092 2.850.979 2.947.489
UKUPNI RASHODI 2.552.144 2.695.300 2.671.636 2.771.406
DOBIT/GUBITAK 210.819 200.019 179.343 176.083
BROJ ZAPOSLENIH 3.956 3.897 2.783 3.662

RESTRUKTURIRANJE

Osnovne su djelatnosti Koncara energetika i transport te je planovima Drustva
predvideno restrukturiranje i izdvajanje svih ostalih djelatnosti.

U 2013. godini provedeno je restrukturiranje u drustvu Konc¢ar — Kucéanski aparati
d.o.o. te je u portfelju za sada ostala trgovina kucanskim aparatima koja je komercijalno
interesantna, posebno zbog zastite robne marke.

U 2014. godini slijedom odluka Uprave i Nadzornog odbora provedeno je
restrukturiranje drustva Koncar alati i Koncar — Ugostiteljska oprema.

INVESTICIJE

U 2014. godini procjenjuje se da ¢e investicije u materijalnu imovinu iznositi cca
79,8 milijuna kuna. Procijenjeni iznos investicija najve¢im djelom uloZen je u proizvodna
sredstva, i to u iznosu od 48 milijuna kuna ili 60% ukupnog iznosa investicija. Od ukupnog
iznosa investicija u proizvodna sredstva, procjenjuje se da ¢e najveéi dio ulaganja biti u
drustvima Koncar — Generatori i motori u iznosu od 15,7 milijuna kuna, Koncar —
Distributivni i specijalni transformatori iznos od 4,6 milijuna kuna te u drustvima Koncar —
Metalne konstrukcije, Kon¢ar — Elektricna vozila i Koncar — Mali elektri¢ni strojevi, U
svakom drusStvu iznos od 3,5 milijuna kuna.

U razvoj proizvoda namjerava se uloziti iznos od 19,2 milijuna kuna (24%
ukupnih investicija), i to u najve¢em iznosu u drustvima Koncar — Elektri¢na vozila (7,3
milijuna kuna) i Koncar — Elektri¢ni visokonaponski aparati (6,3 milijuna kuna).

U nekretnine se planira uloziti iznos od 8,7 milijuna kuna (11%). Drustvo Koncar
— Distributivni i specijalni transformatori u 2014. godini planira uloziti iznos od 5,5
milijuna kuna u nekretnine. Ostale investicije (okolis, sigurnost, kvaliteta, energetska
ucinkovitost i drugo) procjenjuju se u iznosu od 3,9 milijuna kuna ili 5% ukupnog iznosa
investicija.

Procjenjuje se da ¢e najveéi dio planiranih investicija (87%) biti financirano iz
vlastitih izvora sredstava (cca 69,6 milijuna kuna).

MJERE SMANJENJA TROSKOVA

U svim se drustvima Grupe kontinuirano (na mjesecnoj bazi) prate troskovi
poslovanja. U cilju smanjenja troSkova poslovanja, kontinuirano se preispituju sve vrste
troSkova te odreduje nacin i osobe zaduzene za izvrSenje planiranih usteda.
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U

PODRAVHA

PODRAVKA d.d.
Ante Staréevica 32, 48 000 Koprivnica
www.podravka.hr

Uprava:

Zvonimir MrSi¢, predsjednik
Miroslav Klepac, ¢lan
Jadranka Ivankovi¢, ¢lanica
Hrvoje Kolari¢, ¢lan

Olivija Jakupec, ¢lanica
Jorn Pedersen, ¢lan

Nadzorni odbor:

Dubravko Stimac, predsjednik

Mato Crkvenac, zamjenik

Ivo Druzi¢, ¢lan

Milan Stojanovié, ¢lan

Ivana Matovina, ¢lanica

Dinko Novoselec, ¢lan

Petar Vlai¢, ¢lan

Petar Miladin, ¢lan

Martinka Mardetko-Vukovié, ¢lanica

PREDMET POSLOVANJA

Podravka d.d. bavi se djelatnos¢u proizvodnje i prodaje hrane i piéa te se ubraja
medu vodece kompanije u prehrambenoj industriji, u kojoj djeluje na podrucju jugoistocne,
srednje 1 istoéne Europe. Osnovna je poslovna aktivnost proizvodnja Sirokog asortimana
prehrambenih proizvoda i bezalkoholnih pi¢a. Podravka d.d. ima 22 povezana drustva u
¢ijoj se vlasnickoj strukturi nalazi u cijelosti ili dijelom. Dionice Drustva kotiraju na trzistu
kapitala.

Podravka gotovo polovicu svojih prihoda ostvaruje na domaéem trziStu, ¢ime
uspjesnim financijskim rezultatima pridonosi i gospodarstvu Republike Hrvatske. Jednako
je tako zabiljezen kontinuiran rast prihoda i profitabilnosti u gospodarstvima na svih pet
kontinenata na kojima posluje.


http://www.podravka.hr/

FINANCIJSKI POKAZATELJI
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2014.
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje [(nerevidirani
podaci)
UKUPNI PRIHODI 3.756.256 3.738.128 3.737.737 3.642.920
UKUPNI RASHODI 3.696.579 3.708.014 3.667.914 3.538.599
DOBIT/GUBITAK 59.677 30.114 69.823 104.321
BROJ ZAPOSLENIH 6.377 6.115 5.717 5.341

RESTRUKTURIRANJE

Tijekom 2014. godine Podravka d.d. poduzela je sljede¢e mjere i aktivnosti u

provedbi procesa restrukturiranja, odnosno osiguravanja pretpostavki za povecanje
efikasnosti poslovanja.

Zatvaranje niskoprofitabilnog segmenta pekarstvo — Podravka je pocetkom travnja
2014. godine nastavila proces restrukturiranja poslovanja, sto ¢e vjerojtno utjecati na
daljnje povecanje profitabilnosti kompanije.

Krajem 2013. godine kompanija je izasSla iz niskoprofitabilnih segmenata svjezeg
mesa i zamrznute hrane.

Segment pi¢a — klasificiran je kao program iz kojeg Podravka izlazi; nastavljena je
optimizacija poslovanja, Sto je rezultiralo poboljSanjem troSkovne strukture i bruto
marze te dovodenjem poslovanja pi¢a na pozitivnu EBITDA razinu. U lipnju 2014.
godine Podravka je zajedno s JM Fundus d.o.0. i Questus Private Equity d.o.o.
podnijela neobvezuju¢u ponudu za strateSko povezivanje i dokapitalizaciju drustva
BADEL 1862 d.d. na temelju javnog poziva za prikupljanje ponuda za strateSko
povezivanje i dokapitalizaciju drustva BADEL 1862 d.d. Nakon dubinskog snimanja
Podravka nije raspolagala dovoljnom koli¢inom potrebnih podataka za donoSenje
strateSke odluke pa obvezuju¢a ponuda nije podnesena, dok je proces prikupljanja
ponuda za strateSko povezivanje i dokapitalizaciju okon¢an u rujnu, odbijanjem jedine
dospjele obvezujuce ponude.

Zbrinjavanje viska radnika — u skladu s procesom restrukturiranja kompanije,
Podravka je provodila program zbrinjavanja viska radnika. Navedenim je programom
tijekom 2014. godine zbrinuto 218 radnika, dok je ukupan broj radnika koji su
napustili kompaniju uz isplatu otpremnine 392, ¢ime je na racun otpremnina isplaceno
53,5 milijuna kuna. Ustede ostvarene u 2014. godini na temelju navedena 392 radnika
manje iznose 30,7 milijuna kuna. Aktivno provodenje programa zbrinjavanja viska
radnika zapocelo je u 2012. godini, i do sada je navedeni program pokretan etiri puta.
Ukupan broj radnika koji su zbrinuti aktivnim provodenjem programa je 727, dok je
ukupan broj radnika koji su u istom razdoblju napustili kompaniju uz isplatu
otpremnine 1.045. U istom razdoblju zaposleno je 147 osoba, od kojih su 116
pripravnici. Tako Podravka na socijalno odgovoran naéin rjeSava pitanje viska radne
snage, no istodobno stvara podlogu za pomladivanje stru¢nih kadrova, ¢ime se
stvaraju pretpostavke za buduci rast i razvoj kompanije.
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- Pripajanja ovisnih drustava mati¢nom drustvu — provodenjem mjera restrukturiranja
radi poveéanja efikasnosti tijekom 2014. godine, na temelju rjeSenja Trgovackog suda
u Varazdinu od 2. sije¢nja 2014. g. te 22. srpnja 2014. g. druStvu Podravka d.d.
pripojena su ovisna druStva Poni d.o.0., Podravka Inzenjering d.o.o0., Koti Nekretnine
d.o.o. te ltal-ice d.o.o0. i Lero d.0.0., i to po pojednostavljenom postupku na nac¢in da je
cjelokupna imovina pripojenih druStava prenesena na Podravku d.d. kao drustvo
preuzimatelja, bez provodenja postupka likvidacije, bez mogucénosti zamjene za
dionice 1 bez povecanja temeljnog kapitala Podravke d.d. kao drusStva preuzimatelja.

Nakon pristupanja Hrvatske Europskoj uniji i ulaska u zonu slobodnog kretanja
robe izmedu zemalja Clanica EU-a, Podravka d.d. odlucila je proizvodnju jednakih vrsta
proizvoda za trziSta EU-a locirati na jednome mijestu, u Koprivnici. U interesu daljnje
racionalizacije poslovanja, donesena je odluka o postupnom prekidu proizvodnje u
Podravkinoj poljskoj tvornici u Kostrzynu, koja posluje u okviru Podravkinog ovisnog
drustva Podravka Polska Sp.z.0.0. Proces prestanka proizvodnje u Poljskoj zapoc€inje 15.
prosinca 2014., a trebao bi biti zavrSen do 31. oZujka 2015. godine. Podravka Polska Sp.
2.0.0., u dogovoru sa sindikatima, u sklopu programa zbrinjavanja viska radnika u Poljskoj
isplatit ¢e otpremnine za oko 45 radnika. Ta odluka pozitivno ¢e utjecati na poslovanje u
2015. godini, i to povecanjem iskoriStenosti proizvodnih kapaciteta u tvornicama u
Koprivnici, ¢ime ¢e se smanjiti troSkovi po jedinici proizvoda, te niZim troSkovima
zaposlenika. Procjenjuje se da ¢e negativan utjecaj prestanka proizvodnje u Poljskoj u
2014. godini iznositi oko 20,6 milijuna kuna, od ¢ega se najveci dio odnosi na jednokratan
otpis imovine i rezervacije za otpremnine radnika.

Ciljevi odredeni planom restrukturiranja ostvareni su najveé¢im dijelom
programom zbrinjavanja viSska zaposlenika, prilikom ¢ega Su ostvarene znatne uStede.
Prilikom ostalih mjera restrukturiranja tesko je kvantitativno ocijeniti financijske ucinke
pojedine mjere, iako su one provedene.

Mjere programa restrukturiranja nisu ukljucivale nikakvu aktivnu ulogu drzave.

Informacije o planiranim mjerama restrukturiranja za 2015. godinu Podravka d.d.
nije javno objavila, stoga sukladno odredbama Zakona o trgovackim druStvima, Zakona o
trziStu kapitala i Pravila Zagrebacke burze te nacelima korporativnog upravljanja, podatke
nije moguce prikazati u ovom dokumentu, kako bi informacije o poslovanju Drustva bile
dostupne svim investitorima pod jednakim uvjetima.
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suncani hvar hotels

SUNCANI HVAR d.d.
Dolac b.b., 21 450 Hvar
www.suncanihvar.com

Uprava
Gordana Tomici¢, predsjednica

Jan Kratina, ¢lan
Petr Holzhammer, &lan

Nadzorni odbor

Tomas Salajka, predsjednik
Jiri Dedera, zamjenik
Martin Matula, ¢lan

Pavel Mensek, ¢lan

Martin Nemecek, ¢lan
Tomislav Dujmovi¢, ¢lan
Sanja Curin, ¢lanica

Skupstina:
Po punomoci

PREDMET POSLOVANJA
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Suncani Hvar hotelijersko je turisticko poduzece koje upravlja hotelima Adriana,
Amfora, Riva, Palace, Villa Dalmacia, Pharos, Sirena i kampom Vira.

FINANCIJSKI POKAZATELJI

2014.
FINANCIJSKI POKAZATELII 2011.god. | 2012.god. | 2013.god. | Ostvarenje 2015.
(u 000 kn) ostvarenje | ostvarenje | ostvarenje |(nerevidirani Plan
podaci)
UKUPNI PRIHODI 162.028 147.009 154.473 188.190 158.453
UKUPNI RASHODI 161.074 164.362 330.105 164.750 152.670
DOBIT/GUBITAK 954 -17.353 -175.632 23.440 5.783
BROJ ZAPOSLENIH 375 260 218 209

RESTRUKTURIRANJE

S obzirom na to da Drustvo bez provedbe mjera financijskog restrukturiranja ne
moze ostvariti likvidnosti i solventnost, dana 8. travnja 2014. godine podnijelo je prijedlog
za otvaranje redovnog postupka predstecajne nagodbe.


http://www.suncanihvar.com/
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Dana 26. svibnja 2014. godine Financijska agencija donijela je RjeSenje o
otvaranju postupka predstecajne nagodbe nad duznikom Suncani Hvar d.d. Sukladno
Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, trazbine vjerovnika utvrduju se
po prijavi duznika i/ili vjerovnika.

Drustvo je u potpunosti operativno 1 organizacijski restrukturirano i zavrsna se
faza odnosi na financijsku konsolidaciju Drustva u sklopu predste¢ajnog postupka.

Suncani Hvar d.d. 30. listopada 2014. godine na sluzbenim stranicama FINA-e
objavio je izmijenjen plan financijskog restrukturiranja Drustva ("novi plan™).

Novi plan rezultat je kontinuiranih pregovora s vecéinskim dioni¢arima Prime
Tourist Resorts, Orco Property Group i razli¢itim tijelima Republike Hrvatske, koji su
istodobno najveéi vjerovnici Drustva.

Uprava Drustva, u suradnji s dioni¢arima, Ministarstvom Turizma, CERP-om,
DUUDI-jem i Poreznom upravom, identificirala je sve probleme i prijedloge rjeSenja u
predsteCaju te je nakon opseznih napora DruStva 1 njegovih savjetnika novi plan
financijskog restrukturiranja prihvacen na rocistu odrzanom 22. prosinca 2014. godine.

Ukupan dug Drustva u postupku predsteCajne nagodbe smanjio se za 271,6
milijuna kuna, od ¢ega otpis duga ¢ini oko 50,1 milijuna kuna, dok se ostatak u iznosu od
221,55 milijuna kuna odnosi na predloZenu zamjenu duga za kapital Drustva.

Drustvo u postupku predstecajne nagodbe prije svega postoje¢im dioniarima
predlaze dokapitalizaciju DruStva, dok se predlaZze otpis glavnice duga prema ostalim
vjerovnicima u ukupnom iznosu od 7.194.107,89 kuna, Sto ¢ini svega 1,25% ukupno
utvrdenog duga drustva Suncani Hvar d.d.

Povecanje temeljnog kapitala Drustva iznimno je vazno podrucje, S obzirom na
odnos izmedu klju¢nih dioniCara, a koji su istovremeno i kljucni vjerovnici, strukture
pasive Drustva i mogucnosti Drustva za servisiranje obveza, te je klju¢an iskorak u planu
financijskog restrukturiranja Drustva.

Dokapitalizacija, koja je usvojena odlukama Glavne Skupstine dioniCara 14.
sijecnja 2015. godine, provela bi se u dvije faze:

. Smanjenje temeljnog kapitala na nominalnu cijenu dionica od 20,00 HRK
za dionicu, odnosno smanjenje za 20,00 HRK po dionici.

. Dokapitalizacija u iznosu od 221,5 milijuna kuna, a sukladno prijedlogu
predstecajne nagodbe.

Provedbom mjera financijskog restrukturiranja u sklopu predste¢ajne nagodbe,
sukladno predlozenim otpisima i dokapitalizaciji, Drustvo bi smanjilo ukupan dug za 271,6
milijuna kuna, odnosno sa sadasnjih 574.051.910,28 kuna na 302,4 milijuna kuna, $to je
razina duga koju Drustvo moze uredno podmirivai iz redovitog poslovanja.

Usvajanjem Plana Drustvo je sposobno uredno podmirivati svoje obveze iz
redovitog poslovanja te ujedno pokrenuti sljedec¢i investicijski ciklus. Takoder, njegovim je
prihvacanjem sacuvano jedno od vodecih hotelskih poduzeca u Hrvatskoj, Stite¢i na taj
nacin stotine radnih mjesta i kontinuirani rast i razvoj turisticke ponude na otoku Hvaru,
jednom od najtraZenijih turistickih destinacija na Jadranu.
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2. IzvjeSce o provedbi GodiSnjeg plana u odnosu na zadatke vezane uz
dovrsetak privatizacije, restrukturiranje i upravljanje trgovackim
drustvima iz djelokruga Centra za restrukturiranje i prodaju (CERP),
plan prodaje dionica i poslovnih udjela u tim trgovackim drustvima po
kvartalima, koriStenje i prodaja nekretnina u vlasnistvu CERP-a

1. UPRAVLJANJE DIONICAMA/POSLOVNIM UDJELIMA

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine kao prioritetni cilj, medu ostalim, utvrdena je
privatizacija trgovackih drustava u nadleznosti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri

godine, ovisno o veliini vlasniStva.

Prodaja dionica

lako zakon propisuje sedam nacina prodaje dionica, samo Cetiri na¢ina prodaje izravno
ovise 0 CERP-u, i to:

javno nadmetanje,

javno prikupljanje ponuda,

ponuda dionica na uredenom trzistu kapitala,
neposredna prodaja.

Preostali nacini prodaje (javna ponuda, prihvac¢anje ponude u postupku preuzimanja
dionickih drustava i istiskivanje manjinskih dioni¢ara) ovise o ve¢inskom vlasniku, samom
drustvu i CERP-u.

Prodaja poslovnih udjela

Od cetiriju nacina prodaje poslovnih udjela koje propisuje zakon, tri nacina prodaje
izravno ovise o CERP-u, i to:

e javno nadmetanje,
e javno prikupljanje ponuda,
e neposredna prodaja.

Javni poziv za dokapitalizaciju ovisi o ve¢inskom vlasniku, samom drustvu i CERP-u.
Analiza drzavne imovine u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja CERP

Drzavnu imovinu u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja CERP (dalje u
tekstu: Drzavni portfelj kojim upravlja CERP) na dan 31. prosinca 2014. godine ¢ini
ukupno 531 trgovacko drustvo (na dan 30. lipnja 2015. — 497 trgovackih drustava), od ¢ega
Sest trgovackih drustava ne obavlja svoju poslovnu aktivnost (na dan 30. lipnja 2015. Cetiri
druStva), Sto u odnosu na stanje na dan 31. prosinca 2013. godine, kada je izraden Plan,
predstavlja smanjenje za 42 trgovacka drusStva (odnosno smanjenje za 34 trgovacka drusStva
usporedujuéi stanje na dan 31. prosinca 2014. i stanje na dan 30. lipnja 2015.), kako je to
prikazano u tablici:
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Broj . “ Broj
g Broj drustava g
drustava na drusStava na
Red. . na dan 31. L
broi Opis dan 1. . dan 30. lipnja
roj . prosinca
prosinca 2014 2015.
2013. )
1. ukupno manjinski portfelj do 49,99% 522 488 463
2. ukupno vecinski portfelj iznad 50,00% 37 37 30
3. ukupno (1+2) 559 525 493
4. drustva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost* 14 6 4
5. SVEUKUPNO (3+4) 573 531 497

*Drustva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost evidentirana su u Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP, koji ih ne
moze izbrisati iz sudskog registra, ve¢ je to u nadleznosti Financijske agencije i trgovackih sudova. CERP, u okviru
svojih ovlasti, kontinuirano poduzima sve aktivnosti kako bi se ta drustva u §to kraem roku izbrisala iz sudskog registra.

Od ukupno 525 aktivnih trgovackih druStava (na dan 31. prosinca 2014.) u

Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP (drustva koja obavljaju svoju poslovnu
aktivnost), u 488 drustava udio ne prelazi 50% temeljnog kapitala, Sto ¢ini cca 93%, dok u
37 drustava udio prelazi 50% temeljnog kapitala, Sto ¢ini cca 7% ukupnog Drzavnog
portfelja kojim upravlja CERP.
Navedene brojke na dan 30. lipnja 2015. dalje su lagano korigirane: aktivnih je trgovackih
drustava 493, od Cega su 463 drustva u kojima drzavni udio, kojim upravlja CERP, ne
prelazi 50% temeljnog kapitala (93,9% ukupnog DrZzavnog portfelja kojim upravlja
CERP), dok u 30 drustava udio prelazi 50% temeljnog kapitala, Sto ¢ini cca 6,1% ukupnog
Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP.

Potrebno je naglasiti da su navedeni podaci promjenjivog karaktera, i to zbog
svakodnevnih ve¢ih ili manjih promjena, primjerice raskida ugovora s "malim
dioniCarima", raskida ugovora s investitorima, dodjele dionica hrvatskim ratnim vojnim
invalidima i ¢lanovima njihovih obitelji, ukidanja rezervacija, prodaje, dokapitalizacije,
realizacije postupka predstecajne nagodbe, promjena statusa druStava, uskladenja sa
Zakonom o trgovackim druStvima i sl.

U odnosu na usvojeni Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(dalje u tekstu: Plan), CERP je upravljao dionicama/poslovnim udjelima kako slijedi:

Upravljanje, skupstine, nadzorni odbori

CERP sudjeluje u radu skupstina i nadzornih odbora trgovackih drustava ¢ijim
dionicama i poslovnim udjelima upravlja, te prati i kontrolira isplatu dividende za
trgovacka drustva.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine CERP je sudjelovao na 94
odrzane skupstine trgovackih drustava kojima upravlja, dok je od 1. sije¢nja do 30. lipnja
2015. godine sudjelovao na 37 odrzanih skupstina.

Od ukupno 531 trgovackog drustva ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima CERP
upravlja na dan 31. prosinca 2014. godine, Republika Hrvatska ima predstavnike u
nadzornim odborima 61 drustva, i to ukupno 129 ¢lanova, a na dan 30. lipnja 2015. godine
od ukupno 497 drustava kojima CERP upravlja, Republika Hrvatska ima predstavnike u
nadzornim odborima 60 drustava (123 ¢lana).

U razdoblju od 1. sijecnja do 31. prosinca 2014. godine izabrano je 28 ¢lanova
nadzornih odbora u 16 trgovackih drustava (a u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015.




255

izabrana su cetiri ¢lana nadzornih odbora u Cetiri trgovacka druStva) na temelju odluka
Upravnog vijeca CERP-a, a sukladno prijedlogu resornih ministarstava.

Prodaja javnim prikupljanjem ponuda

Zakonodavni okvir prodaje postupkom javnog prikupljanja ponuda

Javnim prikupljanjem ponuda prodaju se dionice i poslovni udjeli trgovackih
druStava koje u temeljnom kapitalu drustva ¢ine udio ve¢i od 50%, a ¢iji temeljni kapital
prelazi iznos od 750.000,00 kuna, odnosno manji od 50% ako se radi o drustvu od
posebnog i strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku.

Postupak javnog prikupljanja ponuda, kao jedan od nacina prodaje, provodi se u
dva kruga. U prvom krugu utvrduje se interes za kupnju dionica/poslovnih udjela, dok se u
drugom Kkrugu pozivaju na kupnju samo potencijalni investitori koji su CERP-u u prvom
krugu iskazali interes za kupnju dionica/poslovnih udjela i dostavili pismo namjere za
kupnju.

Plan prodaje javnim prikupljanjem ponuda za 2014. i 2015. godinu

Prema usvojenom Planu, CERP se tijekom 2014. godine obvezao objaviti prodaju
devet trgovackih druStava javnim prikupljanjem ponuda, a tijekom 2015. godine 12
trgovackih drustava. U tom kontekstu vazno je napomenuti da sama realizacija prodaje nije
ovisila 0 CERP-u, ve¢ o financijsko-ekonomskom polozZaju i atraktivnosti samog drustva
koje se prodaje, ponudi i potraznji, interesu potencijalnih investitora i drugim objektivnim
razlozima na koje CERP nije mogao utjecati.
IzvrSenje Plana

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine CERP je objavio prodaju
15 trgovackih drustava iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, odnosno DUUDI je
objavio sedam javnih poziva za iskazivanje interesa za kupnju dionica/poslovnih udjela
provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda (od cega je jedno drustvo od posebnog
interesa®, za pet drustava objavljena su dva javna poziva, a postupak prodaje obustavljen je
za jedno drustvo®).

Javni pozivi u pravilu se objavljuju u dnevnim novinama Jutarnji list, internetskoj
stranici CERP-a i internetskoj stranici Hrvatske gospodarske komore. CERP je u
promatranom razdoblju objavio javne pozive za kupnju dionica/poslovnih udjela
provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda, kako je prikazano u tablici:

Red. L . Broj - <
broj Datum objave javnog poziva drudtava Naziv drustava
HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik
. JADROPLOV d.d., Split
L | 24, veljade 2014. 4 HOTELI PLAT d.d., Plat
IMPERIAL d.d., Rab
2. 17. oZujka 2014. 1 3. MAJ TIBO d.d., Matulji
3. 22. travnja 2014, 1 3. MAJ MID d.d., Rijeka
4, 31. srpnja 2014. 1 3. MAJ TIBO d.d., Matulji

3 LUKA VUKOVAR d.o.0., Vukovar
43. MAJ MID d.d., Rijeka
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5. 31. srpnja 2014. 1 LUKA VUKOVAR d.o.0., Vukovar

: HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik
6. 1. listopada 2014. 2 LIPOVICA d.0.0., Popovaca

JADROPLOV d.d., Split

HOTELI PLAT d.d., Plat

7. 17. studenog 2014. 5 IMPERIAL d.d., Rab

MEISO d.d., Gori¢an

NACIONALNA VELETRZNICA d.d., Zagreb

Stanje navedenih postupaka prodaje javnim prikupljanjem ponuda na dan 31.
prosinca 2014. prikazano je u tablici:

Red. . Broj . y
oo Opis drugtava | NazZiv drustava

%r“f;"fl 2 !(;JSERJ;-a donesena _ odluka HOTELI MAESTRAL d.d., Dubrovnik
1. P t.V 08 V.Jl‘jc . b° pos:e”}(l)_] cue |3 HOTELI PLAT d.d., Plat

uvjetima prikupljanja obvezuju¢ih ponuda IMPERIAL d.d., Rab

(drugi krug u tijeku)

drustva od posebnog interesa za RH za koja
je pristiglo pismo interesa u prvom krugu te
2. je potrebno donijeti Odluku Vlade RH o | 2
pocetnoj cijeni i uvjetima prodaje (drugi

LUKA VUPSOVAR d.o.o., Vukovar
IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb5

krug)
drustva za koja se ocekuje donosSenje Odluke

3 Upravnog vijeta CERP-a o pocetnoj cijeni i 2 JADROPLOV d.d., Split

' uvjetima prikupljanja obvezuju¢ih ponuda LIPOVICA d.o.0., Popovaca

(drugi krug)
drustva za koja nisu pristigla pisma interesa MEISO d.d., Gori¢an 5

4. 2 NACIONALNA VELETRZNICA d.d.,
u prvom krugu Zagreb
drustvo koje je objavljeno dva puta tijekom

5. | 2014.godine, u prvom krugu zaprimljena su | 3. MAJ TIBO d.d., Matulji
pisma interesa, ali u drugom krugu nije
pristigla obvezujuca ponuda za kupnju
drustvo za koje je postupak prodaje javnim

6. prikupljanjem ponuda obustavljen radi 1 3. MAJ MID d.d., Rijeka

dokapitalizacije druStva, nakon koje slijedi
prodaja

1z navedenih podataka razvidno je da je na dan 31. prosinca 2014. u tijeku postupak
prodaje dionica/poslovnih udjela javnim prikupljanjem ponuda za osam trgovackih
drustava. Vazno je napomenuti da su dionice/poslovni udjeli nekih trgovackih drustava
objavljeni viSe puta tijekom promatranog razdoblja.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine CERP je objavio prodaju pet
trgovackih drustava iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, objavom cCetiriju javnih
poziva za iskazivanje interesa za kupnju dionica/poslovnih udjela provedbom postupka
javnog prikupljanja.

Javni pozivi u pravilu se objavljuju u dnevnim novinama Jutarnji list, internetskoj
stranici CERP-a i internetskoj stranici Hrvatske gospodarske komore. CERP je u
promatranom razdoblju objavio javne pozive za kupnju dionica/poslovnih udjela
provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda, kako je prikazano u tablici:

® Trgovagko drustvo od posebnog interesa za koje je Javni poziv za iskaz interesa za kupnju dionica objavilo Ministarstvo gospodarstva.
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Ef%‘ Datum objave javnog poziva Broj drustava | Naziv drustava

1. 12. sijeénja 2015. 1 3. MAJ MID d.d., Rijeka
. MEISO d.d., Gori¢an

2. | 5 veljae 2015, 2 ULJANIK TESU d.d., Pula

3. 4. svibnja 2015. 1 ORLJAVA d.0.0., PoZega

4. 25. svibnja 2015. 1 VJESNIK d.d., Zagreb

Stanje navedenih postupaka prodaje javnim prikupljanjem ponuda na dan 30. lipnja
2015. prikazano je u tablici:

Red. . Broj . .
broj Opis drudtava Naziv drustava
1 prodana drustva 2 HOTELI PLAT d.d., Plat

3. MAJ MID d.d., Rijeka

drustva za koja se ocekuje odluka Upravnog
vije¢a CERP-a o pocetnoj cijeni i uvjetima
prikupljanja obvezujucih ponuda (drugi krug
u tijeku)

1 VJESNIK d.d., Zagreb

drustva od posebnog interesa za RH za koja
je pristiglo pismo interesa u prvom krugu te
3. je potrebno donijeti Odluku Vlade RH o | 1
pocetnoj cijeni i uvjetima prodaje (drugi
krug)

LUKA VUKOVAR d.o.0., Vukovar

drustva od posebnog interesa za RH za koja 5
4. se ocekuje donosenje Odluke Vlade RH o | 1 IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb
pristigloj ponudi

drustva za koja je donesena odluka
Upravnog vijeca CERP-a 0 obustavi

5. . y 1 ULJANIK TESU d.d., Pula
postupka prodaje (drustvo  pokrenulo
postupak predstecajne nagodbe)
6 drustva za koja nisu pristigla pisma interesa 2 MEISO d.d., Gori¢an
' u prvom krugu ORLJAVA d.d., PoZega
drudtva koja su objavljena tijekom 2015.
7 godine, u prvom krugu zaprimljena su pisma 1 LIPOVICA d.0.0., Popovaca

interesa, ali u drugom krugu nije pristigla
obvezujuca ponuda za kupnju

Iz navedenih podataka razvidno je da je na dan 30. lipnja 2015. u tijeku postupak
prodaje dionica/poslovnih udjela javnim prikupljanjem ponuda za tri trgovacka drustva.

Prodaja javnim nadmetanjem

Zakonodavni okvir prodaje postupkom javnog nadmetanja

Javnim nadmetanjem prodaju se dionice/poslovni udjeli trgovackih drustava koji u
temeljnom kapitalu drustva ¢ine udio manji od 50% i kojim se dionicama nije trgovalo na
uredenom trzistu kapitala tijekom posljednja 24 mjeseca. Javnim nadmetanjem mogu se
prodavati i dionice/poslovni udjeli drustava koji u temeljnom kapitalu drustva ¢ine udio
iznad 50%, ali im je temeljni kapital manji od 750.000,00 kuna i kojim se dionicama nije
trgovalo na uredenom trzistu kapitala tijekom posljednja 24 mjeseca.

Javno nadmetanje (javna drazba), kao jedan od nacina prodaje odvija se u dva
kruga. U prvom krugu utvrduje se interes za kupnju dionica/poslovnih udjela, dok se u
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drugom krugu na kupnju pozivaju samo potencijalni investitori koji su CERP-u u prvom
krugu iskazali interes za kupnju dionica/poslovnih udjela i dostavili pismo namjere za
kupnju.

Plan prodaje javnim nadmetanjem za 2014. i 2015. godinu

Tijekom 2014. godine, prema usvojenom Planu, CERP se obvezao na pokretanje
postupka prodaje 50 trgovackih drustava javnim nadmetanjem (objava javnog poziva za
iskazivanje interesa za prodaju dionica drustava ¢ijim se dionicama ne trguje na uredenom
trziStu 1 poslovnih udjela drustava s ogranicenom odgovornoscu, a koja se drustva u pravilu
nalaze u manjinskom portfelju RH, do 50%).

Takoder, CERP se obvezao dovrsiti postupke prodaje dionica/poslovnih udjela 12

trgovackih drustava javnim nadmetanjem, a koji su zapoceli prije donoSenja zakona, na
temelju otprije donesenih odluka o prodaji.
U tom je smislu vazno upozoriti na to da sama realizacija prodaje nije ovisila 0 CERP-u,
ve¢ o financijsko-ekonomskom poloZaju i atraktivnosti samog druStva koje se prodaje,
ponudi i potraznji, interesu potencijalnih investitora, aktivnostima veéinskog vlasnika i
drugim objektivnim razlozima na koje CERP nije mogao utjecati.

IzvrSenje Plana

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine CERP je objavio prodaju
57 trgovackih drustava iz Drzavnog portfelja kojima upravlja CERP, objavom deset javnih
poziva za iskazivanje interesa za prodaju dionica/poslovnih udjela javnim nadmetanjem.

Na temelju otprije donesenih odluka o prodaji 12 trgovackih druStava provedbom
postupka javnog nadmetanja, realizirana je prodaja jednog trgovackog drustva.

U navedenom razdoblju od prodaje dionica/poslovnih udjela provedbom postupka
javnog nadmetanja ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 2.305.010,00 kuna.

Javni pozivi u pravilu se objavljuju u dnevnim novinama Jutarnji list, internetskoj
stranici CERP-a i internetskoj stranici Hrvatske gospodarske komore. CERP je u
promatranom razdoblju objavio javne pozive, kako je prikazano u tablici:

Red. | Datum objave | Broj

A . . Naziv drustava
broj | javnog poziva drustava

AUTOBUSNI KOLODVOR d.d., Karlovac
ELEKTRO-KONTAKT d.d., Zagreb
MEMENTO SPALATO d.d., Split
TEKSTILNA STAMPARIJA d.0.0., Zagreb
DERMA d.d., Varazdin

GEODETSKI ZAVOD d.o.0., Vinkovci
GOl d.d., Zagreb

1. 3. 0Zujka 2014. 15 GRADEVINAR QUELIN d.d., Dubrovnik
IVANCICA d.d., Ivanec

JADRO d.d., Split

KAMEN d.d., Pazin

METALMINERAL d.d., Sveta Nedelja
PROJEKTNI BIRO d.d., Pakrac
MGK-PACK d.d., Rijeka

UNIJA SABIRAC d.d., Sibenik

3. MAJ UGOSTITELJSTVO d.o.0., Rijeka

2. | 10 travnja 2014, 2 3. MAJ STM d.0.0., Rijeka

- AGROLAGUNA d.d., Poreg
3. 10. lipnja 2014. 2 ISTRA d.d., Pula

4, 27. lipnja 2014. 8 MEDIMURIJE IPC d.d., Cakovec
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GP KRK d.d., Krk

DURO PAKOVIC TUP STANDARD d.d., Slavonski Brod
EKONOMSKO-TEHNICKI ZAVOD d.d., Osijek
PANTURIST d.d., Osijek

SOLANA PAG d.d., Pag

SAMOBORSKA BANKA d.d., Samobor

PAPUK d.d., NaSice

9. rujna 2014. 3

3. MAJ STM d.o.0., Rijeka

PURO PAKOVIC APARATI d.d., Slavonski brod
TERMOINZENJERING-MONTAZA dd., Bukovje
Bistransko

2. listopada 2014. 3

LUKA d.d., Split
PODUZECE ZA CESTE d.d., Dugopolje
SPORTSKE NOVOSTI d.d., Zagreb

12. studenog 2014. 7

AUTOPROMETNO PODUZECE d.d., Pozega

GLAS SLAVONIJE d.d., Osijek

MEDIMURJE BIDRA d.d., Cakovec

PETROL d.d., Jurdani

PPK KARLOVACKA MESNA INDUSTRIJA d.d., Karlovac
TRANSPED d.d., Zagreb

WIENERBERGER CETERA d.d., Karlovac

24. studenog 2014. 8

DERMA d.d., Varazdin

GRADPEVINAR QUELIN d.d., Dubrovnik
IVANCICA d.d., Ivanec

JADRO d.d., Split

KAMEN d.d., Pazin

PAPUK d.d., NaSice

SOLANA PAG d.d., Pag

UNTIJA SABIRAC d.d., Sibenik

3. prosinca 2014. 8

DURO PAKOVIC APARATI d.d., Slavonski Brod

DURO PAKOVIC TUP STANDARD d.d., Slavonski Brod
EKONOMSKO-TEHNICKI ZAVOD d.d., Osijek
GEODETSKI ZAVOD VINKOVCI d.o0.0., Vinkovci

GOl d.d., Zagreb

GP KRK d.d., Krk

MEDPIMURIJE IPC d.d., Cakovec

PANTURIST d.d., Osijek

10.

18. prosinca 2014. 1

ADRIADIESEL d.d., Karlovac

Stanje navedenih postupaka prodaje javnim nadmetanjem na dan 31. prosinca 2014.
prikazano je u tablici:

Red.
broj

Opis

Broj
drustava

Naziv drustava

prodana drustva

AUTOBUSNI KOLODVOR d.d., Karlovac
ELEKTRO-KONTAKT d.d., Zagreb
MEMENTO SPALATO d.d., Split
TEKSTILNA STAMPARIJA d.o.0., Zagreb
3. MAJ UGOSTITELJSTVO d.o.0., Rijeka
SAMOBORSKA BANKA d.d., Samobor
BRODOGRADILISTE PUNAT d.0.0., Punat

drustva za koja je postupak
javnog nadmetanja u tijeku
(drugi krug)

13

AUTOPROMETNO PODUZECE d.d., Pozega
GLAS SLAVONIJE d.d., Osijek

MEDIMURIE BIDRA d.d., Cakovec

PETROL d.d., Jurdani

PPK KARLOVACKA MESNA INDUSTRIJA dd.,
Karlovac

TRANSPED d.d., Zagreb

WIENERBERGER CETERA d.d., Karlovac
DERMA d.d., Varazdin
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IVANCICA d.d., Ivanec
JADRO d.d., Split

SOLANA PAG d.d., Pag
ADRIADIESEL d.d., Karlovac
PAPUK d.d., NaSice

DERMA d.d., Varazdin

JADRO d.d., Split

KAMEN d.d., Pazin

METALMINERAL d.d., Sveta Nedelja
PROJEKTNI BIRO d.d., Pakrac

3 MAJ STM d.o.0., Rijeka (2x)

13 SOLANA PAG d.d., Pag

PAPUK d.d., NaSice
TERMOINZENJERING-MOTAZA d.d., Bukovje
Bistransko

LUKA d.d., Split

PODUZECE ZA CESTE d.d., Dugopolje
SPORTSKE NOVOSTI d.d., Zagreb

drustva za koja je pristiglo
pismo interesa u prvom krugu,
ali prodaja nije realizirana u
drugom krugu

GEODETSKI ZAVOD d.o.0., Vinkovci (2x)

GOl d.d., Zagreb (2x)

GRADEVINAR QUELIN d.d., Dubrovnik (2x)
IVANCICA d.d., Ivanec

MGK - PACK d.d., Rijeka

UNIJA SABIRAC d.d., Sibenik (2x)
AGROLAGUNA d.d., Pore¢

ISTRA d.d., Pula

MEBIMURIJE IPC d.d., Cakovec (2x)

GP KRK d.d., Krk (2x)

PURO BDAKOVIC  TUP STANDARD d.d.,
Slavonski Brod (2x)

EKONOMSKO-TEHNICKI ZAVOD d.d., Osijek
(2x)

PANTURIST d.d., Osijek (2x)

DURO PAKOVIC APARATI d.d., Slavonski brod
(2x)

KAMEN d.d., Pazin

drustva za koja nije pristiglo ni
4, jedno pismo interesa u prvom | 25
krugu

Iz gornje je tablice razvidno da je na dan 31. prosinca 2014. postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela javnim nadmetanjem u tijeku za 13 trgovackih drusStava. Vazno je
napomenuti da su dionice/poslovni udjeli nekih trgovackih drustava objavljeni vise puta
tijekom promatranog razdoblja.

Tijekom 2015. godine, prema usvojenom Planu, CERP se obvezao na pokretanje
postupka prodaje 50 trgovackih drusStava javnim nadmetanjem (objava javnog poziva za
iskazivanje interesa za prodaju dionica drustava ¢ijim se dionicama ne trguje na uredenom
trziStu 1 poslovnih udjela drustava s ogranicenom odgovornoscu, a koja se drustva u pravilu
nalaze u manjinskom portfelju RH, do 50%).

U tom je smislu vaZzno upozoriti na to da sama realizacija prodaje ne ovisi 0 CERP-
u, ve¢ o financijsko-ekonomskom polozaju i atraktivnosti samog drustva koje se prodaje,
ponudi 1 potraznji, interesu potencijalnih investitora, aktivnostima veéinskog vlasnika 1
drugim objektivnim razlozima na koje CERP nije mogao utjecati.

IzvrSenje Plana

U razdoblju od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine CERP je objavio prodaju 38
trgovackih drusStava iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, objavom pet javnih
poziva za iskazivanje interesa za prodaju dionica/poslovnih udjela javnim nadmetanjem.

Na temelju otprije donesenih odluka o prodaji ukupno 13 trgovackih drustava
provedbom postupka javnog nadmetanja, realizirana je prodaja dvaju trgovackih drustava.
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Javni pozivi u pravilu se objavljuju u dnevnim novinama Jutarnji list, internetskoj
stranici CERP-a i internetskoj stranici Hrvatske gospodarske komore. CERP je u
promatranom razdoblju objavio javne pozive, kako je prikazano u tablici:

Red.
broj

Datum objave javnog poziva

Broj
drustava

Naziv drustava

29. sije¢nja 2015.

3. MAJ STM d.o.0., Rijeka

AGROLAGUNA d.d., Pore¢

DUBOVAC d.d., Karlovac

PURO DAKOVIC TUP STANDARD dd.,
Slavonski Brod

KNJIGOVOPA d.o.0., Sibenik

PANTURIST d.d., Osijek

PROMET d.d., Makarska

19. veljace 2015.

JADRANSKI LUKSUZNI HOTELI d.d., Dubrovnik
OT - OPTIMA TELEKOM d.d., Zagreb

PPK KALOVACKA MESNA INDUSTRIJA d.d.,
Karlovac

REGIONALNA VELETRZNICA RIJEKA -
MATULIJI d.d., Rijeka
TERMOINZINJERING-MONTAZA d.d., Bukovje
Bistransko

26. 0Zujka 2015.

APZ — INZENJERING d.d., Zagreb

FINAG d.d., GareSnica

VETERINARSKA STANICA DONJI LAPAC d.d.,
Donji Lapac

HOTELI CAVTAT d.d., Cavtat

28. travnja 2015.

AUTOPRIJEVOZ d.d., Otocac

REGIONALNA VELETRZNICA SPLIT d.d., Split
TEKSTILSTROJ d.d., Zagreb

AQUA VIVAE d.d., Krapinske Toplice
EXPORTDRVO d.d., Zagreb

VETERINARSKA AMBULANTA d.d., Ogulin
REKORD d.d., Osijek

TRZISTE NOVCA d.d., Zagreb

8. lipnja 2015.

14

LOVACKI ROG d.d., Zagreb

CHEMCOLOR d.d., Zagreb

DRVOPLAST d.d., Buzet

PP MAKSIMIR d.d., Zagreb
TERMOINZENJERING-PROJEKTIRANJE d.0.0.,
Zagreb

VETERINARSKA AMBULANTA BRINJE d.o.o0.,
Brinje

KRATEKS d.d., Krapina

MEDIMURKA d.d., Cakovec

METAL-ELEKTRO d.d., Donja Zelina

METALKO BUJE d.d., Buje

ORIOLIK d.d., Oriovac

TURIST d.d., Bjelovar

VIR 1898 d.d., Rijeka

ZITOPROIZVOD d.d., Karlovac
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Stanje navedenih postupaka prodaje javnim nadmetanjem na dan 30. lipnja 2015.
prikazano je u tablici:

Red.
broj

Opis

Broj
drusStava

Naziv drustava

prodana drustva

WIENERBERGER CETERA d.d., Karlovac
IVANCICA d.d., Ivanec

HOTELI CAVTAT d.d., Cavtat
DUBOVAC d.d., Karlovac

drustva za koja je u izradi
prijedlog za drugi krug

LOVACKI ROG d.d., Zagreb

CHEMCOLOR d.d., Zagreb

PP MAKSIMIR d.d., Zagreb
TERMOINZENJERING-PROJEKTIRANJE  d.0.0.,
Zagreb

METAL-ELEKTRO d.d., Donja Zelina

drustva za koja je postupak
javnog nadmetanja u tijeku
(drugi krug)

VETERINARSKA AMBULANTA d.d., Ogulin
TEKSTILSTROJ d.d., Zagreb
EXPORTDRVO d.d., Zagreb

drustva za koja je pristiglo
pismo interesa u prvom krugu,
ali prodaja nije realizirana u
drugom krugu

16

AUTOPROMETNO PODUZECE d.d., Pozega
GLAS SLAVONLIJE d.d., Osijek

MEDIMURIE BIDRA d.d., Cakovec

PETROL d.d., Jurdani

PPK KARLOVACKA MESNA INDUSTRIJA dd.,
Karlovac

TRANSPED d.d., Zagreb

DERMA d.d., Varazdin

PAPUK d.d., NaSice

JADRO d.d., Split

SOLANA PAG d.d., Pag

KNJIGOVOPA d.o.0., Sibenik

ADRIADIESEL d.d., Karlovac

PPK KALOVACKA MESNA INDUSTRIJA dd.,
Karlovac

3. MAJ STM d.o.0., Rijeka

VETERINARSKA STANICA DONJI LAPAC d.d.,
Donji Lapac

APZ-INZENJERING d.d., Zagreb

drudtva za koja nije pristiglo ni
jedno pismo interesa u prvom
krugu

23

AGROLAGUNA d.d., Pore¢

PURO DAKOVIC TUP STANDARD dd.,
Slavonski Brod

PANTURIST d.d., Osijek

JADRANSKI LUKSUZNI HOTELI d.d., Dubrovnik
OT - OPTIMA TELEKOM d.d., Zagreb
REGIONALNA VELETRZNICA RIJEKA -
MATULJI d.d., Rijeka
TERMOINZINJERING-MONTAZA d.d., Bukovje
Bistransko

PROMET d.d., Makarska

FINAG d.d., Garednica

AUTOPRIJEVOZ d.d., Otocac

REGIONALNA VELETRZNICA SPLIT d.d., Split
AQUA VIVAE d.d., Krapinske Toplice

REKORD d.d., Osijek

TRZISTE NOVCA d.d., Zagreb

DRVOPLAST d.d., Buzet

VETERINARSKA AMBULANTA BRINJE d.o.o0.,
Brinje

KRATEKS d.d., Krapina
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MEDIMURKA d.d., Cakovec
METALKO BUJE d.d., Buje
ORIOLIK d.d., Oriovac
TURIST d.d., Bjelovar

VIR 1898 d.d., Rijeka
ZITOPROIZVOD d.d., Karlovac

Iz gornje tablice razvidno je da je na dan 30. lipnja 2015. u tijeku postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela javnim nadmetanjem za osam trgovackih druStava. Vazno je
napomenuti da su dionice/poslovni udjeli nekih trgovackih drustava objavljeni viSe puta
tijekom promatranog razdoblja.

Prodaja na uredenom trzistu kapitala

Zakonodavni okvir prodaje na uredenom trzistu kapitala

Na uredenom trziStu kapitala prodaju se dionice trgovackih drusStava koje u
temeljnom kapitalu drustva ¢ine udio manji od 50%, a kojima se trgovalo na uredenom
trziStu tijekom posljednja 24 mjeseca prije donoSenja odluke o prodaji.

Na uredenom trziStu kapitala mogu se prodavati 1 dionice trgovackih drustava koje
u temeljnom kapitalu drustva ¢ine udio iznad 50%, a kojima se trgovalo na uredenom
trzistu tijekom posljednja tri mjeseca prije donoSenja odluke o prodaji, uz uvjet da se tom
prodajom udio Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu drustva ne smanji ispod praga od
50%, odnosno 75%.

Plan prodaje na uredenom trzistu kapitala za 2014. i 2015. godinu

Prema usvojenom Planu, CERP se obvezao tijekom 2014. godine pokrenuti
prodaju dionica 35 trgovackih drustava na uredenom trzistu (trgovacka drustva ¢ijim se
dionicama trguje na uredenom trzistu kapitala).

Takoder, CERP se obvezao dovrsiti postupke prodaje dionica 13 trgovackih
drustava na uredenom trziStu kapitala, a ¢ija je prodaja zapocela prije donoSenja zakona, na
temelju otprije donesenih odluka o prodaji.

IzvrSenje Plana

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine donesene su odluke o
prodaji na uredenom trzistu kapitala za ukupno 43 trgovacka drustva.

U promatranom je razdoblju, na temelju navedenih odluka, pokrenuta prodaja
dionica 40 trgovackih drustava iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, a u cijelosti je
realizirana prodaja dionica 33 trgovacka drustva. U navedenom je razdoblju od prodaje
dionica na uredenom trzistu kapitala ostvaren ukupan prihod u iznosu od 55.902.990,94
kuna.

Pritom je vazno napomenuti da je prodaja dionica nekih trgovackih drustava
pokrenuta u prethodnom razdoblju, a za dionice nekih trgovackih drustava doneseno je
vise odluka o prodaji, ovisno o trenutatnom stanju raspolozivog portfelja. Stanje
navedenih postupaka prodaje na uredenom trZistu kapitala na dan 31. prosinca 2014.
prikazano je u tablici:
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Red.
broj

Opis

Broj
drustava

Naziv drustava

drustva za koja je odluka o
prodaji, neovisno o datumu
donosenja, realizirana u
cijelosti i za koja na dan 31.
prosinca 2014. u drZzavnom
portfelju nema dionica

CHROMOS AGRO d.d., Zagreb
DI SPACVA d.d., Vinkovci
DUKAT d.d., Zagreb

LUKA PLOCE d.d., Plo¢e
PISMORAD d.d., Zagreb
VIADUKT d.d., Zagreb

drustva za koja je odluka o
prodaji, neovisno o datumu
donosenja, realizirana u
cijelosti, a za koja na dan 31.
prosinca 2014. u drZzavnom
portfelju ima dionica®

27

ARENATURIST d.d., Pula

ATLANTSKA PLOVIDBA d.d., Dubrovnik
ATLAS turisticka agencija d.d., Dubrovnik
AUTO HRVATSKA d.d., Zagreb
ERICSSON NIKOLA TESLA d.d., Zagreb
HOTELI JADRAN d.d., Gradac

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru
ISTRA-AUTO d.d., Umag

KOKA d.d., Varazdin

KOTEKS EXPORT-IMPORT d.d., Split
KRAS d.d., Zagreb

KUTJEVO d.d., Kutjevo

LAVCEVIC d.d., Split

LIBURNIA RIVIERA HOTELI d.d., Opatija
MLINAR d.d., Zagreb

OPEKA d.d., Osijek

PLAVA LAGUNA d.d., Porec

SAPONIA d.d., Osijek

TANKERSKA PLOVIDBA d.d., Zadar
ULJANIK d.d., Pula

VARTEKS d.d., Varazdin

VIADUKT d.d., Zagreb

ZAGREBACKA BANKA d.d., Zagreb
ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d., Zagreb
ZAGREBACKO ELEKTROTEHNICKO
PODUZECE d.d., Zagreb

ZLATNI RAT d.d., Bol

ZVECEVO d.d., Pozega

drustva za koja je u 2014.
godini donesena odluka o
prodaji, ali na dan 31. prosinca
2014. nije realizirana u cijelosti

AGROMEDIMURIJE d.d., Cakovec
APARTMANI MEDENA d.d., Seget Donji
HOTELI ZLATNI RAT d.d., Bol

ERICSSON NIKOLA TESLA d.d., Zagreb
JADRAN TVORNICA CARAPA d.d., Zagreb

LOSINJSKA PLOVIDBA — HOLDING d.d., Mali

LoSinj
ZAGIV{EBA(VZKE PEKARNE KLARA d.d., Zagreb
ZVECEVO d.d., Pozega

drustva za koja je odluka o
prodaji  donesena tijekom
prijadnjih godina te na dan 31.
prosinca 2014. nije realizirana u
cijelosti

BRIONKA d.d., Pula

ELEKTROPROMET d.d., Zagreb

HOTELI BASKA VODA d.d., Baska Voda
KREDITNA BANKA ZAGREB d.d., Zagreb
RAZVITAK d.d., llok

RIZ-ODASILJACI d.d., Zagreb

® Na dan 31. prosinca 2014. godine u portfelju ima dionica kao rezultat internih rezervacija u bazi (rezervacije po Rjesenju) te raskida

koji su uslijedili nakon &to su realizirane predmetne odluke o prodaji.
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Do 31. prosinca 2014. godine nije pokrenuta prodaja dionica triju trgovackih
drustava, iako su donesene odluke o pokretanju postupka prodaje, kako je to prikazano u
tablici:

Datum % u
donosenja Drustvo temeljnom | Napomena
odluke kapitalu

Red.
broj

IzvrSen je prijenos vlasnistva s
1 srpnia 2014 Ministarstva pomorstva, prometa i
1 O dlupk e{ U.\,/ EUTELSAT 047% infrastrukture na RH/CERP na racunu
' COMMUNICATIONS ' vrijednosnica u BNP Paribas Securities

CERP-a . . - -
Services u Francuskoj te je u tijeku

otvaranje skrbnickog racuna

Nakon donoSenja Odluke UV CERP-g,
Vlada RH dana 17. srpnja 2014. donijela
je Odluku o dokapitalizaciji drustva
Petrokemija d.d., kojom je, medu ostalim
dana suglasnost CERP-u da se u slu¢aju
nemoguénosti pravovremenog
pribavljanja sredstava za uplatu dionica
Petrokemije osigura kreditnim
1. srpnja 2014., | HRVATSKI zaduZenjem kod poslovnih banaka, a kao
2. Odluka UV | TELEKOM d.d., 3,49% osiguranje povrata kredita sklopi s
CERP-a Zagreb davateljem kredita ugovor o zalogu
dionica drustva HRVATSKI
TELEKOM. S obzirom na to da su
dionice  HRVATSKOG TELEKOMA
koristene kao zalog u postupku
pribavljanja kreditnih sredstava u cilju
uplate dionica drustva Petrokemija u
postupku dokapitalizacije, one se do
daljnjeg ne mogu prodavati.

17. srpnja 2014. | KONCAR
3. Odluka Vlade | ELEKTROINDUSTRI 22,82%
RH JA d.d., Zagreb

Drustvo od posebnog interesa u kojem
RH ima manjinski udio (manje od 50%).

Na dan 31. prosinca 2014. u tijeku je prodaja dionica 14 trgovackih drustava na
uredenom trzi$tu kapitala, neovisno o datumu donoSenja odluke o pokretanju postupka
prodaje, odnosno pojedine odluke o prodaji donesene su prethodnih godina.

Prema usvojenom Planu, CERP se obvezao tijekom 2015. godine pokrenuti
prodaju dionica 28 trgovackih druStava prodajom na uredenom trzistu (trgovacka drustva
¢ijim se dionicama trguje na uredenom trzistu kapitala).

Takoder, CERP se obvezao dovrsiti postupke prodaje dionica 14 trgovackih
drustava prodajom na uredenom trziStu kapitala, a koja nije zavrSena na dan 1. sijecnja
2015. godine.

IzvrSenje Plana

U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine donesene su odluke 0 prodaji
na uredenom trzi$tu kapitala za ukupno 23 trgovacka drustva.
U promatranom razdoblju, na temelju navedenih odluka, pokrenuta je prodaja dionica 23
trgovacka drustva iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, a u cijelosti je realizirana
prodaja dionica 25 trgovackih druStava. U navedenom je razdoblju od prodaje dionica na
uredenom trzistu kapitala ostvaren ukupan prihod u iznosu od 476.610,90 kuna.
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Pritom je vazno napomenuti da je prodaja dionica nekih trgovackih drustava pokrenuta u
prethodnom razdoblju, a za dionice nekih trgovackih druStava doneseno je vise odluka o
prodaji, ovisno o trenutacnom stanju raspolozivog portfelja. Stanje navedenih postupaka
prodaje na uredenom trziStu kapitala na dan 30. lipnja 2015. prikazano je u tablici:

Red. Broj

broj Opis SR Naziv drustava

APARTMANI MEDENA d.d., Seget Donji
JADRAN TVORNICA CARAPA d.d., Zagreb

« . LOSINJSKA PLOVIDBA — HOLDING d.d., Mali
drudtva za koja je u odluka o

prodaji donesena u prethodnim LoSiny
1. godinama te na dan 30. lipnja 8 ELEKTROPROMET d.d., Zagreb
2015. nije realizirana u cijelosti HOTELI BASKA VODA d.d., BaSka Voda
' KREDITNA BANKA ZAGREB d.d., Zagreb
RAZVITAK d.d., llok
RIZ-ODASILJACI d.d., Zagreb
drudtva za koja je odluka o ELEKTROMETAL d.d., Bjelovar _
prodaji donesena u 2015, HOTELI HALUDOVO MALINSKA d.d., Malinska
2. J 5 VUPIK d.d., Vukovar

godini, ali na dan 30. lipnja

2015. nije realizirana u cijelosti BELJE d.d., Darda

TEHNIKA d.d., Zagreb

Do 30. lipnja 2015. godine nije pokrenuta prodaja dionica triju trgovackih drustava,
iako su donesene odluke o pokretanju postupka prodaje, kako je to prikazano u tablici:

Red Datum % u
bro'. donosenja Drustvo temeljnom | Napomena
J | odluke kapitalu

IzvrSen je prijenos vlasnistva s
1. sronia 2014 Ministarstva pomorstva, prometa i
1 O dlupk e{ U(/ EUTELSAT 0.47% infrastrukture na RH/CERP na racunu
' COMMUNICATIONS ' vrijednosnica u BNP Paribas Securities

CERP-a - . : "
Services u Francuskoj te je u tijeku

otvaranje skrbnickog racuna

Nakon donoSenja Odluke UV CERP-g,
Vlada RH dana 17. srpnja 2014. donijela
je Odluku o dokapitalizaciji drustva
Petrokemija d.d., kojom je medu ostalim
dana suglasnost CERP-u da se u slu¢aju

nemoguénosti pravovremenog
pribavljanja sredstava za uplatu dionica
Petrokemije osigura kreditnim

1. srpnja 2014.,
2. Odluka uv
CERP-a

zaduZenjem kod poslovnih banaka, a kao
3,49% osiguranje povrata kredita sklopi s
davateljem kredita ugovor o zalogu
dionica drustva HRVATSKI
TELEKOM. S obzirom na to da su
dionice  HRVATSKOG TELEKOMA
koristene kao zalog u postupku
pribavljanja kreditnih sredstava u cilju
uplate dionica drustva Petrokemija u
postupku dokapitalizacije, one se do
daljnjeg ne mogu prodavati.

HRVATSKI TELEKOM
d.d., Zagreb

17 srpnja 5 Drué_tvo od p_osepnog interega u kojem
20'14 KONCAR RH ima manjinski udio (manje od 50%).
3. Odluka Viade ELEKTROINDUSTRIJ 22,82% | Dana 26. veljace 2015. i 12. ozujka 2015.
RH A d.d., Zagreb donesena je Odluka i Odluka o izmjeni

Odluke Vlade RH kojom se 60.000
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dionica Drustva izuzima iz prodaje za
potrebe osiguranja dodatnih financijskih
sredstava u obliku bankarskog kredita u
svrhu restrukturiranja drustva BOROVO
d.d., Vukovar.

526.926 dionica u vlasnistvu RH i
HZMO-a preostalih za prodaju 22.
travnja 2015. godine prebaceno je sa
zastupni¢kih ra¢una DUUDI-ja na
zastupnicke ra¢une CERP-a.

Na dan 30. lipnja 2015. u tijeku je prodaja dionica 13 trgovackih drustava na
uredenom trziStu kapitala, neovisno o datumu donoSenja odluke o pokretanju postupka
prodaje, odnosno pojedine odluke o prodaji donesene su prethodnih godina.

Sudjelovanje u postupcima prihvacanja ponude tijekom postupka preuzimanja
dionickih drustava i postupka istiskivanja manjinskih dioni¢ara

Prema usvojenom Planu, CERP sudjeluje u postupcima prihvacanja ponude tijekom
postupka preuzimanja dionickih drustava i postupka istiskivanja manjinskih dionic¢ara po
potrebi, kako se navedeni postupci pokrecu, s obzirom na to da njihovo pokretanje nije u
nadleznosti CERP-a.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine bila su objavljena dva
postupka preuzimanja dionica iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP. Od dvaju
navedenih postupaka preuzimanja, CERP je sudjelovao u jednom postupku preuzimanja
dionickih drustava (JADRANKA d.d., Mali Losinj), dok u drugom (PULJANKA d.d.,
Pula) nije sudjelovao, jer kupovna cijena u ponudi za preuzimanje u iznosu od 0,50 kn po
dionici nije bila prihvatljiva. U postupku preuzimanja dionica trgovackog drustva
JADRANKA d.d., Mali Losinj ostvaren je prihod u ukupnom iznosu od 5.829.600,00
kuna, odnosno 700,00 kuna po dionici.

U razdoblju od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine nije bilo objavljenih postupaka
preuzimanja dionica iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine dogodila su se dva
istiskivanja manjinskih dionicara, i to u drustvima PSUNJ d.d., ReSetari i MLINAR d.d.,
Krizevci. U navedenim postupcima istiskivanja manjinskih dionicara ostvaren je prihod u
ukupnom iznosu od 44.591,56 kuna.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine istisnuti su manjinski dionicari
u drustvu LANA — KARLOVACKA TISKARA d.d., Karlovac, prilikom ¢ega je ostvaren
prihod u ukupnom iznosu od 1.430,00 kuna.

Ostali nacini raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima

Sukladno odredbama ¢lanka 67. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske, CERP je duzan bez naplate ustupiti dio dionica ¢iji je
imatelj Republika Hrvatska hrvatskim ratnim vojnim invalidima Domovinskog rata
(HRVI), ovisno o stupnju oSteéenja organizma i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog,
odnosno zatoc¢enog ili nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, koji pravo na
dionice bez naplate nisu ostvarili na temelju Zakona o privatizaciji.

Slijedom navedenog, u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine donesena
je Odluka Upravnog vijeca CERP-a kojom se HRVI-ju bez naplate ustupaju dionice

HOTELA HALUDOVO d.d., Malinska. Jednako je tako donesena Odluka Vlade
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Republike Hrvatske kojom se HRVI-ju bez naplate ustupaju dionice PURO DAKOVIC
HOLDINGA d.d., Slavonski Brod.

Izrada Liste dionica i poslovnih udjela u trgova¢kim drustvima u vlasnistvu RH radi
provodenja posljednje Javne draZzbe za pokriée kapitalnih izdatka (prodaja za prava)

Sukladno odredbama c¢lanka 75. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske, CERP je bio duZan sastaviti Listu dionica i poslovnih
udjela u trgovackim druStvima u vlasnistvu RH radi provedbe posljednje javne drazbe, na
kojoj ¢e za predmetna prava biti prodane dionice/udjeli, nakon ¢ega imatelji prava vise
neée moci ostvarivati predmetni zahtjev.

Slijedom navedenog, donesen je Zaklju¢ak Upravnog vijeca CERP-a, na temelju
kojeg je Vlada Republike Hrvatske 15. svibnja 2014. godine donijela Odluku o utvrdivanju
Liste dionica i poslovnih udjela u trgovac¢kim drustvima u vlasniStvu Republike Hrvatske i
provedbi posljednje Javne drazbe za pokrice kapitalnih izdataka (dalje u tekstu: Odluka),
Klasa: 022-03/14-04/139, urbroj: 50301-09/09-14-2, koja je objavljena u Narodnim
novinama, broj 61/14.

CERP je sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske postupkom javne nabave
izabrao ovlasteno investicijsko drustvo (brokera), koje ¢e jednokratno obaviti poslove
vezane uz prodaju dionica i poslovnih udjela na posljednjoj Javnoj drazbi za pokrice
kapitalnih izdataka na Zagrebackoj burzi.

Nadalje, sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju Liste dionica i
poslovnih udjela trgovackih drustava u vlasnistvu RH i1 provedbi posljednje Javne drazbe
za pokrice kapitalnih izdataka, izabrani broker sklopio je pojedinacne ugovore s
izdavateljima prava — Ministarstvom financija i Ministarstvom regionalnog razvoja i
fondova Europske unije, na temelju kojih su s danom 15. prosinca 2014. godine uslijedile
izmjene 1 dopune postojecih Prospekata prava koje su izdala navedena ministarstva.

Sukladno toc¢ki VII. Odluke Vlade Republike Hrvatske, CERP je nakon aktivnosti
iz tocaka III., IV., V. 1 VL. Odluke, a prije odrzavanja posljednje Javne drazbe za pokrice
kapitalnih izdataka na Zagrebackoj burzi, izmijenio i dopunio trgovacka drustva s Liste, §to
je bio nuzno jer su u meduvremenu nastupile okolnosti na koje CERP nije mogao utjecati
(primjerice predstecajne nagodbe i stecajevi trgovackih drustava).

Radi provedbe posljednje javne drazbe za pokrice kapitalnih izdataka, u CERP-u je
trenuta¢no (na dan 31. oZujka 2015. godine) rezervirano dionica/poslovnih udjela u 94
trgovacka druStva u manjinskom vlasniStvu Republike Hrvatske, ukupne nominalne
vrijednosti 133.620.697,00 kuna.

Dana 30. ozujka 2015. godine objavljen je oglas za odrzavanje posljednje javne
draZbe za pokri¢e kapitalnih izdataka na Zagrebackoj burzi. Javne drazbe odrzavat ¢e se u
razdoblju od 14. travnja do 7. svibnja 2015. godine.

U navedenom razdoblju odrzano je devet javnih drazbi za pokri¢e kapitalnih
izdataka, na kojima je prodano je 49 dionickih paketa (38 drustava) s ostvarenom cijenom
od 8.084.662,00 kn.

Pracenje izvrSenja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim ugovorima o prodaji i
prijenosu dionica/poslovnih udjela

CERP obavlja poslove pracenja izvrSenja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim
ugovorima o prodaji i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovackih drustava iz Drzavnog
portfelja kojim upravlja. Navedenim ugovorima u pravilu su prodane dionice ili poslovni
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udjeli trgovackih drustava koja su se nalazila u ve¢inskom drzavnom vlasniStvu, a prodaja
je izvrSena javnim prikupljanjem ponuda.

Na dan 31. prosinca 2013. godine CERP je aktivno pratio ispunjenje ugovora o
prodaji i prijenosu dionica za ukupno 25 trgovackih drustava.

Na dan 31. prosinca 2014. godine aktivno se prati ispunjenje obveza iz ugovora o

prodaji 1 prijenosu dionica za ukupno 22 trgovacka drustva, dok na dan 30. lipnja 2015.
godine CERP aktivno prati ispunjenje ugovora o prodaji i prijenosu dionica za 23
trgovacka drustva.
Smanjenje broja ugovora u prac¢enju odnosi se na izvrsenje ugovornih obveza kupca u
cijelosti za dva trgovacka drustva (SLADORANA d.d., Zupanja i HOTEL SPLIT d.d.,
Split) te sklapanje novog ugovora umjesto dvaju postoje¢ih (HOTELI DUBROVACKA
RIVIJERA d.d., Dubrovnik, umjesto prijasnjih ugovora o prodaji i prijenosu dionica
drustva HOTELI MLINI d.d. i HOTELI SREBRENO d.d.), Sto se odnosi na 2014. godinu,
1 u razdoblju od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine smanjenje broja ugovora u pracenju
odnosi se na izvrSenje ugovornih obveza kupca u cijelosti za trgovacko drustvo VUPIK
d.d., Vukovar, a povecanje na temelju ugovora o prodaji za drustva HOTELI PLAT d.d.,
Dubrovnik i 3. MAJ MID d.d., Rijeka.

U razdoblju od 1. sijecnja do 31. prosinca 2014. godine CERP je aktivno pratio
izvrSenje ugovornih obveza po svim ugovorima te su uslijedile aktivnosti prikazane u
tablici:

Red. Broj

broj Opis e Naziv drustava

drudtva u kojima je kupac u 2014. SLADORANA d.d., Zupanja

1. godini ispunio obveze po sklopljenim 2 HOTEL SPLIT d.d., Split
ugovorima
2 drustva za koja je sklopljen novi 1 HOTELI DUBROVACKA RIVIJERA d.d.,
' ugovor Dubrovnik’
VARTEKS d.d., Varazdin
BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA SPLIT
drustva za koja slijedi informacija o d.d., Split
3. ispunjenju ugovornih obveza 6 PRIMOSTEN d.d., Primosten
Upravnom vije¢u CERP-a SLAVONIJA NOVA d.d., Zupanja
VUPIK d.d., Vukovar
TLM d.d., Sibenik
IMPORTANNE RESORT d.0.0., Dubrovnik
drustva za koja se ceka izvjeSce KASTELANSKA RIVIJERA d.d., Kastel Stari
4 ovlastenog revizora 0 ispunjenju 6 RIBNJAVCARST\(O d.d., Konc¢anica
' ugovornih obveza ili njegova dopuna IPK TUC d.o.0., Cepin
pocetkom 2015. godine KUTJEVO d.d., Kutjevo

PRERADA ZITARICA d.0.0., Grubidno Polje

Bl 3. MAJ d.d., Rijeka

drudtva u kojima je ispunjenje obveza BRODOTROGIR d.d., Trogir

u tijeku te se nova izvjes¢a ocekuju

> najranije pocetkom 2016. godine ili > ﬁliﬁ&/gi glsilapore(;
poslije HOTEL KOMPAS d.d., Dubrovnik
. L : . HOTELI KOLOCEP d.d., Kologep
drustva u kojima je sudski spor u tijeku PRIMOSTEN d.d.. Primogten
6. |l se ceka ocitovanje DORH-a, | 5 | \/n JAONICA CIJEVI SISAK d.0.0., Sisak

odnosno  dogovor s resornim

- LUKA DUBROVNIK d.d., Dubrovnik
ministarstvom

ZELJEZARA SPLIT d.d., Kastel Suéurac

" Sklopljen je novi ugovor umjesto dvaju postoje¢ih — Ugovora o prodaji i prijenosu dionica drustva HOTELI MLINI d.d. i Ugovora o
prodaji i prijenosu dionica drustva HOTELI SREBRENO d.d.
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U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine CERP je aktivno pratio
izvrSenje ugovornih obveza po svim ugovorima, te su uslijedile aktivnosti prikazane u

tablici:
Red. . Broj . "
broj Opis drustava Naziv drustava
1 ggzjsitrlviaisl:)urlf?gl?gvézee kpuopiilgpljze%liiwl 2 VUPIK dv'd" Vukovar
’ . RIBNJACARSTVO d.d., Koncanica
ugovorima
BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA SPLIT
d.d., Split
PRIMOSTEN d.d., Primosten
drustva za koja slijedi informacija o SLAVONIA NOVA d.d., Zupanja
2. ispunjenju ugovornih obveza 8 TLM d.d., Sibenik
Upravnom vije¢u CERP-a KUTJEVO d.d., Kutjevo
Bl 3. MAJ d.d., Rijeka
BRODOTROGIR d.d., Trogir
LUKA DUBROVNIK d.d., Dubrovnik
drustva za koja se ceka izvjeSce IMPORTANNE RESORT d.0.0., Dubrovnik
3 ovlastenog revizora 0 ispunjenju 4 KASTELANSKA RIVIJERA d.d., Kastel Stari
' ugovornih obveza ili njegova dopuna IPK TUC d.0.0., Cepin
pocetkom 2015. godine PRERADA ZITARICA d.0.0., Grubi$no Polje
ISTRA d.d., Pula
drustva u kojima je ispunjenje obveza MALIMAJ d.d., Pore¢ .
u tijeku te se nova izvjeséa ocekuju HOTEL KOMPAS d.d., Dubrovnik
4, Lo . . L 6 HOTELI DUBROVACKA RIVIJERA d.d.,
najranije poCetkom 2016. godine ili b iK®
oslije Dubrovni _
P HOTELI PLAT d.d., Dubrovnik
3. MAJ MID d.d., Rijeka
drustva u kojima je sudski spor u tijeku HOTELI KOLOCEP d.d., Kologep
i seka  oditovanic DORH-a PRIMOSTEN d.d., Primosten
5. | odnosno — doaover S recormim 5 VALJAONICA CHEVI SISAK d.0.0., Sisak
ministarstvom g ZELJEZARA SPLIT d.d., Kastel Suéurac
VARTEKS d.d., Varazdin
2. RESTRUKTURIRANJE I JAVNE OVLASTI
2.1. Stecajevi, likvidacije i predstecajne nagodbe
2.1.1. Stecajevi u 2014. godini
a) Otvoreni stecajni postupci u 2014. godini
Temeljni . Datum Iznos trazbina
Red_. Naziv drustva kapital u PO otvaranja koje je CERP
broj CERP-a o . Jod=
kunama stecaja prijavio u kn
1 KORANA d.d., Karlovac 19.932.000 4.97% 3314 sije¢nja i
2 TEMPO d.d., Zagreb 60.795.200 95.54% 3314 sije¢nja i
3. | ZRCLIPIKdd, Lipik 3.192.000 90,28% | 57, ozujka | 56 195 980,23
4, SIMECKI d.0.0., Zagreb 17.757.900 9% | 28. veljade -

8 Sklopljen je novi ugovor umjesto dvaju postojeéih — Ugovora o prodaji i prijenosu dionica drustva HOTELI MLINI d.d. i Ugovora o

prodaji i prijenosu dionica drustva HOTELI SREBRENO d.d.
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2014.

5 PARK PREVLAKA d.o.0., Gruda 5 900.000 0% é(1)14 veljace 646.491,75
AUTOREPARATURA dd., o | 5. veljace

6. osijek 17.095.400 23,60% | 5o, -

. INDUSTRIJA” MESA IVANEC | o 00000 0% | 23 travnja 31.905.05
d.o.o0., lvanec 2014.

g. | HOC BIELOLASICA d.00. | gq eon g9 76,0206 | 22 MR |19 939 57478
Jasenak 2014.

9 MILS, Mljekara Split d.d., Split 25 068.600 3.96% 2614 svibnja i

10. ARENA d.0.0., Pula 7 124.400 0,19% 2814 svibnja i

11 OPECO d.o.0., Virovitica 7.034.200 1,15% ;814 srpnja i

12, BRESTOVAC d.d., Garesnicki 51.840.000 0,01% 16.  srpnja i
Brestovac 2014.
PRIGORKA-STANOGRADNJA o |5 rujna

13, | 4. Sesvete 5.624.000 1195% | S0\ -

14, | DINARKAd.d., Knin 20.882.000 10,23% gbl A rujna 90.530,22

15, RABKOMERC d.o.0., Rab 656.400 0% ggilll(olovoza 1.750.924,35

16 | LEVAONICA  BIELOVAR | ¢ oo 7 ga%s | 21- Kolovoza ]
d.o.o., Bjelovar 2014.
BANOVINAPROMET dd., o 13 rujna

17 Hrvatska Kostajnica 6.200.500 2596% | 514, i

1. | PINARAd.d., Knin 14.300.000 40,99% ;gl , M :
HTP MATIJA GUBEC dd. o | 15.  rujna

19. Stubicke Toplice 19.112.000 2,22% | 5014, i

20. MODRA SPILJA d.d., Komiza 18.496.500 44,53% 2814 rujna i
VETERINARSKA _ STANICA 1. listopada

2L | SINg d.o.0., Sinj 1.073.600 4061% | 5514 J

22, | PONOSd.0.0., Zagreb 3.567.900 4,68% 2’8'1 i'smpada 43.194,68

23. | ZAGORIJE d.0.0., Bedekovéina 8.509.600 0,000 | 2% studenog 408.747,45

2014.

CERRP je, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drzavnom imovinom, u 2014.

godini prijavio svoja potrazivanja u pokrenutim ste¢ajnim postupcima nad osam drustava u
ukupnom iznosu od 58.307.348,51 kunu.

CERP je stecajni ili razlu¢ni vjerovnik u ukupno 43 druStva, a ukupan je iznos
prijavljenih trazbina 994.797.431,35 kuna.

b) Zatvoreni stecajni postupci u 2014. godini

Red. _ . . Datum
- . y Temeljni kapital Portfelj .
broj | Naziv drustva ., CERP-a zatya'ranja
ste¢aja
1. JADRAN d.d., Crikvenica 506.332.800 80.71% 24. g(r)ols;nca
2. IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb 85.607.920 0,00% 25. ;léi(;nja
3. GENERALTURIST d.0.0., Zagreb 27.883.600 0% | 21. veljace
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2014.

4. TLOS d.d., Zagreb 26.590.500 2.78% 5.014 travnja
5. ELEKTROMEHANIKA d.o.0., Rijeka 7 976.600 8,24% 2.014 travnja
6. TVORNICA ELEKTRICNIH o | 15. svibnja

ZARULJA d.d., Zagreb 30.305.200 10.77% | 5014,
7. MIRNA TRGOVINA d.d., Rovinj 232.372,00 70.68% 2814 lipnja
8. KONSTRUKTOR d.d., Rijeka 38.859.000 13,80% | 4. srpnja 2014.
9. CROATIA LINE d.d., Rijeka 914.840.000 73,56% | 4. srpnja 2014.
10. A. G. MATOS d.d., Samobor 10.230.740 0,73% | 9. srpnja 2014.
11. DI PAPUK d.d., Pakrac 60.061.500 44,80% 2314 srpnja
12. TORPEDO d.d., Rijeka 98.731.000,00 55.77% %14 srpnja
13. AUTOMOTOR d.d., Rijeka 3.018.000,00 54.34% ;.014 kolovoza
14. MTC _TVORNICA KONFEKCUE d.d., 24.276.600 38,63% 29. kolovoza

Kotoriba 2014.
15. ggng'ELEKTROKOMERC dd., 146.600 DEM 95,20% | 2. rujna 2014,
16. CROATIA BUS d.d., Zagreb 88.653.110 6,81% | 11. rujna 2014.
Lo | QORICANKA NOVA doo., Velika 34.671.500 100% | 22. rujna 2014.
18. AGROLUDBREG d.d., Veliki .

Bukovec 5.918.000 0,27% | 19. rujna 2014,
19. DALMACOMMERCE d.d., Split 8.572 985 3.22% ;.014 studenog
20. BEDNJA d.d., Ludbreg 4.383.600 73.37% 2314 studenog
21. METAL OPATIJA d.0.0., Jurdani 8.785.100 0,54% 2314 studenog

U 2014. godini zakljucen je stecajni postupak nad drustvom Jadran d.d., Crikvenica
usvajanjem steCajnog plana koji je rezultirao opstankom Drustva i spaSavanjem radnih
mjesta, dok su potrazivanja CERP-a pretvorena u vlasnicki ulog. Daljnjim pozitivnim
poslovanjem Drustva, sukladno steCajnom planu, stvaraju se pretpostavke uvecavanja
vrijednosti vlasnickog uloga CERP-a.

¢) Naplata iz stecajeva u 2014. godini

G, Naziv drustva ri'I;\r/]Ic'):nih Datum prijave | Naplaceni izn D Welets i
broj prijaviy Pr1) PIACEMIZNOS | cepp oy radun
trazbina
KOMUNALNA
1. INFRASTRUKTURA 17.866.237,00|25. rujna 2000. 9.173.684,80|10. travnja 2014.
d.o.o., Velika Gorica
2. gﬁLg)ﬁfOMMERC 6.083.802,00(29. oZujka 2004. 7.044.628,15|15. travnja 2014.
GORICANKA NOVA 6. studenog .
3. d.0.0. Velika Gorica 8.783.329,30|,1 > 5.630.816,91|16. travnja 2014.
4. PLODINE d.d., Zadar 1.651.310,79|5. veljace 2002. 49.539,32(14. svibnja 2014.
5. [ADRIACHEM —dd.| 45595 538 6o|7. veljace 2012. 7.753.575,01|27. svibnja 2014.

Kastel Sucurac
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OTP d.d., Zagreb

98.006,00

8. srpnja 2014.

BAGAT PRECIZNA
MEHANIKA d.d., Zadar

2.319.847,11|13. oZujka 2002.

46.396,94

28. kolovoza 2014.

UKUPNO

29.796.647,13

U 2014. godini u ste¢ajnim postupcima naplaceno je 29.796.647,13 kuna.

2.1.2. Stecajevi u 2015. godini (od 1. sije¢nja do 31. oZujka)

a) Otvoreni stecajni postupci

Temeljni - Datum Iznos trazbina
Efg.' Naziv drustva kapital u CPEEEIQ otvaranja koje je CERP
J kunama stecaja prijavio u kn
SLAVONIJA IGM d.o.0., 45.140.400 1,20% | 22. prosinca
1. NasSice 2014. (NN -
1/2015)
2 PAN-TRGOPROMET d.d., 53.220.700 2,00% | 26. sijenja )
' Pakovo 2015.
0, 190
3 ADRIA d.d., Zadar 17.889.500 1,07% 3315 veljace 39.660,29
4 PRERADA d.d., Bjelovar 48.553.800 2,85% | 23. veljace )
' 2015.
GORICA d.0.0., Dubrovnik 733.000 0,19% | 24. veljace
5 2015. -
6. TEMPERA d.d., Zagreb 3.384.700 37,02% | 6. 0Zujka 2015. -
SPLIT SHIP 23 Gedmia
7. MANAGEMENT  d.0.0., 5.500.000,00 0,00% | 5015 syeeny 3.869.310,55
Split '
Mladen Sirolf, vlasnik obrta
8. "Mladen Sirok", Sveta 9.061.385 0,00% | 6. 0Zujka 2015. 140.859,53
Nedelja
KASTELANSKI 21 svibnia
9. STAKLENICI d.d., Kastel 283.982.500 80,96% ) | 4.061.007,32
Stafili¢ 2015.

CERRP je, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drzavnhom imovinom, u razdoblju od
1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine prijavio svoja potrazivanja u pokrenutim ste¢ajnim
postupcima nad Cetiri drustva, u ukupnom iznosu od 8.110.837,69 kuna.
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Red. A n Datum
broj | Naziv drustva e Portfelj CERP-a | zatvaranja
u kunama T
stecaja
1 MEPLAST d.d., Cakovec 36.343.611 0,05% 2.015 veljace
2 VESNA TRIKOTAZA d.o.o., Daruvar 2 658.000 1,48% 2815 sije¢nja
3 JAVOR d.0.0., Jurdani 18.682.500 100,00% égls sije¢nja
4 OBNOVA d.d., Osijek 37.527.000 68,78% | 27. oZujka
' 2015.
5 BOJA d.d., NaSice 532 200 0,34% 3.015 travnja
CIGLANA BROD d.d., Slavonski on | T travnja
6. Brod 8.928.300 10,13% 2015.
7 MED-EKON d.o.0., Zagreb 1.990.400 0,54% %15 svibnja
MTC TVORNICA DJECIE . L
8. TRIKOTAZE d.d., Prelog 22.581.000 0,10% | 8. lipnja 2015.

c¢) Naplata iz steajeva u razdoblju od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine

Red. 1Zn0S Datum
o] Drustvo prijavljenih Dq‘gum Naplacem up!ate na Napomena
trazbina prijave iznos racun
CERP-a
1. . . . |prodana je imovina
ADRIACHEM d.d., 7.  veljace 18.  veljace S
Kastel Suéurac 46.275.038,69 2012, 122.625,06 2015. na kVOJ.Oj. je QERP
razlu¢ni vjerovnik
2. MED-EKON d.o.o0., 14. svibnja 9. oZujka[namirenje po
Zagreb 493.960,32 2013. 10.195.26 2015. zavrs$noj diobi
3. OTOK ZNANJA 1. srpnja 27.  svibnja|namirenje po
Kologep 15.953.988,23|551 1. 3.190.79)5015, zavrénoj diobi
4. - .. [prodana je imovina
FINAGRA d.o.0., 5. lipnja 5. lipnja ST
Zagreb 47.063.497,40 2012, 45.000,00 2015. na kVOJ.Oj. je QERP
razlu¢ni vjerovnik
UKUPNO 181.011,11
2.1.3. Likvidacije u 2014. godini
a) Otvoreni postupci likvidacije
el Temeljni kapital Datum
broj | Naziv drustva ! b Portfelj CERP-a otvaranja
u kunama o
likvidacije
1 KRZNO d.d., Zagreb 8.903.040,00 0,06% 3814 sije¢nja
5 A_GRC_)_SERVIS VIROVITICA d.o.0., 10.824.000,00 12.88% 15. travnja
Virovitica 2014,
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b) Zatvoreni postupci likvidacije

Red_. Naziv drustva VR ey Portfelj CERP-a DEWIW

broj } u kunama zatvaranja

1, | SPED-BELI MANASTIR d.o.0., 309.300,00 6,47% | 27. lipnja 2014.
DuboSevica

2.1.4. Likvidacije u 2015. godini (od 1. sije¢nja do 30. lipnja)

a) Otvoreni postupci likvidacije

Red. .. . Datum

broj | Naziv drustva IiTﬁgma i Portfelj CERP-a otvaranja
likvidacije
30. prosinca

1. KOKSAR d.o.0., Bakar 288.317.938 100,00% | 2014. (NN
3/2015)

b) Zatvoreni postupci likvidacije

U promatranom razdoblju nije zatvoren ni jedan postupak likvidacije.

2.1.5. Predstecajne nagodbe u 2014. godini

a) Otvorene predstecajne nagodbe

Iznos trazbina koje

Red_. Naziv drustva Vlasn_lstvo RH Uy e . je CERP prijavio u

broj temeljnom kapitalu otvaranja kn

1. | SUNCANIHVAR d.d., Hvar 32,38% | 5014 svibnja 25.806.892,48
KASTELANSKI STAKLENICI o |4 spnja

2 d.d., Kastel Stafili¢ 80,96% | 5014, 3.657.684,82

3. | ADRIADIESEL d.d., Karlovac 27,22% 2614 ruha 2.314.619,63

4, POTOMAC d.0.0., Osijek 0,00% 53'14 runa 212.496,57

5. CLUB ADRIATIC d.0.0., Zagreb 100,00% ;8'14"5t°pada 3.674.465,54

6. HERMES NEKRETNINE d.o.0., 0,00% 13. listopada 4.695.581.85
Zagreb 2014.

7. JONJIC d.0.0., Osijek 0,00% 33'1 4"St°pada 45.483,66

8. KONOPLJA d.d., Zagreb 53,1206 | 28: studenog 2.520,03

2014.

CERRP je, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drzavnom imovinom, u 2014.
godini prijavio svoja potrazivanja u pokrenutim predste¢ajnim postupcima nad osam
drustava u ukupnom iznosu od 40.409.745,48 kuna.
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b) Potpisane predste¢ajne nagodbe u 2014. godini
Efc?j. Naziv drustva :::Iril\ser;jiitc)vn(; kaRpl_i|ta|llJJ Eci[;ig;vanja jlezz ngsééglzs;z}gv:(oojs
nagodbe kn
1. HTP OREBIC d.d., Orebié¢ 68,71% | 27. sijecnja 2014. 1.962,69
2. ART CENTAR d.o.0., Zagreb 0,00% | 2. travnja 2014. 102.902,77
3. AGRODUHAN d.o0.0., Slatina 95,12% | 30. travnja 2014. 13.351.702,30
4, AGRARIA d.o.0., Bjelovar 0,00% | 23. svibnja 2014. 880.549,58
5. OBSIVAC d.o.0., Metkovié 0,00% | 2. srpnja 2014. 1.291.185,47
6. BOROVO d.d., Borovo 99,99% | 3. srpnja 2014, 35.035.002,00
7. INGRA d.d., Zagreb 0,00% | 24. rujna 2014. 8.205,11
8. IMOTA d.d., Donji ProloZac 98,82% | 21. studenog 2014. 23.259.180,89
9. ggl'i't'TSKA PLOVIDBA dd., 0,65% | 18. prosinca 2014. 6.568.957,17
¢) Predstecajne nagodbe u tijeku — ¢eka se potpisivanje nagodbe
Red_. Naziv drustva Vlasn_iétvo RH u Izr.1_05 -traibina koje je CERP
broj temeljnom kapitalu prijavio u kn
1. DALMA d.d., Split 91,87% 702.872,00
2. NEVA KERUM d.o.0., Split 0,00% 1.000.000,00
3. SUNCANI HVAR d.d., Hvar 32,38% 25.806.892,48

2.1.6. Predstecajne nagodbe u 2015. godini (od 1. sije¢nja do 30. lipnja)

a) Otvorene predstecajne nagodbe

Red. Naziv drustva Vlasnistvo RH Datum Iznos trazbina koje je
broj temeljnom kapitalu otvaranja CERP prijavio u kn
1. | KAMEN SIRAC d.d., Siraé 0,48% | 2o VeI 12.893,80

Centar za restrukturiranje i prodaju, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drzavnom
imovinom u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine prijavio je svoje
potrazivanje u pokrenutom predstecajnom postupku nad jednim drustvom u ukupnom
iznosu od 12.893,80 kuna.

b) Potpisane predstecajne nagodbe

o Datum Iznos trazbina koje
Red. . y Vlasnistvo RH u P . S
.| Naziv drustva : 3 potpisivanja Je CERP prijavio u
broj temeljnom kapitalu nagodbe kn
1. SUNCANI HVAR d.d., Hvar 32,38% | 9. lipnja 2015. 25.806.892,48




277

¢) Predstecajne nagodbe u tijeku — ¢eka se potpisivanje nagodbe

kl?recf} NEPDY EITLERE) :éﬁi?jiréwgvnc; IE«!l-'p;ialu ;)Zr?joasvti;aébEilg?D IEO{'(enje

1. DALMA d.d., Split 91,87% 702.872,00
2 NEVA KERUM d.o.0., Split 0,00% 1.000.000,00
3 ADRIADIESEL d.d., Karlovac 27,22% 2.314.619,63
4, POTOMAC d.o.0., Osijek 0,00% 212.496,57
5 CLUB ADRIATIC d.o.0., Zagreb 100,00% 3.674.465,54
6 ?:;:gES NEKRETNINE d.o.0., 0,00% 4.695.581,85
7. KONOPLJA d.d., Zagreb 53,12% 2.520,93

Kako su se dosadasnji postupci restrukturiranja drustava u potesko¢ama, a koja su u
ve¢inskom drzavnom vlasnisStvu, sastojali ve¢inom od otpisivanja postoje¢ih dugova i
davanja pozajmica za isplatu pla¢a bez cjelovite vizije buducnosti poslovanja, te s obzirom
na to da se primljene pozajmice u pravilu nisu vracale, sto je za CERP (kao pravnog
sljednika AUDIO-a, odnosno HFP-a, kada je i nastao najve¢i dio potrazivanja) iznimno
veliko financijsko opterecenje, CERP je odredio jasne kriterije i metodologiju po kojima ¢e
se za trgovacka drustva u potesko¢ama, a u veéinskom drzavnom vlasnistvu, odobravati
planovi restrukturiranja:

— jasno utvrdivanje uzroka trenutacne slabe pozicije drustva (npr. lo§ rad uprave,
djelovanje konkurencije uz njezinu detaljnu analizu, previsoki proizvodni troSkovi,
odnosno troskovi zaposlenih, prezaduZenost druStva, neadekvatna struktura bilance,
previsoke i nekurentne zalihe, nebriga o naplati potrazivanja...)

— jasno definiranje ciljeva koje druStvo mora ostvariti kako bi buduc¢e poslovanje
bilo stabilno i dugoro¢no profitabilno (npr. ostvarenje razine prihoda i profitnih marzi
dovoljnih za podmirenje svih troSkova, a sukladno realno projiciranim planovima
poslovanja)

— jasno definiranje metoda kojima ¢e se ostvariti spomenuti ciljevi (npr.
modernizacija proizvodnih pogona, prodaja neoperativne imovine radi smanjenja
zaduzZenosti, redefiniranje palete proizvoda te optimizacija troskova radi povecanja
konkurentnosti drustva, promjena uprave kako bi drustvo aktivnijim pristupom rjeSavanju
problema izaslo iz trenutacne problemati¢ne situacije...)

— jasno definiranje izvora financiranja (za sve potrebne investicije, a koji ne bi
trebali obuhvacati pozajmice CERP-a) te izvora otplate s otplatnim planom u buduc¢em
razdoblju.

Navedene kriterije CERP ve¢ primjenjuje u praksi prilikom ocjene poslovnih
planova u sklopu predste¢ajnih nagodbi (Sunéani Hvar, Kastelanski staklenici, Adriadiesel,
Borovo), odnosno prilikom ocjene poslovnih planova potencijalnih kupaca u sklopu
privatizacije drustava u drzavnom vlasnistvu (Badel 1862).
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2.2. Upravni postupci i javne ovlasti
Upravni predmeti
a) Obnove postupka pretvorbe:

— u 2014. godini — ukupno aktivno 58 predmeta, tri rijeSena, a 55 nerijeSenih. Navedeni
predmeti ukljucuju obnove postupka pretvorbe i privatizacije koje su pokrenuli prijasnji
vlasnici, kao i postupke ¢iji su predmet neprocijenjena potrazivanja i pokretnine, sukladno
propisima vaze¢ima prije donoSenja Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske;

—u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine — obnove postupka pretvorbe —
ukupno 52 predmeta, dva rijeSena, a 50 nerijeSenih. Navedeni predmeti ukljucuju obnove
postupka pretvorbe i privatizacije, koje su pokrenuli prijasnji vlasnici, kao i postupke ciji
su predmet neprocijenjena potrazivanja i pokretnine, sukladno propisima vaze¢ima prije
donoSenja Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske.

b) Ukidanje rezervacije dionica/poslovnog udjela:

— u 2014. godini — ukupno aktivna 162 predmeta, donesena dva rjeSenja ukupne
nominalne vrijednosti 2.373.600 kn, a preostalo 160 predmeta na kojima je prekinut rad
sukladno nalogu DUUDI-ja;

— u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. ozujka 2015. godine — ukupno aktivno 160
predmeta, koliko je i preostalo, jer je prekinut rad sukladno nalogu DUUDI-ja.

¢) Utvrdivanje procijenjene imovine:

— u 2014. godini — ukupno 105 predmeta, 15 predmeta rijeSeno, a 90 predmeta
nerijeSeno, ukljucujuéi predmete izmjene iskaza nekretnina pokrenutih sukladno prije
vazec¢em Zakonu o upravljanju drzavnom imovinom;

— u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine — ukupno 117 predmeta, 18
predmeta rijeSeno, a 99 predmeta nerijeSeno, ukljucuju¢i predmete izmjene iskaza
nekretnina pokrenutih sukladno prije vaze¢em Zakonu o upravljanju drzavnom imovinom.

d) Utvrdivanje neprocijenjene imovine:

— u 2014. godini — ukupno 122 zaprimljena predmeta, rijeSeno 65 predmeta, a 57
nerijeSenih;

— u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine — ukupno 134 zaprimljena
predmeta, rijeSeno 45 predmeta, a 89 nerijeSenih.

e) lzvrSenje rjeSenja o naknadi:

— u 2014. godini — ukupno 664 predmeta, od toga preneseno 658 predmeta, a
novoprimljenih Sest predmeta, donesena 52 zakljucka i sklopljen jedan ugovor te je
preneseno dionica/poslovnih udjela u ukupnoj nominalnoj vrijednosti od cca 13,4 milijuna
kuna,

— u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine — ukupno 603 predmeta, od
toga prenesena 593 predmeta, a novoprimljenih deset predmeta, doneseno 66 zakljucaka te
je preneseno dionica/poslovnih udjela u ukupnoj nominalnoj vrijednosti od 6.388.100 kn.

f) Dodjela dionica bez naplate HRVI-ju i ¢lanovima obitelji
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— u 2014. godini — ukupno 8175 predmeta, od toga preneseno 7970 predmeta, a u
2014. zaprimljena 652 predmeta, donesena 3392 rjeSenja i ustupljeno HRVI-ju i ¢lanovima
obitelji dionica ukupne nominalne vrijednosti od 66.748.480,00 kn (na dan izrade ovog
izvjesca), a nerijeSeno 4567 predmeta;

— u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine — ukupno 5304 predmeta, od
toga prenesena 5102 predmeta; zaprimljena 202 predmeta, doneseno 964 rjeSenja i
ustupljeno HRVI-ju i ¢lanovima obitelji dionica ukupne nominalne vrijednosti
18.778.200,00 kn, a nerijeSeno 4.340 predmeta.

Predmeti su se u izvjeStajnom razdoblju rjeSavali kronoloski prema datumu
zaprimanja, osim u slucaju kada je odreden rok ili kada se radi o spre¢avanju nastanka
Stete, a rjeSavanje predmeta ovisilo je i o institucijama izvan CERP-a, stoga nije moguce
primijeniti uobicajene parametre mjerljivosti (broj rijeSenih predmeta po osobi u zadanom
razdoblju), ali i zato Sto ti predmeti zahtijevaju razli¢ito trajanje ispitnog postupka.

Osim toga, nedovoljna normiranost u vaze¢em Zakonu o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu RH usporava rad na predmetima pa je za postupanje nuzno
usuglasavanje pravnih stavova i utvrdivanje prakse postupanja, §to je narocito izrazeno u
odnosu na postupke ukidanja rezervacija dionica i poslovnih udjela, odredenih u upravnom
postupku.

Postupanje je takoder otezano i time $to je Zakonom izrijekom propisano da
neprocijenjena imovina jest i imovina ukljuéena u kapital po knjigovodstvenoj vrijednosti,
a da nije odredena vrsta imovine na koju se ona odnosi, a jednako tako i Cinjenica da
postupci izvrSavanja pravomoc¢nih rjeSenja o naknadi prijaSnjim vlasnicima oduzete, a
procijenjene imovine, nisu propisani Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske kao javna ovlast CERP-a, iako Zakon o opéem upravnom
postupku odreduje suprotno.

Iznimka su predmeti dodjele dionica bez naplate HRVI-ju i ¢lanovima obitelji, gdje
se uz odgovarajucu zakonsku odredbu, utvrdenu formu postupanja, ekipiranost izvrSitelja 1
osiguranje dostatnog broja dionica u izvjeStajnom razdoblju moZe posti¢i maksimalna
ucinkovitost (nedostatan broj dionica faktor je koji utjece na uc¢inkovitost rada).

Neupravni predmeti

Od ukupno 1485 aktivnih predmeta u 2014. godini (od ¢ega u 2014. prenesena 402
predmeta, a u 2014. godini zaprimljena 1083 predmeta) rijeSeno je 1220 predmeta,
odnosno 82%, a nerijeSeno 265 predmeta ili 18%, Sto upucuje na visoku razinu aZurnosti u
rjeSavanju zaprimljenih neupravnih predmeta.

Visoka razina azurnosti nastavljena je i tijekom 1. kvartala 2015. godine — od ukupno
aktivnih 1.180 predmeta, od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. rijeSen je 1.131 predmet, t;.
95,8%, a nerijeSeno je 49 neupravnih predmeta.
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SAZETAK U ODNOSU NA ZADATKE VEZANE UZ DOVRSETAK PRIVATIZACIJE,
RESTRUKTURIRANJE I UPRAVLIJANJE TRGOVACKIM DRUSTVIMA 1Z
DJELOKRUGA CERP-a, PLAN PRODAJE DIONICA | POSLOVNIH UDJELA U TIM
TRGOVACKIM DRUSTVIMA

PLANIRANO

OSTVARENO

OSTVARENJE
CILJEVA
STRATEGUE

1z

e Prioritetni je cilj
privatizacija

Predvideno u Planu za
2014. godinu

IzvrSenje Plana

pokrenut postupak prodaje
35  trgovackih  drustava
prodajom na  uredenom
trzistu

pokrenut postupak prodaje
40 trgovackih drustava

pokrenut postupak prodaje

dionica/poslovnih udjela
najmanje 50  trgovackih
drustava javnim
nadmetanjem

pokrenut postupak prodaje
57 trgovackih drustava

pokrenut postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela
najmanje devet trgovackih

pokrenut postupak prodaje
15 trgovackih drustava

trgovackih drustava u | drustava u  veéinskom

nadleznosti CERP-a u | vlasnistvu javnim

roku  od  dvije, | prikupljanjem ponuda

odnosno tri godine, [ prodaja  dionica/poslovnih | pokrenut postupak prodaje

ovisng o veli¢ini | ydjela trgovackih drustava | dvaju trgovackih drustava

vlasnistva. od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku
sudjelovati u postupcima | sudjelovanje u jednom
prihvac¢anja  ponude  u | postupku preuzimanja
postupku preuzimanja
dionickih drustva
sudjelovanje u postupku | sudjelovanje u dvama
istiskivanja manjinskih | postupcima istiskivanja
dioni¢ara

e Radi ostvarivanja

cilja iz prethodne

tocke, nuZzno je

donosenje odluke

Vlade Republike

Hrvatske kojom ¢e se
odrediti da:

— sredstva ostvarena
prodajom dionica i
poslovnih udjela
trgovackih drustava u
vlasniStvu Republike
Hrvatske kojima
sukladno Zakonu o
upravljanju i
raspolaganju

imovinom u
vlasnistvu Republike
Hrvatske upravlja
CERP, kao i sredstva
ostvarena  podjelom
dobiti tih drustava
budu prihod CERP-a
i da se uplaéuju na

Ostvareno — prijedlog izmjena Zakona proslijeden u DUUDI u

prosincu 2014,
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njegov ziroracun,

— ostatak stecajne ili
likvidacijske ~ mase
trgovackih drustava iz
prethodnog  stavka
prenosi se u
vlasnistvo CERP-a.

IZMJENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

e lzmjene Zakona o
upravljanju i
raspolaganju
imovinom u
vlasnistvu Republike
Hrvatske u kojem
nisu dostatno i jasno
normirane djelatnosti
iz nadleZnosti CERP-
a, zbog cega je za
postupanje nuzno
usuglaSavanje
pravnih stavova te
ustanovljavanje
prakse postupanja, Sto
usporava rjeSavanje
predmeta.

Ostvareno, prijedlog izmjena Zakona proslijeden u DUUDI u
prosincu 2014,
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3. Izvjesée o provedbi Godisnjeg plana CERP-a kao pravnog sljednika
Agencije za upravljanje drzavnom imovinom u odnosu na potrazivanja,
obveze, sudske i druge sporove te pitanja koja su predmet sukcesije

1. POSLOVI FINANCIJA

Podaci za 2014. godinu:

POTRAZIVANJA

STANJE 31. prosinca 2013.

STANJE 31. prosinca 2014.

- potraZivanja za dane zajmove

1.095.335.524,96 kn

1.268.479.087,17 kn

- potraZivanja za prihode
poslovanja

379.628.563,26 kn

317.827.699,97 kn

- potraZzivanja od prodaje
nefinancijske imovine

42.175.861,81 kn

42.603.935,65 kn

- ostala potraZivanja

452.248,06 kn

2.601.492,53 kn

UKUPNO:

1.517.592.198,09 kn

1.631.512.215,32 kn

* - dionice i udjeli u glavnici

13.057.011.158,94 kn

13.190.405.505,45 kn

UKUPNO

14.574.603.357,03 kn

14.821.917.720,77 kn

*Napomena: iznos stavke "dionice i udjeli u glavnici" osim nominalne vrijednosti dionica u vlasnistvu CERP-a odnosi se
i na nominalnu vrijednost dionica kojima upravlja CERP, a u vlasniStvu su RH (te nisu imovina CERP-a). U stvarnosti je
stvarna vrijednost navedenih dionica puno niZza od nominalne.

Tijekom 2014. godine ukupna potrazivanja CERP-a povecala su se za 247 mil. kn u
odnosu na 31. prosinca 2013. godine.

Razlog povecanju potrazivanja za dane zajmove u iznosu od 242 mil. kn jest
postupanje CERP-a sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske za dokapitalizaciju
trgovackih drustava u vlasniStvu Republike Hrvatske, odnosno za dokapitalizaciju drustva
Petrokemija d.d., Kutina, u iznosu od 250 mil. kn i za dokapitalizaciju druStva Puro
bakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod u iznosu od 65 mil. kn, sto ukupno iznosi 315 mil.
kn. Potrazivanja za zajmove u 2014. godini povecala su se i zbog isplate zajmova
drustvima 3. MAJ TIBO d.d. i 3. MAJ UGOSTITELJSTVO d.o.0. u ukupnom iznosu od
1,4 mil. kn.

Smanjenje potraZivanja za zajmove dane u 2014. godini uzrokovano je
postupanjem po Odluci Vlade RH, kojom se regulirao dio potraZivanja CERP-a od HZ
INFRASTRUKTURE (21 mil. kn), zbog =zakljuc¢ka suda, a vezano za postupak
predstecajne nagodbe nad druStvom 3. MAJ MID (69 mil. kn, ¢ija je pretpostavka
povecanje stavke "dionice i1 udjeli u glavnici" za isti iznos), zbog povrata dijela zaymova
(HTP KORCULA - 4,8 mil. kn), prijave potrazivanja za zajmove u ste¢ajnom postupku
(ZRC LIPIK - 21,3 mil. kn, HOC BJELOLASICA - 15,6 mil. kn, PARK PREVLAKA -
0,6 mil. kn), reguliranja potrazivanja za pozajmice u sklopu postupka predstecajne nagodbe
(BOROVO - 21 mil. kn, VJESNIK — 17 mil. kn) te zbog otplate dionica malih dionicara (2
mil. kn).

Potrazivanja za prihode poslovanja smanjila su se za 62 mil. kn, a odnose se na
reguliranje statusa kamata zbog zakljuCka suda, a vezano za postupak predsteCajne
nagodbe nad drustvom 3. MAJ MID (10 mil. kn; $to kao protustavku ima povecéanje stavke
"dionice 1 udjeli u glavnici" za isti iznos), naplac¢ena potrazivanja naslijedena iz AUDIO-a
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za zakup, najam, pravo gradenja, pravo sluznosti, kamate za zakup, kamate za dane

zajmove i ostalo.

Ostala potrazivanja povecala su se za 2,15 mil. kn, a odnose se na potrazivanja od

Drzavnih nekretnina d.o.o.

OBVEZE

STANJE 31. prosinca 2013.

STANJE 31. prosinca 2014.

- rashodi za materijal i energiju

1.179.846,19 kn

9.372,84 kn

- rashodi za usluge

3.082.761,56 kn

404.344,78 kn

- obveze za kredite

2.422.336.433,67 kn

2.699.433.697,00 kn

- ostale obveze

1.230.732.918,50 kn

1.212.612.275,84 kn

UKUPNO:

3.657.454.003,92 kn

3.912.581.735,46 kn

Tijekom 2014. godine ukupne obveze CERP-a povecale su se za 255 mil. kn u
odnosu na 31. prosinca 2013. godine.

Rashodi za materijal i energiju, te rashodi za usluge, znatno su se smanjili tijekom
2014. godine, jer je CERP tijekom 2014. godine podmirivao stare obveze AUDIO-a za
komunalne usluge, usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja.

Obveze za primljene kredite tijekom 2014. godine povecane su za 277 mil. kn, jer
se CERP morao zaduZiti za 315 mil. kn kako bi izvrSio obveze po spomenutim odlukama
Vlade Republike Hrvatske za dokapitalizaciju druStva Petrokemija d.d., Kutina, u iznosu
od 250 mil. kn i za dokapitalizaciju drustva Puro Pakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod, u
iznosu od 65 mil. kn. Obveze za primljene kredite tijekom 2014. godine dijelom su se i
smanjile zbog prijevremenog povrata dijela dugoro¢nog kredita koji CERP ima kod
Croatia banke d.d., zatim zbog reguliranja dijela starih obveza prema Ministarstvu
financija, a koje su regulirane Odlukom Vlade Republike Hrvatske (trostrani ugovor
CERP, Ministarstvo financija, HZ Infrastruktura) te zbog redovite otplate anuiteta
dugoro¢nih kredita.

Na smanjenje obveza prema financijskim institucijama znatno je utjecalo
provodenje javne nabave financijskih sredstava putem kredita u iznosu od 50 mil. eura,
kojim su zatvorene obveze po kratkoro¢nim kreditima koji su dospijevali u 2014. godini 1
dio dugoro¢nog kredita. Na zahtjev CERP-a, novim kreditom zaklju¢enim na iznos od 50
mil. eura ugovorena je povoljnija kamatna stopa u odnosu na kamatne stope po zatvorenim
kratkorocnim kreditima, $to je u konacnici rezultiralo znatnim uStedama za placene kamate
prema financijskim institucijama u 2014. godini.

Ostale obveze smanjene su za 18 mil. kn, a odnose se na stare obveze prema
HZMO-u te obveze od prodaje dionica u vlasnistvu drugih drzavnih imatelja (HZMO,
DAB, HZZO, Ministarstvo gospodarstva i ostali). Povec¢ane su obveze za prodane dionice
tijekom 2014. godine prema HZMO-u (ponajviSe zbog prodaje drustva Luka Ploce d.d.
dijelom iz portfelja HZMO-a), a smanjene su obveze prema Ministarstvu financija koje su
bile regulirane Odlukom Vlade Republike Hrvatske (trostrani ugovor CERP, Ministarstvo
financija, HZ Infrastruktura).

lako su se zbog navedenog razloga potrazivanja i obveze CERP-a tijekom 2014.
godine generalno povecali, ako se izuzme postupanje po predmetnim Odlukama Vlade RH,
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razvidno je da su se ostala potrazivanja i ostale obveze generalno smanjili, odnosno
potrazivanja u odnosu na 2013. godinu smanjena su za 68 mil. kn, a obveze za 60 mil. kn.

Ukupno prihodi i primici, odnosno rashodi i izdaci CERP-a za 2014. godinu
navedeni su u tablici:

PRIHODI i PRIMICI | IZNOS RASHODI i IZDACI IZNOS

- prihodi od dividendi 47.138.568,82 kn | - rashodi za zaposlene 11.706.656,98 kn

- ostali prihodi od

. . . 11.673.868,72 kn | - materijalni rashodi 18.630.997,08 kn
financijske imovine

- prihodi od nefinancijske - kamate za primljene

18.792.735,98 kn 52.251.797,42 kn

imovine kredite

(—)stglriif;??hic)d?d kamata i 9.451.214,43 kn | - ostali financijski rashodi 1.795.908,48 kn
;,eﬁg;':;?;ke i 2.715.557,49 kn %eﬁnr;";g‘j’glle [z nabav 117.121,43 kn
élav%::r:i(;:;nihzfajmggatu 23.954.197,17 kn | - izdaci za dane zajmove 17.862.887,51 kn
- primici  od - prodaje | 5y 31 553 21 kn | - izdaci za dionice i udjele 315.000.000,00 kn

dionica i udjela

- primici od primljenih
kredita

- izdaci za otplatu glavnice

711.303.016,00 kn primljenih kredita

427.612.355,82 kn

UKUPNO: 876.060.411,82 kn | UKUPNO: 844.977.724,72 kn

Sukladno Zakonu o izmjenama i dopuni Zakona o izvrSavanju Drzavnog prora¢una
Republike Hrvatske za 2014. godinu (Narodne novine, broj 152/13, 39/14 i 141/14)
sredstva ostvarena prodajom dionica i poslovnih udjela trgovackih drustava u vlasnistvu
Republike Hrvatske kojima sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) upravlja CERP, sredstva
ostvarena podjelom dobiti tih druStava, kao i sredstva dozna¢ena CERP-u, kao pravnom
sljedniku AUDIO-a, na temelju upravljanja nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske,
prihod su CERP-a.

Na temelju navedenog, prihodi od dividendi u 2014. godini bili su 47,1 mil. kn.

Ostali prihodi od financijske imovine u iznosu od 11,6 mil. kn odnose se na prihode
iz steCajne mase (od veéih su iznosa tu GORICANKA NOVA - 2,7 mil. kn i
ADRIACHEM - 7,7 mil. kn) te na prihode od prodanih stanova dobivenih iz stecaja (0,5
mil. kn).

Prihodi CERP-a od nefinancijske imovine u ukupnom iznosu od 18,8 mil. kn u
najvecem se dijelu odnose na prihode od zakupa poslovnih prostora i najma stanova koji su
u vlasnistvu Republike Hrvatske, a koji su bili na upravljanju u AUDIO-u (14,5 mil. kn) te
na prihode od prava sluznosti (3,7 mil. kn) i na prihode od prava gradenja (0,6 mil. kn).

Prihodi od kamata i ostali prihodi u iznosu od 9,5 mil. kn odnose se na prihode od

prefakturiranih rezijskih troskova za racune koje je CERP placao kao pravni sljednik
AUDIO-a (3,9 mil. kn) prihode od kamata na dane zajmove (HOC BJELOLASICA - 1,2
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mil. kn), prihode od kamata na oroCena sredstva (1,6 mil. kn), prihode od ostalih zateznih
kamata (zakup, pravo sluznosti, pravo gradenja, sudski sporovi i sl.), prihode od pruZenih
usluga (izdavanje ponudbene dokumentacije, iskaz nekretnina, fotokopiranje, CD i sl.).

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine u najve¢em se dijelu odnose na uplatu od
prodaje nekretnine druStva Trznice Rijeka d.0.0. po izvansudskoj nagodbi (1,2 mil. kn) te
na prihode od prodaje stambenih i poslovnih objekata.

Primici za otplatu glavnice danih zajmova u iznosu od 24 mil. kn odnose se na
uplate za zajmove 1z steCaja 1 po predsteCajnoj nagodbi (KOMUNALNA
INFRASTRUKTURA - 9 mil. kn, DALMACOMMERCE 7 mil. kn, GORICANKA
NOVA - 2,9 mil. kn, HTP KORCULA - 4,8 mil. kn).

Primici CERP-a od prodaje dionica i udjela u 2014. godini iznosili su 51 mil. kn
(mali dioni¢ari — 8,2 mil. kn, uredeno trziste — 41,3 mil. kn (od ¢ega se 38 mil. kn odnosi
na prodane dionice drustva Luka Ploce d.d.), javni poziv/javno nadmetanje 1,5 mil. kn).

Primici od primljenih kredita CERP-a u ukupnom iznosu od 711 mil. kn tijekom
2014. godine nastali su zbog postupanja CERP-a sukladno odlukama Vlade Republike
Hrvatske za dokapitalizaciju trgovackih drustava u vlasniStvu Republike Hrvatske,
odnosno za dokapitalizaciju drustva Petrokemija d.d., Kutina, u iznosu od 250 mil. kn i za
dokapitalizaciju drustva Puro Pakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod, u iznosu od 65 mil.
kn. Osim toga, CERP je proveo postupak nabave financijskih sredstava putem kredita te se
zaduzio za 50 mil. eura (381 mil. kn), a kojim kreditom su zatvorene obveze po
kratkorocnim kreditima naslijedenima od pravnih prednika CERP-a, te dijela dugoro¢nog
kredita koji CERP ima kod Croatia banke.

Rashodi za place 1 otpremnine CERP-a u 2014. godini bili su 11,7 mil. kn, od cega
se na pla¢e odnosi 10,4 milijuna kuna, a na otpremnine djelatnika prednika CERP-a 1,3
milijuna kuna.

Materijalni rashodi u iznosu od 18,6 mil. kn u najve¢em se dijelu odnose na
placanje rezijskih troskova za racune koje je CERP placao kao pravni sljednik AUDIO-a,
zatim na usluge odvjetnika, vjeStaka, revizorske usluge, usluge tekuceg i investicijskog
odrzavanja, uredskog materijala i ostale tekuce poslove.

Kamate i ostali financijski rashodi (npr. bankarske naknade i sl.) u 2014. godini
iznose 53,8 mil. kn.

CERP je u 2014. godini zaklju¢io ugovore o zajmu te isplatio ukupan iznos od 1,4
mil. kn (3. MAJ TIBO - 1 mil. kn, 3. MAJ UGOSTITELJSTVO - 0,4 mil. kn).

Postupajuéi sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske za dokapitalizaciju
trgovaCkih drustava u vlasnistvu Republike Hrvatske, CERP je imao izdatke za
dokapitalizaciju druStva Petrokemija d.d., Kutina, u iznosu od 250 mil. kn te za
dokapitalizaciju drustva Puro Pakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod, u iznosu od 65 mil.
kn, Sto ukupno iznosi 315 mil. kn.

CERP je tijekom 2014. godine otplatio glavnice primljenih kredita u ukupnom
iznosu od 427,6 mil. kn, najve¢im dijelom od novog zaduZenja kod Erste bank d.d. u
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iznosu od 50 mil. eura, kojim su zatvorene glavnice po kratkoro¢nim kreditima te dio
dugoro¢nog kredita, kao 1 iz redovite otplate anuiteta dugoro¢nih kredita.

Prijedlog izmjena Zakona o upravljanju i raspolaganje imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske (kojima bi se za CERP prosirili izvori ostvarenja prihoda te rijeSilo
pitanje mogucnosti podmirenja financijskih obveza na duzi rok), proslijeden je u DUUDI u
prosincu 2014.

Podaci za razdoblje od 1. sijeénja do 30. lipnja 2015. godine

Ukupni prihodi i primici, odnosno rashodi i izdaci CERP-a za razdoblje od 1. sije¢nja do
30. lipnja 2015. godine navedeni su u tablici:

PRIHODI i :

PRIMICI IZNOS RASHODI i IZDACI | 1ZNOS

. ..p”ho.d' ) od 6.338.265,66 kn | - rashodi za zaposlene 8.798.654,30 kn
financijske imovine

- prihodi - od |y sa1 09 35 kn | - materijalni rashodi 3.804.055,79 kn
nefinancijske imovine

- prihodi od kamata na - kamate za primljene

. 5.677.646,51 kn . 14.473.894,25 kn
dane zajmove kredite

- prihodi od pruZenih - ostali  financijski

161.599,14 kn 3.956.940,38 kn

usluga rashodi

- ostali prihodi 2.137.000,51 kn | - _fashodi za nabavy 49.000,00 kn
nefinancijske imovine

- p_rlhod_l_ od_ proc_jaje 237.153.94 kn | . izdaci za dane 6.928.640,79 kn

nefinancijske imovine zajmove

- primici od glavnice 14.596.361.37 kn | - _IZdaCI za _dl_onlce i 25.273.280,00 kn

danih zajmova udjele u glavnici

- primici od prodaje - izdaci za otplatu

dionica i udjela u | 12.528.040,55 kn | glavnice primljenih | 2.746.885,55 kn

glavnici kredita

UKUPNO: 43.257.167,03 kn | UKUPNO: 66.031.351,06 kn

CERP je tijekom prvih Sest mjeseci 2015. godine ostvario 6.338.265,66 kn prihoda od
financijske imovine, od ¢ega se najveci iznos odnosi na priznavanje prihoda po zateznim
kamatama za dokapitalizaciju drustva IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb, unosom
prava potrazivanja u temeljni kapital, zatim na prihode od dividendi u iznosu od
1.022.466,89 kn, prihode od prodanih stanova dobivenih iz stecaja u iznosu od 230.111,60
kn te na ostale prihode od kamata.

Prihodi CERP-a od nefinancijske imovine u ukupnom iznosu od 1.581.009,35 kn odnose
se na prihode od zakupa poslovnih prostora i najma stanova koji su u vlasnistvu Republike
Hrvatske, a koji su bili na upravljanju u AUDIO-u, te na prihode od prava sluznosti i na
prihode od prava gradenja po ugovorima koji su sklopljeni u AUDIO-u.

Prihodi od kamata na dane zajmove u iznosu od 5.667.646,51 kn odnose se na priznavanje
prihoda po redovnim kamatama u iznosu od 5.257.194,26 kn za dokapitalizaciju drustva
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IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb, unosom prava potrazivanja u temeljni kapital, te
uplate redovne kamate po danim zajmovima i sklopljenim predsteCajnim nagodbama i
steCajnim postupcima u iznosu od 410.452,25 kn, a za otprije isplaéene zajmove.

Prihodi od pruzenih usluga u sveukupnom iznosu od 161.599,14 kn u najvecoj se mjeri
odnose na prihode od izdanih ponudbenih dokumentacija za prodaju dionica drustava iz
portfelja Republike Hrvatske, te na prihode od izdanih iskaza nekretnina, izdanih CD-a i sl.

Ostali prihodi u iznosu od 2.100.060,43 kn u najvecoj se mjeri odnose na povrat
neiskoristenih sredstava koja su uplac¢ena sudu, a koja su vracena CERP-u radi zavrSenog
postupka arbitraze s Orco grupom, te na prihode od nadoknade parni¢nih troskova i ostalih
prihoda od trazbina prijavljenih u postupcima predstecajnih nagodbi.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine, odnosno od stanova na kojima postoji stanarsko
pravo po kojima su, rjeSenjima trgovackih sudova, potrazivanja prenesena na pravne
prednike CERP-a te od poslovnih objekata koje su prodali pravni prednici CERP-a, u
razdoblju od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine iznosili su ukupno 237.153,94 kn.

Primitak od povrata zajmova danih trgovackim drustvima u javnom sektoru u iznosu od
14.596.361,37 kn odnosi se na priznavanje prihoda po glavnici za dokapitalizaciju drustva
IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb, unosom prava potrazivanja u temeljni kapital.

Primici CERP-a od prodaje dionica i udjela u glavnici trgovackih drustava u vlasnistvu
CERP-a ili u vlasnistvu Republike Hrvatske koja su na upravljanju u CERP-u u prvih Sest
mjeseci 2015. godine iznosili su 12.528.040,55 kn, od Cega se najveci iznos odnosi na
naknadu CERP-a za prodane dionice drustva HOTELI PLAT d.d., Plat, u iznosu od
7.080.000,00 kn, zatim na uplate 'malih dionic¢ara' u iznosu od 4.864.880,45 kn, te na
dionice prodane na uredenom trzistu.

Ukupni rashodi za zaposlene u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine iznosili
su 8.798.654,30 kn, a navedeni iznos odnosi se na place djelatnika CERP-a za prvih Sest
mjeseci 2015. godine, zajedno s naknadama i doprinosima, te na otpremnine po
pravomoénim sudskim presudama za djelatnike pravnih prednika CERP-a u iznosu od
4.021.051,49 kn.

Materijalni rashodi u iznosu od 3.804.055,79 kn u najveCem se dijelu odnose na
odvjetnicke usluge (644.779,27 kn), troskove sudskih postupaka (477.883,37), rezijske
troSkove (656.188,67 kn), te na naknade za prijevoz na posao i s posla, uredski materijal,
postarinu, placanje komunalnih usluga i ostale tekuce troSkove.

CERP je za prvi kvartal 2015. godine podmirio kamate prema poslovnim bankama u
ukupnom iznosu od 14.473.894,25 kn, uz napomenu da ¢e kamate za lipanj u iznosu od cca
2,7 mil. kn biti podmirene pocetkom srpnja, kada one dospijevaju.

Ostali financijski rashodi u ukupnom iznosu od 3.956.940,38 kn u manjoj se mjeri odnose
na bankarske usluge i usluge platnog prometa, a najviSe se odnose na placanje zateznih
kamata (3.811.424,38 kn) koje je CERP u najve¢em dijelu morao platiti po pravomoénim
sudskim presudama za otpremnine bivsih djelatnika pravnih prednika CERP-a.
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Rashodi za nabavu nefinancijske imovine od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine iznosili
su 49.000,00 kn, a odnose se na kupnju racunala i raCunalne opreme.

Na temelju odluke Vlade RH 1 Upravnog vije¢a CERP-a, od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015.
godine zakljucena su dva ugovora o zajmu s drustvom 3. MAJ MOTORI I DIZALICE d.d.,
Rijeka, a na temelju kojih je ispla¢en ukupan iznos od 6.928.640,79 kn za cetiri place
djelatnika Drustva.

Izdaci za dionice i udjele u glavnici trgovackih druStava u javnom sektoru u iznosu od
25.273.280,00 kn u najvecoj se mjeri odnose na dokapitalizaciju drustva IMUNOLOSKI
ZAVOD d.d., Zagreb, unosom prava potrazivanja u temeljni kapital.

Izdaci za otplatu glavnice primljenih kredita od poslovnih banaka od 1. sijecnja do 30.
lipnja 2015. godine iznosili su 2.746.885,55 kn.

Iz svega navedenoga proizlazi da su ukupni prihodi i primici CERP-a tijekom prvih Sest
mjeseci 2015. godine iznosili 43.257.167,03 kn, dok su ukupni rashodi i izdaci tijekom
istog perioda iznosili 66.031.351,06 kn, na temelju ¢ega se moze zakljuciti da je CERP od
1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine poslovao s financijskim manjkom od 22.774.184,03
kn.

2. POSLOVI ARHIVE

Poslovi iz nadleznosti Arhive tijekom 2014. godine odvijali su se u otezanim
uvjetima, koji su se odnosili na:

- tehnicki neadekvatno Cuvanje arhivskih spisa, jer prostor u kojem se Arhiva nalazi ne
zadovoljava ni minimalne standarde za prihvat i Cuvanje. S tim u vezi je u nekoliko
navrata unajmljen isuSivac zraka te je dijelom smanjena razina vlage u Arhivi, a takoder
je 1 kupljen jedan takav uredaj, koji se upotrebljava po potrebi;

- nedostatan broj radnika u Arhivi, ¢ak i mimo Protokola koji su, zajedno s Hrvatskim
drZzavnim arhivom, dana 16. listopada 2013., potpisali DUUDI i CERP. S tim u vezi je
tijekom studenog i prosinca s DUUDI-jem dogovoreno da dvoje izvrsitelja rade u
Arhivi, 1 to tri puta tjedno (ponedjeljak, srijeda i petak). To je rezultiralo odredenim
pozitivhim pomacima, ali apsolutno nedostatnima, imaju¢i u vidu stanje u kojem se
nalazi Arhiva. Takoder, s tim u vezi zapocCete su aktivnosti djelomi¢ne edukacije
zaposlenica Urudzbenog zapisnika, kako bi bile osposobljene za rad na
najjednostavnijim (pomo¢nim) poslovima u Arhivi.

Sve novosti u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. u olakSavanju rada u
Arhivi odnose se na kadrove:

- angazirane su tri osobe za arhivske poslove na rok od jedne godine (jedna osoba na
temelju ugovora o djelu te dvije osobe na temelju ugovora o radu)

- zavrSena je edukacija jedne djelatnice urudzbenog zapisnika za obavljanje
najjednostavnijih arhivskih poslova.

Unato¢ tomu, poslovi iz nadleznosti Arhive 1 dalje se obavljaju u otezanim
(neizmijenjenim) uvjetima, ponajprije zbog tehnicki neadekvatnog ¢uvanja arhivskih spisa,
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jer prostor u kojem se ona nalazi ne zadovoljava ni minimalne standarde za prihvat i
cuvanje takve arhive.

Rjesenja za poboljSanje poslovanja i dalje su:

- izdvajanje dijela spisa iz postojec¢eg fundusa kao predradnja, a ocekuje se da ¢e navedeni
angazman triju osoba za rad u Arhivi bitno poboljSati izvrSenje dijela prioritetnih
poslova

- preseljenje cjelokupne preostale Arhive na drugu, adekvatnu, lokaciju, Sto je i1 dalje
prioritetan zadatak u idu¢em periodu

- zapoSljavanje barem dvoje arhivara (neovisno o izdvajanju dijela spisa), na minimalno
dvije godine, koji bi u idu¢im godinama, a nakon izdvajanja i ostalih arhivskih poslova,
stabilizirali situaciju koja se odnosi na poslove u Arhivi

- zaposljavanje barem jednog arhivara, trajno.
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3. SUDSKI I DRUGI SPOROVI

Aktivnosti tijekom 2014. godine:

Sukladno Planu upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2014.
godinu, aktivnosti tijekom 2014. godine, a u odnosu na preuzete sudske i druge sporove
bile su sljedece:

ZavrSena je analiza svih spisa sudskih sporova CERP-a, te je za 2014. godinu
utvrdeno:

1. CERP (odnosno njegovi pravni prednici) pokrenuo je sporove, tj. utuZio je za
ukupan iznos od 660.443.209,75 kn
- od navedenog se iznos od 562.068.748,72 kn odnosi na potrazivanja CERP-a koja su
teSko naplativa ili nenaplativa
- ishodi preostalih sporova u kojima je CERP tuzitelj neizvjesni su pa nisu iskazani
brojcani podaci s ukupnom visinom potrazivanja i iznosa za takve sporove.

2. CERP (odnosno njegovi pravni prednici) tuzen je za ukupan iznos od
2.536.781.064,80 kn

- od navedenog se iznos od 10.578.341,92 kn odnosi na parnice u kojima c¢e
tuzitelji najvjerojatnije uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u (otpremnine, neki
radni sporovi)

- od navedenog se iznos od 239.507.498,46 kn odnosi na parnice u kojima tuzitelji
najvjerojatnije nece uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u

- ishodi preostalih sporova u kojima je CERP tuZeni neizvjesni su pa nisu iskazani
brojcani podaci s ukupnom visinom potrazivanja i iznosa za takve sporove.

3. Navedeni iznosi odnose se samo na glavno potrazivanje, bez kamata i trosSkova
postupka. Treba uzeti u obzir da postoji mogucnost placanja visokih sudskih troSkova u
slu¢aju da CERP izgubi spor, odnosno moguénost naplate sudskih troskova od suprotne
strane ako CERP dobije spor, a zastupao ga je odvjetnik ili drzavno odvjetnistvo.

3.1. Okoncanje arbitraznog postupka ORCO PROPERTY GROUP S.A. c/a
CERP pred Medunarodnom trgovackom komorom

Kao jedan od najbitnijih sporova treba istaknuti postupak medunarodne arbitraze
pokrenut po tuzbi ORCO PROPERTY GROUP S.A. c/a Agencije za upravljanje drzavnom
imovinom, tj. CERP-a, kod Medunarodne trgovacke komore (ICC), s tuzbom u vrijednosti
od cca 79.169.200,00 kn i protutuzbom CERP-a od 10 mil. eura (cca 76.000.000,00 kn), u
svezi s trgovackim druStvom Suncani Hvar d.d., Hvar, koji je u fazi okoncanja bududi da je
potpisan Sporazum u vezi s trgovackim druStvom Suncani Hvar d.d. dana 19. prosinca
2014. godine izmedu REPUBLIKE HRVATSKE, DUUDI-ja, ORCO PROPERTY
GROUP S.A. (ORCO) i PRIME TOURIST RESORTS A.S. uz supotpis CERP-a, radi
daljnjeg urednog poslovanja trgovackog drustva Suncani Hvar d.d., trajnog i jasnog
zavrsSetka sporova, kao i izbjegavanja radnji koje bi mogle negativno utjecati na dovrSetak
postupka predstecajne nagodbe trgovackog drustva Suncani Hvar d.d.

Na temelju tog Sporazuma 22. prosinca 2014. upucen je zajednic¢ki podnesak
stranaka iz arbitraznog postupka ORCO-a i CERP-a arbitraznom sudu, kojim se on
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izvjeStava da su obje stranke povukle tuzbe i protutuzbe i odrekle se svih tuzbenih i
protutuzbenih zahtjeva u arbitrazi, da ¢e nagrada i troskovi Clanova arbitraznog suda i
pristojbe 1CC-ja biti jednako podijeljene izmedu stranaka, a preostali dio takvih nagrada i
troskova ICC ¢e u jednakim dijelovima vratiti ORCO-u i CERP-u, te je predloZeno da
arbitrazni sud nagodbu s navedenim sadrzajem donese u obliku pravorijeka na temelju
nagodbe (Consent award), sukladno ¢lanku 32. ICC Pravila, a ako se iz bilo kojeg razloga
stranke ne suglase o zajednickom tekstu pravorijeka na temelju nagodbe i/ili ga ne podnesu
arbitraznom sudu i/ili arbitrazni sud ne donese pravorijek u roku od 61 dan od dana
dostave zajednickog podneska, stranke se slazu da ¢e se arbitraza smatrati neopozivo
okoncanom pod navedenim uvjetima.

U navedenom postupku medunarodne arbitraze 23. travnja 2014. sklopljen je govor
o zastupanju s dvama odvjetni¢kim drustvima, koja su od samog pocetka predmetnog
postupka upoznata s predmetom spora.

Dosada je CERP za troskove tog arbitraznog postupka u korist ICC-ja platio sudske
pristojbe, troskove i nagrade za postupanje Clanova arbitraznog suda u iznosu od
1.801.663,89 kn, troSkove prijevoda dokumentacije potrebne za arbitrazni postupak u
iznosu od 91.550,65 kn, troSkove izrade strucnih analiza, izvjeStaja, miSljenja i nalaza za
potrebe arbitraznog spora po ovlastenim revizorima iznos od 675.000,00 kn, dok je
odvjetnickim druStvima na ime troSkova zastupanja isplac¢en iznos od 3.510.198,00 kn.
Kada se uzmu u obzir dosada placeni iznosi troskova, razvidno je da je predmetni
arbitrazni postupak, odnosno placanje svih tih troskova veliko financijsko optereéenje za
CERP, bez obzira na to §to su svi navedeni troskovi bili nuzni 1 neophodni za provodenje
tog arbitraznog postupka.

S obzirom na sve navedeno, CERP je uspio dogovoriti maksimalnu racionalizaciju
troSkova daljnjeg odvjetnickog zastupanja, koliko god je to bilo moguce u konkretnom
slu¢aju, a s obzirom na odredbe o trajanju ugovora o zastupanju i otkazne rokove
predvidene u njemu, na nacin da je postignut sporazum s odvjetnickim drustvima i u 2015.
CERP ¢e jos samo morati platiti odvjetnicima iznos od dvaju mjesecnih pausala, odnosno
dva puta po 10.000,00 EUR u protuvrijednosti hrvatskih kuna po srednjem tecaju Hrvatske
narodne banke.

3.2. Ostali poslovi Samostalnog odjela za poslove zastupanja

U tijeku je takoder i izrada analize postojecih sudskih sporova u kojima postoji
mogucnost sudske nagodbe, te analiza 1 predlaganje otpisa potrazivanja za koja je
evidentno da nikada nece biti naplacena.

Vazno je napomenuti da je od pocetka 2014. godine intenzivirano pristizanje
predmeta, odnosno tuzbi u kojima je CERP tuzenik, pa se tako od pocetka godine ukupan
iznos za koji je CERP tuZen povecao za cca 200.000.000,00 kn. Pristizanje takvih tuzbi s
velikim vrijednostima predmeta spora moze se svakako oc¢ekivati i u idu¢em razdoblju.

Napominje se da je takoder povecan broj predmeta upravnih sporova u svezi s
obavljanjem javnih djelatnosti CERP-a, a osobito upravnih sporova zbog Sutnje uprave
prilikom dodjele dionica bez naplate HRVI-ju i njihovim obiteljima.

Arhivirani su zavrSeni predmeti sudskih i upravnih sporova i zatvoreni nepotrebni
spisi, pa tako CERP na koncu 2014. godine broji 986 predmeta sudskih i upravnih sporova.
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Nadalje, glede odluc¢ivanja o daljnjem angazmanu odvjetnika potrebno je istaknuti
da su 14. ozujka 2014. istekli ugovori o zastupanju s odvjetnicima koje je sklopila
Agencija za upravljanje drzavnom imovinom za ukupno 110 predmeta.

Po osnovi navedenih =zastupanja ispostavljena je specifikacija nenapla¢enih
potrazivanja u ukupnom iznosu od cca 9,3 mil. kuna. U tijeku je provjera svih stavaka i
iznosa za pojedine radnje, kako bi se utvrdila njihova toc¢nost, a radi se o vrlo opseznom
poslu, budu¢i da je od 1995. godine do danas s odvjetnikom sklopljeno vise ugovora o
zastupanju i radi se o velikom broju radniji.

Nakon provjere, donijet ¢e se odluka od daljnjem angazmanu odvjetnika radi
zastupanja, s tim da ¢e se od odvjetnika zatraziti vracanje velike vecine predmeta u kojima
su oni do sada zastupali CERP (odnosno njegove pravne prednike). Procjenjuje se da ¢e
odvjetnici nastaviti zastupati CERP u otprilike 15 predmeta. Radi se dakle o znatnom
smanjenju broja predmeta u kojima bi odvjetnici zastupali CERP te znathom smanjenju
troSka (zastupanje bi bilo nastavljeno samo u dugogodisnjim kompliciranim parni¢nim
postupcima).

Aktivnosti u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine

Sukladno Planu upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 1.
sijecnja do 30. lipnja 2015. godine, a u odnosu na sudske i druge sporove, stanje je
sljedece:

Na temelju analize svih spisa sudskih i drugih sporova CERP-a, za prvih Sest mjeseci 2015.
godine utvrdeno je:

1. Centar za restrukturiranje i prodaju (odnosno njegovi pravni prednici) pokrenuo je
sporove, tj. utuzio je za ukupan iznos od 631.887.562,52 kn

- od navedenog se iznos od 560.557.648,84 kn odnosi na potrazivanja CERP-a koja su
teSko naplativa ili nenaplativa

- neizvjesni su ishodi preostalih sporova u kojima je CERP tuzitelj, stoga nisu iskazani
broj¢ani podaci s ukupnom visinom potrazivanja i iznosa za takve sporove.

2. Centar za restrukturiranje i prodaju (odnosno njegovi pravni prednici) tuzen je za
ukupan iznos od 2.533.307.748,38 kn

- od navedenog se iznos od 27.667.578,87 kn odnosi na parnice u kojima ¢e tuzitelji
najvjerojatnije uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u (otpremnine i radni sporovi,
sporovi za isplatu)

- od navedenog se iznos od 239.507.498,46 kn odnosi na parnice u kojima tuzitelji
najvjerojatnije nece uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u

- neizvjesni su ishodi preostalih sporova u kojima je CERP tuzeni, stoga nisu iskazani
brojcani podaci s ukupnom visinom potraZivanja i iznosa za takve sporove.

3. Navedeni iznosi odnose se samo na glavno potrazivanje, bez kamata i troSkova
postupka. Treba uzeti u obzir da postoji mogucénost placanja visokih sudskih troSkova u
slu¢aju da CERP izgubi spor, odnosno mogucnost naplate sudskih troskova od suprotne
strane ako CERP dobije spor, a zastupao ga je odvjetnik ili drzavno odvjetnistvo.
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U tijeku je takoder i analiza 1 predlaganje otpisa potrazivanja za koja je evidentno da
nikada nece biti naplacena.

Napominje se da je takoder povecan broj predmeta upravnih sporova od pocetka 2015.
godine, a u svezi s obavljanjem javnih djelatnosti CERP-a (upravni sporovi).

Takoder je nastavljeno zatvaranje i1 arhiviranje spisa, pa tako CERP na kraju prvog
polugodista 2015. godine broji 1071 predmet sudskih i ostalih sporova.

Nadalje, glede odluc¢ivanja o daljnjem angazmanu odvjetnika, potrebno je istaknuti da su
14. ozujka 2014. istekli ugovori o zastupanju s odvjetnicima koje je sklopila Agencija za
upravljanje drzavnom imovinom za ukupno 110 predmeta.

Po osnovi navedenih zastupanja ispostavljena je specifikacija nenaplac¢enih potrazivanja u
ukupnom iznosu od cca 9,3 mil. kuna, pa je joS uvijek u tijeku provjera svih stavaka i
iznosa za pojedine radnje, kako bi se utvrdila njihova to¢nost i osnovanost, a radi se 0 vrlo
opseznom poslu, budu¢i da je od 1995. godine do danas s odvjetnikom sklopljeno vise
ugovora o zastupanju i radi se o velikom broju radnji koje je odvjetnik poduzeo. U odnosu
na Cinjenice navedene u izvje$¢u za 2014., placen je dio potrazivanja odvjetnicima, i to u
predmetima u kojima je nespornim utvrden iznos koji odvjetnici potrazuju za obavljene
radnje u pojedinim postupcima, a sve na temelju navedenih dugogodisnjih ugovora o
zastupanju koje su imali s prednicima CERP-a.

Vracéen je najveci dio predmeta koji su bili u zastupanju kod odvjetnika i preuzeti su u
samostalno zastupanje CERP-a, dok ¢e zastupanje po odvjetniku biti nastavljeno samo u
dugogodis$njim kompliciranim parni¢nim postupcima s odvjetnikom koji postupa u tim
predmetima ve¢ dugi niz godina i ima potrebno znanje i iskustvo u takvim parnicama, Sto
¢e uvelike smanjiti 1 racionalizirati troSkove odvjetnika.

U Samostalan odjel za poslove zastupanja tijekom svibnja i lipnja 2015. zaprimljena su 72
nova predmeta koja se odnose na pokretanje ili nastavak ve¢ pokrenutih postupaka radi
naplate potrazivanja s osnova zakupa ili bespravnog koristenja poslovnih prostora i/ili
stanova u vlasnisStvu Republike Hrvatske za period dok je njima upravljala Agencija za
upravljanje drzavnom imovinom u ime Republike Hrvatske, odnosno sada Centar kao
pravni njezin sljednik, i to do zaklju¢no s datumom 31. ozujka 2014., te se poduzimaju sve
potrebne radnje radi pokretanja, odnosno nastavka tih postupaka naplate u suradnji s
nadleznim drZzavnim odvjetniStvima u Republici Hrvatskoj, koji je ovlaSten zastupati
Republiku Hrvatsku u tim sporovima.

4. MEDUNARODNI UGOVORI

U odnosu na usvojeni Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (dalje u
tekstu: Plan), Podcentar za poslove sukcesije CERP-a, a u dogovoru s DUUDI-jem
realizirao je kako slijedi:

1) CERP je predlozio nadleznim tijelima da u $to kracem roku predloze ¢lanove
zajednicke komisije s Republikom Slovenijom, a u koju je potrebno imenovati
najkompetentnije i najstrucnije osobe, te je 13. listopada 2014. godine Odlukom nadleznog
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tijela imenovana Komisija za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike
Hrvatske i Republike Slovenije.

Poslovi Komisije za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike
Hrvatske i Republike Slovenije uklju¢uju rjeSavanje sljedecih otvorenih pitanja:

e rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Kovinoplastika Loz d.d., Loz,
Republika Slovenija, na imovini bivse tvrtke Metalpres, PleSce, Republika
Hrvatska;

e rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Mlinotest d.d., AjdovscCina,
Republika Slovenija, na imovini Istranke, Umag, Republika Hrvatska;

e rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Pivovarna Union d.d., Ljubljana,
Republika Slovenija, na imovini bivse tvrtke Istarska pivovara Buzet.

RjeSavanje navedenih imovinskopravnih odnosa s Republikom Slovenijom u
zavrsnoj je fazi te isticemo da su na temu rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s drustvom
Kovinoplastika Loz d.d., Loz, Republika Slovenija na imovini bivse tvrtke Metalpres,
PleSce, Republika Hrvatska, odrZana tri sastanka, i to:

e dana 16. svibnja 2014. godine u prostorijama CERP-a s predstavnicima drustva Loz
Metalpres d.o.0., PleSce, Republika Hrvatska i

e dana 12. lipnja 2014. godine u PleScu s predstavnicima drustva Loz Metalpres
d.o.o., PleSce, Republika Hrvatska i Kovinoplastika Loz d.d., Loz, Republika
Slovenija

e dana 31. listopada 2014. godine u prostorijama CERP-a s predstavnicima druStva
Termotehnik d.o.0. na temu nekretnine u vlasnistvu Republike Hrvatske, a u
posjedu drustva Loz Metalpres d.o.0., PleSce.

2) Dana 11. ozujka 2015. CERP se pismeno ocitovao drustvu OPUS-M d.o.0., koje
zastupa Vojvodansku banku d.d., Novi Sad, na upit upucen vezano za stambenu zgradu na
otoku Bracu, a koju je stekla Vojvodanska banka d.d. Kako je trenuta¢no u izradi akcijski
plan za pripremu podloga za pocetak pregovora o rjeSavanju imovinskopravnih odnosa s
Republikom Srbijom, time bi se trebalo rijesiti 1 pitanje nekretnina ¢iji su korisnici bile
pravne osobe s podruc¢ja Republike Srbije.

U tijeku su i pripreme za pregovore s Republikom Srbijom a vezano za rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa.

Takoder, u tijeku je i1 razrada plana u suradnji s DUUDI-jJem a vezano za
odmaraliSte Jakljan i davanje u zakup drugih odmaralista, ¢iji su korisnici bile pravne
osobe s podrucja bivsih republika SFRJ.

Dana 2. lipnja 2015. godine odrZana je 16. Komisija za uredenje imovinskopravnih
odnosa izmedu Republike Hrvatske 1 Republike Slovenije u Ljubljani, Republika
Slovenija, na kojoj se raspravljalo o sljede¢im pitanjima:

1. LOZ METALPRES d.0.0. Pledce — Kovinoplastika, Lo?

2. M-ISTRANKA d.o0.0., Umag — Mlinotest, Ajdovs¢ina

3. Istarska pivovara Buzet — Pivovarna Union d.d., Buzet

4. Problematika nekretnina koje pretvorbom nisu uklju¢ene u temeljni kapital
drustava.
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Budu¢i ozbiljniji pristup cjelokupnoj navedenoj tematici ovisit ¢e o izmjenama
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.
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SA;ETAK CERP-a KAO PRAVNOG SLIEDNIKA AGENCIJE ZA UPRAVLIANJE
DRZAVNOM IMOVINOM U ODNOSU NA POTRAZIVANJA, OBVEZE, SUDSKE I
DRUGE SPOROVE

PLANIRANO

OSTVARENO

AKTIVNOSTI
TIEKOM
2014. GODINE

* CERP ¢e pregovarati s poslovnim

bankama glede moguénosti
ugovaranja smanjenja  kamatne
stope po postoje¢im kreditnim
obvezama, kao i pretvaranja

postoje¢ih kratkoro¢nih kreditnih
partija u dugorocne s eventualnim
vremenom poceka.

Ostvareno, u 2014. godini zakljucen je dugoroc¢ni
kredit u iznosu od 50 mil. eura, a kojim su
zatvorene obveze po kratkoro¢nim kreditima koji su
dospijevali u 2014. godini i dio dugoro¢nog kredita.
Na zahtjev CERP-a, tim kreditom ugovorena je
povoljnija kamatna stopa u odnosu na kamatne
stope po zatvorenim kratkoro¢nim kreditima, $to je
u konacnici dovelo do znatnih uSteda za placene
kamate prema financijskim institucijama u 2014.
godini.

« U suradnji s DUUDI-jem morat ¢e
se pronaéi novi izvori financiranja
CERP-a radi odrzavanja
solventnosti.

Ostvareno:

— izmjenama i dopunama Zakona o izvrSavanju
drzavnog proracuna za 2014. Godinu, kojima su sva
sredstva ostvarena upravljanjem dionicama u
vlasnistvu RH proglaSena kao prihod CERP-a,
rijeSeno je pitanje financiranja CERP-a za 2014.
godinu

— prijedlog izmjena Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnidtvu RH (kojima bi
se za CERP prosirili izvori ostvarenja prihoda te
rijesilo pitanje mogucnosti podmirenja financijskih
obveza na duzi rok) proslijeden u DUUDI u
prosincu 2014.

* Izrada analize postojecih sudskih
sporova koji su ve¢ sada
dugogodisnji, S neizvjesnim
kona¢nim ishodom, ali gdje postoji
mogucénost financijske nagodbe.

Analizirani su postojeéi sudski sporovi, ali u vecini
slu¢ajeva nagodbe nisu sklopljene, zbog
nepostojanja volje suprotne strane

 Analiza navedenih potrazivanja i
predlaganje otpisa onih za koje je

Ostvareno, analizirana su potrazivanja na temelju
sudskih sporova; predvida se da je iznos od cca 562

evidentno da nikad nece biti | milijuna Kkuna potrazivanja teSko naplativ ili

naplacéena. nenaplativ, a prijedlog za otpis jo$S nije formiran
buduéi da su sudski postupci u tijeku te ¢e se otpis
predlagati onim tempom kako postupci budu
zavrSavali (ako ishod bude negativan za CERP).

. Okoncavanje rada na | Nije ostvareno u cijelosti zbog nepostojanja volje

dugogodisnjim kompliciranim
parni¢nim postupcima u kojima je
HFP bio stranka, a postupci se vode
u pogledu valjanosti ugovora o
kupnji dionica, vlasniStva dionica i
isplate  kupoprodajne cijene te
isplate  kupnje  nekretnina u
ugovorima s cijenom u DEM.

suprotne strane da se sklopi nagodba, odnosno zbog
pravne nemoguénosti utjecanja na rad suda i sudske
rokove.

Dana 19. prosinca 2014. sklopljen je sporazum
izmedu DUUDI-ja, CERP-a, Orco property group
S.A- i Prime tourist resorts A.S., kojim je okoncan
medunarodni arbitrazni postupak pred sudiStem
Medunarodne trgovacke komore izmedu CERP-a i
Orco property group (zbog neizvriavanja obveza iz
Sporazuma dionicara iz 2005. godine, a u vezi s
privatizacijom drustva Suncani Hvar d.d.).

« Organiziranje rada na poslovima
zastupanja, na temelju rukovodenja

Ostvareno, samostalni odjel zastupanja kadrovski je
ekipiran, u tijeku je odluCivanje o daljnjem
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stvarnim stanjem spisa predmeta
koji ¢e biti vidljiv tek nakon
inventure, zapoSljavanje potrebnih
djelatnika, odlucivanje o daljnjem
angazmanu odvjetnika radi
zastupanja, nastojanje smanjenja
broja spisa predmeta arhiviranjem i
zatvaranjem nepotrebnih spisa, ali i
organiziranje rada u  smislu
moguéeg zaprimanja novih spisa u
svezi sa sporovima slijedom ¢lanka
39. Zakona i moguceg povecanog
broja upravnih sporova u svezi s
obavljanjem javnih djelatnosti koje
obavlja CERP.

angazmanu odvjetnika.

« Predlaganje nadleznim tijelima da
u Sto kra¢em roku predloze ¢lanove
zajednicke komisije s Republikom
Slovenijom.

Ostvareno, CERP je predlozio nadleznim tijelima
da u Sto kracem roku predloze ¢lanove zajednicke
komisije s Republikom Slovenijom, te je 13.
listopada 2014. godine odlukom nadleznog tijela
imenovana Komisija za uredenje imovinskopravnih
odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike

Slovenije.
e U suradnji s DUUDI-jem | Ostvareno:
pronalaZenje novog nacina | — izmjenama i dopunama Zakona o izvrSavanju

podmirenja obveza s obzirom na to
da prihodi koje ostvaruje CERP
(naknada od prodaje dionica/udjela,
otplata ugovora malih dionicara,
predstecaj i ste€aj) pokrivaju samo
8,5% rashoda koji dospijevaju na
naplatu u 2014. godini.

drzavnog proracuna za 2014. Godinu, kojima su sva
sredstva ostvarena upravljanjem dionicama u
vlasnistvu RH proglaSena kao prihod CERP-3,
rijeSeno je pitanje financiranja CERP-a za 2014.
godinu

— prijedlog izmjena Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu RH (kojima bi
se za CERP prosirili izvori ostvarenja prihoda te
rijesilo pitanje mogucnosti podmirenja financijskih
obveza na duzi rok) proslijeden u DUUDI u
prosincu 2014.
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4. IzvjeSce o provedbi Plana vezanog uz upravljanje i raspolaganje

stanovima i poslovnim prostorima u vlasniStvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za

razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedeci
ciljevi upravljanja i raspolaganja stanovima i poslovnim prostorima u vlasnistvu Republike
Hrvatske:

1. Drzava putem nadleznih tijela mora na racionalan i u€inkovit nacin upravljati
poslovnim prostorima i stanovima na nacin da oni poslovni prostori i stanovi
koji su potrebni drzavnoj upravi budu i stavljeni u funkciju koja ¢e sluziti
njezinu racionalnijem i uéinkovitijem funkcioniranju. Svi drugi stanovi i
poslovni prostori moraju biti ponudeni na trziStu bilo u formi najma, odnosno
zakupa, bilo u formi njihove prodaje javnim natjecajem.

2. Potrebno je ujednaciti standarde koriStenja poslovnim prostorima na razini svih

tijela drzavne uprave te drugih korisnika proracuna.

3. Stanovi koji se koriste u sluzbene svrhe trebaju biti popunjeni koliko je to

maksimalno moguce, a gdje je to moguce 1 sigurnosno opravdano ti ¢e se objekti
iznajmljivati i drugim osobama po ekonomskim cijenama.

4. lzraditi plan objedinjavanja poslovnih prostora u kojima bi na jednome mjestu

bila drzavna uprava. Okrupnjivanje bi se postiglo kupnjom ili zamjenom
predmetnih nekretnina s onima u vlasnistvu Republike Hrvatske. Pritom treba u
Sto vecoj mjeri, odnosno svugdje gdje je to moguce, traziti racionalno rjeSenje da
Republika Hrvatska postane vlasnica prostora, pod uvjetom da je to rjeSenje za
Republiku Hrvatsku ekonomicno, Sto ¢e pokazati prethodna analiza ekonomskih
ucinaka.

5. Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, odredeni ¢e se dio stanova i

poslovnih prostora prodati, pri ¢emu dio prihoda svakako treba uloziti u
odrzavanje nekretnina koje ostaju u portfelju, ¢ime ¢e se zadrzati, odnosno
povecati njihova vrijednost.

6. Stanove koji se koriste za potrebe drzavnih duznosnika, odnosno sluzbenika,

stavljati u upotrebu iz portfelja drzavnih stanova, a tek nakon toga primijeniti
institut najma stanova.

® Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje stanovima i poslovnim prostorima u vlasnistvu
Republike Hrvatske:

1.
2.

3.
4.

11.
12.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)

Zakon o vlasnidtvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 91/96, 68/98, 137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01,
79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 153/09 i 143/12)

Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine, broj 35/05, 41/08, 125/11)

Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine (Narodne novine, broj 92/96, 39/99,
42/99, 92/99, 43/00, 131/00, 27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02, 81/02)

Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine, broj 125/11), u tijeku je postupak njegove izmjene

Zakon o zatiti i o¢uvanju kulturnih dobara (Narodne novine, broj 66/99, 151/03, 157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12 i
136/12)

Uredba o mjerilima i kriterijima dodjela na koritenje nekretnina za potrebe tijela drZzavne uprave ili drugih tijela korisnika
drzavnog proracuna te drugih osoba (Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o na¢inima raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o Registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11)

Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske na koritenje organizacijama
civilnog drustva radi provodenja programa i projekata od interesa za opée dobro (Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske
03/10/2013)

Odluka o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 144/13)

Komunikacija Komisije o elementima drzavne potpore kod prodaje zemljita i zgrada od strana tijela javne vlasti (Sluzbeni list
Europske unije C209/3 10. 7. 1997.)
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4.1. Aktivnosti koje je tijekom 2014. godine provodio DUUDI na podruéju
upravljanja i raspolaganja stanovima

1. Stanovi koji se koriste u sluzbene svrhe trebaju se popunjavati koliko je to
maksimalno moguce, a gdje je to moguce i sigurnosno opravdano objekti se
trebaju iznajmljivati i drugim osobama po ekonomskim cijenama.

2. Stanove koji se koriste za potrebe drzavnih duznosnika, odnosno sluzbenika,
stavljati u upotrebu iz portfelja drzavnih stanova, a tek nakon toga primijeniti
institut najma stanova.

Vezano uz stanove za sluzbene potrebe, DUUDI je do kolovoza 2014. godine na
razini Republike Hrvatske upravljao sa 171 stanom za sluzbene potrebe, pri ¢emu su na
podrucju Grada Zagreba drzavnim duznosnicima na raspolaganju dvije sluZzbene zgrade u
Zagrebu, s ukupno 72 uredena i namjestena stana. Od 1. sijecnja 2014. godine do kolovoza
2014. godine, DUUDI je sukladno svim podnesenim zahtjevima drzavnih i pravosudnih
duznosnika, nastojeci racionalizirati koriStenje stanova za sluzbene potrebe, zakljucio tri
ugovora o njihovoj dodjeli na koristenje drzavnim i pravosudnim duznosnicima.

DUUDI je u cetiri predmeta izdao suglasnost za zakljuCenje ugovora o najmu
stana, s obzirom na to da prema oc€itovanjima drzavnih duznosnika i ¢elnika tijela iz kojih
oni dolaze, ponudeni sluZbeni stanovi nisu bili adekvatni potrebama drzavnih duznosnika.

Napominjemo da su Aneksom br. 3. o poslovno-tehni¢koj suradnji
zakljuCenim izmedu DUUDI-ja 1 trgovackog drustva Drzavne nekretnine d.o.o., od 27.
srpnja 2014. godine, stanovi za sluzbene potrebe presli u nadleznost navedenog trgovackog
drustva.

3. Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, prodaje se odredeni dio
stanova i poslovnih prostora, pri ¢emu dio prihoda svakako treba ulagati u
odrZzavanje nekretnina koje ostaju u portfelju, ¢ime se zadrzava, odnosno
povecava njihova vrijednost.

Vezano uz prodaju stanova na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o
prodaji stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 144/13) DUUDI je
zapoceo prodaju stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske kojima upravlja Ministarstvo
unutarnjih poslova, DrZavni ured za obnovu i stambeno zbrinjavanje, DUUDI i druga
drzavna tijela, a koji nisu predmet Zakona o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko
pravo, Zakona o nadstojnickim stanovima, Zakona o podru¢ju posebne drzavne skrbi,
Zakona o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji,
Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine 1
Zakona o drustveno poticajnoj stanogradnji, a €iji su predmet prodaje stanovi u vlasni§tvu
Republike Hrvatske, koje na temelju ugovora o najmu ili drugih akata koriste najmoprimci
i ¢lanovi njihove uze obitelji. Do 30. sijecnja 2015. godine ocekuje se izrada 30 odluka i
ugovora o kupoprodaji navedenih stanova, a od ¢ije se prodaje ocekuju prihodi u
Drzavnom proracunu Republike Hrvatske od cca 6.000.000,00 kn.

13. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji (Narodne novine, broj 174/04, 92/05,
02/07, 107/07, 65/09, 137/09, 146/10, 55/11, 140/12, 33/13, 148/13 i 92/14)
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4.2. Aktivnosti koje je tijekom 2014. godine provodio DUUDI na podrudju
upravljanja i raspolaganja poslovnim prostorima

1. Drzava putem nadleZnih tijela mora na racionalan i ucinkovit nacin upravljati
poslovnim prostorima na nacin da oni poslovni prostori i stanovi koji su potrebni
drzavnoj upravi budu i stavljeni u funkciju koja sluzi racionalnijem i
uCinkovitijem funkcioniranju drZavne uprave. Svi drugi stanovi i poslovni
prostori moraju biti ponudeni na trziStu bilo u formi najma, odnosno zakupa,
bilo u formi njihove prodaje javnim natjecajem.

Vezano uz zakljucenje ugovora o zakupu s dosadasnjim zakupnicima, koji su imali
zakljucene ugovore o zakupu s jedinicama lokalne samouprave, a koje su nekretnine
sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine presle u vlasnistvo Republike Hrvatske, DUUDI je dopisom od 3. srpnja 2014.
godine uputio Ministarstvu pravosuda prijedlog izmjena Zakona o zakupu 1 kupoprodaji
poslovnog prostora.

Nastavljena je racionalizacija koriStenja poslovnih prostora na nacin da se
rjeSavanju prostorne problematike tijela drzavne uprave uzimanjem nekretnina u zakup
pribjegava jedino ako DUUDI nema na upravljanju adekvatne poslovne prostore u
vlasniStvu Republike Hrvatske. Slijedom navedenog, a u cilju racionalizacije sredstava
drzavnog proracuna, DUUDI je pojedinim tijelima drzavne uprave dodijelio nekretnine u
vlasniStvu Republike Hrvatske (npr. Ministarstvo turizma — dodijeljen poslovni prostor u
vlasnistvu Republike Hrvatske povrsine 228,78 m?, za smjestaj drzavnih sluzbenika biveg
drzavnog inspektorata, u Zagrebu, Trg marsala Tita 8, Ministarstvo pravosuda — za potrebe
Upravnog suda dodijeljen poslovni prostor povrsine 986,00 m? u zgradi Vjesnika,
Ministarstvo financija — dodijeljen poslovni prostor u Zagrebu, Veslacka 2—4, povrsine
1199,29 m? u vlasnistvu Republike Hrvatske).

Napominjemo da je tijekom 2014. godine ovaj Ured izdao 129 suglasnosti tijelima
drZavne uprave ili drugim tijelima korisnicima drzavnog prorac¢una za zakljucenje ugovora
0 zakupu poslovnih prostora te 19 ugovora o dodjeli na koriStenje poslovnih prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske navedenim tijelima.

U I. kvartalu 2015. godine dodijeljene su nekretnine u vlasnistvu RH tijelima
drzavne uprave u Zagrebu, na nacin da je zaklju¢eno 15 ugovora o dodjeli na koristenje 1
doneseno 15 odluka o dodjeli na koriStenje poslovnih prostora u vlasnistvu Republike
Hrvatske.

U I. kvartalu 2015. godine izdano je 28 odluka o davanju suglasnosti za zakljucenje
ugovora o zakupu poslovnih prostora, buduc¢i da Republika Hrvatska nije imala nekretnine
u svom vlasni$tvu na zatrazenim podru¢jima ili nekretnine u vlasniStvu Republike
Hrvatske svojim karakteristikama nisu odgovarale potrebama podnositelja zahtjeva.

Vezano u proces racionalizacije koriStenja poslovnih prostora, ugovorom o
kupoprodaji nekretnina zaklju¢enim izmedu Republike Hrvatske, DUUDI-ja i Hrvatske
agencije za civilno zrakoplovstvo, nekretnina u Zagrebu, Krajiska 20, prodana je
navedenoj Agenciji u iznosu od 33.098.150,00 kuna (trenuta¢no smjeStenoj U zakupu u
Zagrebu, Ulica grada Vukovara 284), radi obavljanja njene djelatnosti propisane Zakonom
o zra¢nom prometu (Narodne novine, broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13), za koju nekretninu
postoje inicijalni pregovori za preseljenje i ostalih agencija iz djelokruga rada Ministarstva
pomorstva, prometa i infrastrukture.
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2. Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, prodaje se odredeni dio stanova
i poslovnih prostora, pri ¢emu dio prihoda svakako treba ulagati u odrzavanje
nekretnina koje ostaju u portfelju, ¢ime se zadrzava, odnosno povecava njihova
vrijednost.

Vezano uz postupak kupnje poslovnih prostora od strane zakupnika ili korisnika,
reguliranog Zakonom o zakupu i kupoprodaji poslovnih prostora i Uredbom o kupoprodaji
poslovnih prostora, a ¢iji je preduvjet izmjena navedenog podzakonskog akta, DUUDI je
dopisom od 3. srpnja 2014. godine uputio Ministarstvu pravosuda prijedlog izmjena

navedenog podzakonskog akta.

Posebno, praksom objavijivanja javnih natjecaja za dodjelu na koriStenje poslovnih
prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske organizacijama civilnog drustva, provode se
programi od interesa za op¢e dobro. Dana 29. prosinca 2014. godine objavljen je javni
natjecaj koji je trajao do 29. sijecnja 2015. godine za dodjelu na koristenje poslovnih
prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske organizacijama civilnog drustva, ¢iji je predmet
bilo 14 poslovnih prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske, od ¢ega dva poslovna prostora
na podrucju Karlovca, jedan poslovni prostor na podrucju Splita i devet poslovnih prostora
na podruc¢ju Grada Zagreba.

U I. kvartalu 2015. godine od trgovackog drustva Drzavne nekretnine d.o.o.
zatrazen je popis poslovnih prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske, koji bi mogli biti
predmetom sljedeceg javnog natjecaja za koriStenje poslovnih prostora organizacijama
civilnog drustva.

Revidirano je cca 100 predmeta u kojima su istekli ugovori o dodjeli na koristenje
ili oni nikad nisu ni bili zakljuceni, sve u cilju donoSenja odluka i ugovora sukladno Odluci
Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske na koriStenje
organizacijama civilnog drustva, radi provodenja programa i projekata od interesa za opce

dobro.

Vezano za prodaju stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske, na temelju Odluke
Vlade Republike Hrvatske o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 144/13), u L. kvartalu 2015. godine izradeno je i zaklju¢eno 27 kupoprodajnih
ugovora s jednokratnim modelom isplate cijene istih stanova, od ¢ije se prodaje o¢ekuju
prihodi u DrZzavnom proracunu Republike Hrvatske od oko 6.000.000,00 kn. Takoder je u
pripremi izrada 70 ugovora s obro¢nim modelom isplate cijene stana ukupne vrijednosti
cca 18.000.000,00 kn.

Tijekom 2014. godine te I. kvartala 2015. godine u program prodaje stanova
takoder su upisani svi zahtjevi za otkup stanova prema navedenoj Odluci Vlade Republike
Hrvatske, njih 901, od kojih se u 61 slucaju odustalo od daljnjeg postupka otkupa ili nisu
bili ispunjeni kriteriji za njega. Sukladno iznesenom, ukupan broj zahtjeva za otkup stana
koji su trenutacno u radu iznosi 860 te je od tog broja za 531 zahtjev izraden izracun cijene
stana te je otpremljen strankama zajedno s popisom dokumentacije potrebne za otkup.
Takoder je 1 naruceno energetsko certificiranje za 124 stana u postupku otkupa te nakon Sto
to bude odradeno i dostavljeno DUUDI-ju, a nakon kompletiranja dokumentacije, zapocet
¢e izrada novih odluka o prodaji te kupoprodajnih ugovora.
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4.3. Aktivnosti koje nisu definirane Planom 2014. godine, ali su se obavljale u Odjelu
stanova i poslovnih prostora tijekom 2014. godine

Vezano uz stanove na kojima postoji suvlasnistvo drzave, a kojih je prema Planu
upravljanja za 2014. godinu u DUUDI-ju na upravljanju bilo 755, u Odjelu stanova i
poslovnih prostora u tijeku je postupak razvrgnuéa na cca 15 stanova u suvlasniStvu
Republike Hrvatske, uz napomenu da zbog nedostataka administrativnih kapaciteta,
uvjetovanih dugotrajnim postupcima prijema drzavnih sluzbenika u drzavnu sluzbu, nije
ostvaren postotak od 15% razvrgnuca suvlasnickih zajednica na stanovima.

U predmetima razvrgnuéa suvlasnicke zajednice nekretnina na stanovima u
vlasni$tvu Republike Hrvatske, koji su u fazi donoSenja odluka o razvrgnucu suvlasnicke
zajednice nekretnina, procijenjena trziSna vrijednost suvlasnickog dijela Republike
Hrvatske iznosi cca 1.180.000,00 kn.

Vezano uz poslovne prostore na kojima postoji suvlasnistvo drzave, a kojih je
prema Planu upravljanja za 2014. godinu u DUUDI-ju na upravljanju bilo 835, u Odjelu
stanova i1 poslovnih prostora u tijeku je postupak razvrgnuéa na cca 100 poslovnih prostora
u suvlasnistvu Republike Hrvatske, pri ¢emu su za njih 21 ovlasteni sudski vjestaci izradili
procjenu trzisSne vrijednosti nekretnina u iznosu od cca 50.000.000,00 kn, uz napomenu da
¢e se u odredenim slucajevima sukladno pozitivnim propisima Republike Hrvatske,
razvrgnuce suvlasni¢ke zajednice nekretnina provesti fizickom diobom, na nacin da ¢e
Republika Hrvatska dobiti u samovlasnistvo pojedine poslovne prostore, koje ¢e onda
komercijalizirati kroz institut zakupa nekretnine ili ¢e ih dodijeliti na koriStenje tijelima
drzavne uprave ili drugim tijelima korisnicima drzavnog proracuna.

U I. kvartalu 2015. godine zakljucen je 1. sporazum o razvrgnuéu suvlasnicke
zajednice nekretnine, pri ¢emu je trzi$na vrijednost suvlasnickog dijela Republike Hrvatske
iznosila 101,000,00 eura.

U I. kvartalu 2015. godine u koordinaciji s Op¢inskim drZzavnim odvjetnistvom u
Osijeku zakljucena je izvansudska nagodba na stanu, pri ¢emu je vrijednost suvlasnickog
dijela Republike Hrvatske procijenjena na 52.000,00 kn.

Vezano uz postupke deinstitucionalizacije korisnika ustanova socijalne skrbi i
drugih pravnih osoba, DUUDI je dodijelio 21 stan Ministarstvu socijalne politike i mladih,
radi ostvarenja navedene svrhe.

Vezano uz rjeSavanje najvecih predmeta izvan postoje¢ih modela, a koji se ti€u
Hotela za samce, Vukovarska 81, Split, Republika Hrvatska nema pravnu osnovu u okviru
pozitivnih propisa za neposrednu dodjelu pojedinih prostorija korisnicima Hotela za
samce, a Grad Split odbio je ponudu Republike Hrvatske za darovanje predmetne
nekretnine.

Vezano uz postupak sklapanja nagodbe sa Srpskom pravoslavnhom crkvom u
Hrvatskoj, Eparhija zagrebacko-ljubljanska, Crkvena opcina Zagreb, sukladno ¢lanku 8.
Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine,
Povjerenstvo za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske donijelo je
zakljucak o davanju suglasnosti DUUDI-ju za pripremu teksta nagodbe u suradnji s
Op¢inskim drzavnim odvjetniStvom u Zagrebu.
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SAZETAK AKTIVNOSTI PODUZETIH U PROVEDBI PLANA ZA 2014. GOD. | ZA
RAZDOBLJE OD LIPNJA DO SRPNJA 2015. GODINE U SVEZI S UPRAVLJANJEM |
RASPOLAGANJEM STANOVIMA | POSLOVNIM PROSTORIMA U VLASNISTVU

REPUBLIKE HRVATSKE

PLANIRANO OSTVARENO
1. Drzava putem nadleznih tijela | l1zdano je 47 odluka o davanju suglasnosti za

mora na racionalan i u€inkovit | zaklju€enje ugovora o zakupu poslovnih
natin upravljati poslovnim | prostora, budu¢i da Republika Hrvatska nije
prostorima i stanovima na | imala nekretnine u svom vlasnistvu na
nadin da oni poslovni prostori | zatrazenim podru¢jima ili nekretnine u
i stanovi Kkoji su potrebni | vlasnistvu Republike Hrvatske, svojim
drzavnoj upravi budu i | karakteristikama nisu odgovarale potrebama
stavljeni u funkciju koja ¢e | podnositelja zahtjeva.

OSTVARENJE sluziti racionalnijem i

CILJEVA 4 u¢inkovitijem funkcioniranju | Izdano je 28 odluka o dodjeli na koristenje

STRATEGIE drzavne uprave. Svi drugi | poslovnih prostora u vlasniStvu Republike

stanovi i poslovni prostori
moraju  biti ponudeni na
trziStu bilo u formi najma,
odnosno zakupa, bilo u formi
njihove  prodaje  javnim
natjecajem.

2. Sukladno odlukama Vlade
Republike Hrvatske, odredeni
¢e se dio stanova prodati, pri
¢emu dio prihoda svakako
treba uloZiti u odrZavanje
nekretnina  koje ostaju u
portfelju, ¢ime ¢e se zadrzati,
odnosno  povecati  njihova
vrijednost.

Praksa javnih natjecaja za dodjelu na
koristenje  poslovnih  prostora u
vlasnistvu RH organizacijama civilnog
druStva.

Hrvatske.

Zakljuceno je 28 ugovora o dodjeli na
koristenje nekretnina u vlasniStvu RH te jedan
ugovor o prodaji nekretnine Hrvatskoj
agenciji za civilno zrakoplovstvo.

Stanovi — izradeno je 58 odluka o prodaji
stanova na ukupan iznos od 10.126.868.31 kn
jednokratno

— izradeno je 57 ugovora o kupoprodaji, od
¢ega je 30 placeno na ukupan iznos od
5.327.267,45 kn

— u pripremi je cca 20 ugovora s jednokratnim
nacinom placanja te je zatvoreno 180 ponuda
s obro¢nim sklapanjem za koje su u tijeku
pripreme odluka i ugovora.

Na temelju javnog natjecaja za dodjelu na
koriStenje poslovnih prostora u vlasniStvu
Republike Hrvatske organizacijama civilnog
drustva, predstojnik Drzavnog ureda za
upravljanje drZzavnom imovinom donio je 12
odluka o dodjeli na koristenje, na temelju
kojih je zakljueno 12 ugovora o dodjeli na
koristenje za koje je u tijeku postupak
primopredaje poslovnih prostora.

U I. kvartalu 2015. godine od trgovackog
drustva DrZavne nekretnine d.o.o. zatraZen je
popis poslovnih  prostora u vlasniStvu
Republike Hrvatske, koji bi mogli biti
predmetom sljedeCeg javnog natjeCaja za
koristenje poslovnih prostora organizacijama
civilnog druStva. Zaprimljen je dopis
trgovackog drustva Drzavne nekretnine d.o.o.
od nekoliko poslovnih prostora u vlasnistvu
Republike Hrvatske, koji nisu prosli tri kruga
natjecaja te je navedeno trgovacko drustvo
obavijeSteno da predloZeni broj nije dovoljan
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za raspisivanje javnog natjecaja i zatraZeni su
dodatni podaci.

Nadalje, tijekom provedbe postupka javnog
natjecaja i vrednovanja pristiglih prijava, kao
i prilikom revizije predmeta koje je Drzavni
ured za upravljanje drzavnhom imovinom
dostavio na reviziju Povjerenstvu za dodjelu
prostora organizacijama civilnog drustva,
utvrdeno je kako je nadleznom tijelu potrebno
predloZiti dono3enje nove Odluke o
kriterijima, mjerilima i postupku dodjele
nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske
na koriStenje organizacijama civilnog drustva
radi provodenja programa i projekata od
interesa za opée dobro, kako bi se ona
uskladila s Uredbom o kriterijima, mjerilima i
postupcima  financiranja i  ugovaranja
programa i projekata od interesa za opce
dobro koje provode udruge (Narodne novine,
broj 26/15) te radi upotpunjavanja,
unapredenja i kvalitetnijeg postupka procjene
pristiglih prijava na temelju kvantitativnih i
kvalitativnih ~ kriterija, kao i revizije
dosadadnjeg koristenja prostora u vlasnistvu
Republike. Slijedom navedenog, nova Odluka
donesena je na sjednici Povjerenstva za
raspolaganje nekretninama u  vlasniStvu
Republike Hrvatske 30. lipnja 2015.

Izmjena  Zakona o zakupu i | Dana 18. lipnja 2015. godine stupile su na
IZMJENE kupoprodaji poslovnog prostora. snagu izmjene Zakona o zakupu i kupoprodaji
ZAKONSKOG poslovnog prostora (Narodne novine, broj
OKVIRA 125/11, 64/14), koje ¢e omogucditi zakljucenje

ugovora 0 zakupu s  dosadaSnjim
zakupnicima, koji u potpunosti izvrSavaju
obveze iz ugovora o zakupu, ili na zahtjev
zakupnika, najkasnije 60 dana prije isteka
roka na koji je ugovor sklopljen, dati pisanu
ponudu za sklapanje ugovora o zakupu na
odredeno vrijeme — ne dulje od pet godina,
ako mu je taj prostor potreban za obavljanje
nove djelatnosti. Takoder, izmijenjenim
zakonodavnim okvirom propisano je da se
zakon odnosi i na poslovne prostore koji jo$
uvijek nisu upisani u zemljisne knjige kao
drustveno vlasnistvo na kojem Republika
Hrvatska 1 jedinice lokalne podru¢ne
(regionalne) samouprave i druge pravne osobe
Izmjena Uredbe o kupoprodaji | imaju pravo raspolaganja i koristenja.
poslovnog prostora u vlasniStvu
Republike Hrvatske. Izmjene Uredbe o kupoprodaji poslovnog
prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske
upucene Vladi Republike Hrvatske

OSTALE AKTIVNOSTI OSTVARENE u razdoblju od sije¢nja do lipnja 2015. godine

Doneseno je osam odluka o razvrgnuéu suvlasni¢ke zajednice nekretnina na stanovima i poslovnim
prostorima, za koje je utvrdena trziSna vrijednost suvlasnickog dijela Republike Hrvatske u iznosu od
2.425.284 kn.

Izvor: Odjel stanova i poslovnih prostora
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5. Izvjesée o provedbi Godisnjeg plana upravljanja i raspolaganja
gradevinskim zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) i u Godisnjem planu
upravljanja i raspolaganja gradevinskim zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske u
2014. godini definiran je osnovni cilj prilikom provedbe aktivnosti upravljanja i
raspolaganja gradevinskim zemljistem, a to je da ¢e se nastojati pridrzavati principa da se
gradevinsko zemljiste u Sto manjoj mjeri otuduje iz vlasniStva Republike Hrvatske, ako se
drugim nacinom raspolaganja mogu posti¢i jednaki ucinci za realizaciju investicija u
funkciji razvoja 1 dugorocne koristi za drzavu i njene gradane, €ak 1 u situaciji kad ta korist
na prvi pogled nije vidljiva.*

5.1. Aktivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile prilikom upravljanja i
raspolaganja gradevinskim zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske u 2014.
godini

Prilikom provedbe aktivnosti upravljanja i raspolaganja gradevinskim
zemljiStem, nastojalo se pridrzavati principa da se gradevinsko zemljiSte u $to manjoj
mjeri otuduje iz vlasniStva Republike Hrvatske, ako se drugim nacinom raspolaganja
mogu postiéi jednaki ucinci za realizaciju investicija u funkciji razvoja i dugoroc¢ne
koristi za drZavu i njene gradane, ¢ak i u situaciji kad ta korist na prvi pogled nije
vidljiva.

Taj princip bio je primjenjivan u slucajevima rjeSavanja imovinskopravnih zahtjeva
pravnih osoba ili jedinica lokalne podru¢ne (regionalne) samouprave u svrhu realizacije
komunalne i1 druge infrastrukture, a najve¢i broj sklopljenih pravnih poslova otudenja
nekretnina iz vlasniStva Republike Hrvatske odnosio se na prodaju pojedina¢nih Cestica
zemljista u vlasniStvu Republike Hrvatske za koje su interes iskazale osobe pozivom na
odredbe ¢lanka 52. stavka 2. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske ili su iskazanim interesom inicirale raspolaganje putem javnog
natjeaja. Kako se u navedenim slucajevima radi o nekretninama koje su izvan zahvata

10 Upravljanje i raspolaganje gradevinskim zemljistem u vlasnistvu Republike Hrvatske, uredeno je:

1. Zakonom o upravljanu i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) i
provedbenim aktima

Zakonom o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina (Narodne novine, broj 80/11)
Zakonom o unapredenju poduzetnic¢ke infrastrukture (Narodne novine, broj 93/13)

Zakonom o strateSkim investicijskim projektima (Narodne novine, broj 133/13)

Zakonom o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 91/96, 68/98, 137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01,
79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 153/09, 143/12)

aprwn

Pretpostavke za raspolaganje navedenim nekretninama uredene su posebnim propisima, zbog ¢ega se u postupcima raspolaganja
"gradevinskim" zemljiStem u vlasnistvu Republike Hrvatske moraju imati u vidu i propisi kao Sto su:

Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 63/11, 130/11, 56/13, 14/14)

Zakon o cestama (Narodne novine, broj 84/11, 22/13, 54/13, 148/13, 92/14)

Zakon o Zeljeznici (Narodne novine, broj 94/13, 148/13)

Zakon o plovidbi i lukama unutarnjih voda (Narodne novine, broj 109/07, 132/07, 51/13)

Zakon o zastiti prirode (Narodne novine, broj 80/13)

Zakon o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara (Narodne novine, broj 66/99, 151/03, 157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12,
136/12, 157/13)

9. Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine, broj 158/03, 100/04, 123/11, 141/06, 38/09)
10.  Zakon o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama (Narodne novine, broj 86/12, 143/13)

11.  Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina (Narodne novine, broj 16/07, 124/10, 56/13)

12.  Zakon o poljoprivrednom zemljistu (Narodne novine, broj 39/13)

13.  Zakon o izvlastenju i odredivanju naknade (Narodne novine, broj 74/14)

PN~ WNE



306

vec¢ih kompleksa znatnijega gospodarskog potencijala, takav vid raspolaganja ocjenjuje se
gospodarski opravdanim, ali pridonosi drzavnom proracunu u manjoj mjeri, budu¢i da su
najcesc¢e u pitanju Cestice zemljiSta malih povrSina i razmjerno male trziSne vrijednosti.

Raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske osnivanjem prava
gradenja podrazumijeva visoku razinu prostornog planiranja — do razine definiranog
zahvata u prostoru (formirana gradevna Cestica), Sto je u nadleznosti jedinica lokalne
podruc¢ne (regionalne) samouprave, a kako do sada nije uspostavljen mehanizam
automatizma koji bi osigurao da se nakon donoSenja plana odmah inicira objava javnog
natjeaja za prikupljanje ponuda za realizaciju projekta osnivanjem prava gradenja i/ili
osnivanjem prava sluznosti (koji je najceS¢e "dopunski" oblik raspolaganja), taj vid
raspolaganja nije bio zastupljen kao sustavan oblik raspolaganja nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske.

Slijedom navedenog, zakljucuje se da je u radu DUUDI-jeva Odjela zemljista, i
dalje najzastupljeniji oblik raspolaganja gradevinskim zemlji§tem u vlasnis$tvu Republike
Hrvatske prodaja.

Od ukupnog broja predmeta u Odjelu, najveci broj postupaka (ukupno 225 rijeSenih
donosenjem odluke i sklapanjem ugovora te rijeSenih na drugi nacin) voden je na temelju
prijedloga, zahtjeva ili iskazanog interesa fiziCkih 1 pravnih osoba te sporadi¢no na temelju
obrazlozenog prijedloga jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave. U tim
slu¢ajevima jedinice lokalne podrucne (regionalne) samouprave prethodno su zatrazile da
se konkretna nekretnina prenese u vlasnistvo radi realizacije konkretnog projekta.

Zahtjevi za raspolaganje gradevinskim zemljistem zaprimljeni u DUUDI-jevu
Odjelu zemljista tijekom 2014. i preneseni iz prethodnog razdoblja, svrstavaju se u
nekoliko osnovnih grupa:

a) Zahtjevi ili iskazi interesa za kupnju gradevinskog zemljiSta na temelju kojih se
vode postupci koji rezultiraju donoSenjem odluke o prodaji putem javnog prikupljanja
ponuda ili javnog nadmetanja (vrijednost ukupno 2.774.642,00 kn)

Bez obzira na to S$to povrSine zemljiSta u slucajevima navedenog oblika
raspolaganja nisu znatne, potencijalni prihod od tog vida prodaje ne bi trebao biti
podcijenjen (kada se ima u vidu da raspolaganje inicira zainteresirana osoba i osnovano se
ocekuje da ¢e se zavrsiti uspjeSnom prodajom i prihodom), medutim i u navedenim
slu¢ajevima vodeni su dugotrajni postupci, a naj¢es¢i su razlozi za to:

- nesreden imovinsko pravni status nekretnine,
- kompletiranje nepotpune dokumentacija i
- postupak procjene.

Posljedica svega navedenog jest dugotrajnost postupka te u konacnici odgodena
sama realizacija ugovora.

b) Zahtjevi za prodaju zemljiSta u vlasnistvu Republike Hrvatske koje su podnijele
osobe koje imaju pravni interes utemeljen na odredbi ¢lanka 52. stavka 2. spomenutog
Zakona ili odredbama posebnih zakona — bez postupka javnog nadmetanja i/ili javnog
prikupljanja ponuda (realizirano u vrijednosti od 2.553.243,00 kn)

- zahtjevi vlasnika ozakonjenih objekata izgradenih na zemljiStu u vlasniStvu
Republike Hrvatske — tendencija rasta,

- zahtjevi za kupnju u svrhu formiranja neizgradene gradevne Cestice utvrdene aktom
ili dokumentom prostornog uredenja, do 20% povrsine,

- zahtjevi za kupnju zemljiSta za potrebe uskladenja zemljiSnoknjiznog i katastarskog
stanja na temelju geodetskih elaborata i

- zahtjevi za kupnju zemljiSta u slucaju rjeSavanja spornih imovinskopravnih odnosa
(u pravilu objekti izgradeni na zemljistu u vlasniStvu Republike Hrvatske).
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Budu¢i da se navedeni postupci vode iskljucivo po zahtjevu stranke koja ima pravni
interes, duZina trajanja postupka u Uredu bila je, u pravilu, uvjetovana kompletno$cu
dokumentacije koju dostavljaju stranke (lokacijska dozvola, rjeSenje o ozakonjenju,
rjeSenje o utvrdivanju gradevinske Cestice, geodetski elaborat). Rad i kontakt s tim
strankama u pravilu su se odnosili na davanje uputa i savjeta kako, s kojom
dokumentacijom i od kojeg upravnog tijela pribaviti dokumentaciju potrebnu za daljnje
postupanje u DUUDI-ju.

c) Zahtjevi za razvrgnuce suvlasniStva Republike Hrvatske i drugih osoba na
zemljistu

Budu¢i da je te postupke, u pravilu, inicirao drugi suvlasnik, tijek postupka takoder
je ovisio o podnositeljevoj dostavi dokumentacije ili brzini rjeSavanja prethodnih pitanja.

d) Zahtjevi za zamjenu nekretnina u vlasniStvu podnositelja za nekretnine u
vlasniStvu Republike Hrvatske

U izvjeStajnom razdoblju nije uocen porast predmeta Ciji je zahtjev zamjena
nekretnina s Republikom Hrvatskom, buduc¢i da se tom modelu raspolaganja prilazi krajnje
restriktivno i ograni¢ava se samo na slucajeve kad je to u interesu Republike Hrvatske.

Vazniji aktivni predmeti koji su se rjeSavali tijekom 2014. godine:
- Projekt Kupari — u postupku realizacije Projekta Kupari I. u tijeku je rok za dostavu
obvezujuc¢ih ponuda koji je otvoren do 25. kolovoza 2015. godine.
- Projekt Porto Mariccio — Dragonera — u svrhu realizacije tog projekta investitor je
zatrazio da mu se u vlasnistvo prenesu nekretnine u vlasnistvu Republike Hrvatske na ime
naknade za nekretnine u njegovu vlasniStvu koje su u obuhvatu projekta, a stavljene su pod
preventivnu zastitu kao potencijalno kulturno dobro. Postupanje po ovom zahtjevu
zavrseno je obavijeS¢u predlagatelju da DUUDI nije nadlezan odlucivati o tome.
- Zahtjevi trgovackih drustava za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na zemljiStu u
vlasni§tvu Republike Hrvatske na kojem je izgradena infrastruktura zrac¢nih luka, kao
objekata u funkciji obavljanja zratnog prometa — vezi s problemom pravnog statusa
infrastrukture zra¢nih luka i njezina vlasniStva te nacinu rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa na zemljistu u vlasnistvu Republike Hrvatske odrzano je nekoliko rasprava koje su
inicirali Ministarstvo turizma i Drzavno odvjetnistvo Republike Hrvatske, ¢iji je zakljucak
kako to podrucje nije transparentno regulirano postoje¢im Zakonom o zra¢nim lukama.
DORH je Ministarstvu pomorstva, prometa i infrastrukture sugerirao donosenje novog
zakona, kojim ¢e biti razrijeSena sporna pitanja.

Ministarstvo pomorstva, prometa 1 infrastrukture zapocelo je postupak donoSenja
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zra¢nim lukama.
- West Gate, ZapreSi¢ — u ponovljenom postupku Povjerenstvo Vlade Republike
Hrvatske za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske, donijelo je
Odluku o prodaji nekretnina starog kanala trgovackom drustvu Shopping city Zagreb d.o.o.
po trzisnoj cijeni, te odluku o prihvatu ponude tog Drustva o prijenosu vlasniStva Republici
Hrvatskoj, bez naknade na Cesticama zemljista na kojima je izgraden novi kanal. Prijedlozi
kupoprodajnog i ugovora o prijenosu vlasniStva bez naknade s dokumentacijom dostavljeni
su Drzavnom odvjetniStvu radi ocjene i misljenja o pravnoj valjanosti predlozenih pravnih
poslova.
- Zahtjevi Grada Rijeke — razmatra se novi prijedlog Grada Rijeke u vezi s KBC
Rijeka, a §to se tice predmeta "Zamet", razmatra se opcija kupnje ili osnivanja suvlasnistva
Republike Hrvatske i Grada Rijeke na gradevnim Cesticama, te nakon toga osnivanja prava
gradenja.
- Projekti 100 — obuhvaceno je okvirno 20 milijuna kvadratnih metara povrSine
izgradenih 1 neizgradenih gradevinskih zemljiSta 1 objekata, s prostora svih Zzupanija
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Republike Hrvatske, kojima se uklju¢ivanjem zainteresirane javnosti omogucéava stvaranje
novih vrijednosti 1 povecanje ekonomske koristi. U Odjelu zemljiSta obraduje se Sest
predmeta iz Projekta 100.

Otudene nekretnine po vrijednosti u razdoblju od 1.1.2014. do 31.12.2014.

Red.broj | Naziv pravnog posla Vrijednosti u HRK Udio
Prodaja (neposredna prodaja, natjecaji i
1 razvrgnuce) 5.327.886 | 12,60%
2 Darovanje 35.792.762 | 84,68%
3 Pravo gradenja 1.143.126 2,70%
4 Zakup 5.102 0,01%
Sveukupno 42.268.875 | 100,00%
Otudene nekretnine po vrijednosti u
razdoblju od 1.1.2014. do 31.12.2014. godine
2.70% 0,01%  12,60%
\ Prodaja
m Darovanje
Pravo gradenja
m Zakup
84,68%
Izvor: Odjel zemljista
Otudene nekretnine po vrijednosti u razdoblju od 1.1.2015. do 30.6.2015.
Red.broj Naziv pravnog posla Vrijednosti u HRK Udio
Kupoprodajni ugovori (neposredna
1 prodaja) 3.738.619 29,9%
Ugovori i razvrgnuéu suvlasnicke
2 zajednice 3.491.432 27,9%
3 Ugovori o osnivanju prava sluznosti 48.787 0,4%
4 Ugovori o darovanju (bez naknade) 1.342.010 10,7%
5 Kuporodajni ugovori (natjecaji) 3.872.756 31,0%
Sveukupno HRK 12.493.604 | 100,0%
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31,0%

10,7%

Otudene nekretnine po vrijednosti u
razdoblju od 1.1.2015. do 30.6.2015. godine

29,9%

m Kupoprodajni
ugovori (neposredna
prodaja)

Ugovori i
razvrgnucu

0,4% 27,9% suvlasnicke
zajednice

Izvor: Odjel zemljista
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SAZETAK 1ZVJESCA O PROVEDBI GODISNJEG PLANA UPRAVLJANJA I
RASPOLAGANJA GRADEVINSKIM ZEMLJISTEM U VLASNISTVU REPUBLIKE

HRVATSKE

PLANIRANO

OSTVARENO

U sluéajevima kada se uoci neuskladenost ili
neharmoniziranost sustava upravljanja

Odjel zemljista, nakon uocavanja
mogucénosti za poboljSanje organizacije

IZMJENE - . » - - i rada, isto je predlagao na nacin
2 AKONSKOG | Imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske ili definiran Planom
OKVIRA javnim i/ili op¢im dobrom, DUUDI ¢e inicirati Donesen ie Novi Zakon 0 izmienama i
pokretanje postupka izmjene propisa ili q ) K - ! q
predloziti novo pravno uredenje opunama Za ona o sumama (Narodne
) novine, broj 94/14)
PLANIRANE | Dalinja koordinacija Drzavnog odvjetnistva i
AKTIVNOSTI DUUDI-ja s resornim ministarstvima,
TIJEKOM jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) Koordinacija se odvija kontinuirano.
2014. GODINE | samouprave i investitorima, kako biseiu
U ostatak nekretninskog portfelja Republika
RAZDOBLJU | Hrvatska upisala kao vlasnik.
OD SIJECNJA Zemljista ¢e se u Sto manjoj mjeri otudivati iz
DO LIPNJA ; ; ; ;
2015. GODINE vlasnistva Republike Hrvatske ako se drugim Ostvaruje se

nacinom postize svrha njegova stavljanja u
funkciju razvoja i dugorocne koristi za drzavu i
njene gradane.

(opisano u poglavlju 5.1)

Sto aktivnije sudjelovanje DUUDI-ja u procesu
prostornog planiranja u suradnji s jedinicama
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave,
posebno na podrucjima gdje su planirane
strateSke investicije.

Ne ostvaruje se ili se djelomi¢no
ostvaruje.

S obzirom na to da je djelokrug rada
Odjela zemljista utvrden Uredbom o
unutarnjem ustrojstvu i djelokrugu
DUUDI-ja, sudjelovanje u postupcima
izrade prostornih planova nije u
djelokrugu njegovih poslova.

Ako je realizirana visoka razina prostornog
planiranja u predmetu raspolaganja
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske
osnivanjem prava gradenja, odmah ¢e se
objavljivati javni natjecaji za prikupljanje
ponuda radi ubrzanja realizacije projekata.

Ostvaruje se kontinuirano.

Ponajprije rjeSavanje predmeta razvojnih
projekata koje iniciraju ministarstva, druga
srediSnja tijela drzavne uprave, jedinice lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave, kao i druge
osobe javnog prava, koji bi se onda mogli
ponuditi zainteresiranim investitorima na
javnim natje¢ajima za iskazivanje interesa.

Ostvaruje se
(opisano u poglavlju 5.1.)

RjeSavanje predmeta: Projekt Kupari, Projekt
Porto Mariccio — Dragonera, Projekt Brijuni
rivijera, West Gate, Sveuciliste u Zagrebu,
zahtjevi trgovackih drustava za rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa na zemljistu
Republike Hrvatske na kojemu je izgradena
infrastruktura zra¢nih luka kao objekata u
funkciji obavljanja zracnog prometa.

Predmet Sveuciliste u Zagrebu rijesen
je darovanjem, Mariccio — Dragonera
odbijanjem, a ostalo je i dalje u
postupku

(opisano u poglavlju 5.1.).
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6. Izvjesce o provedbi Plana rjeSavanja imovinskopravnih i drugih

odnosa vezanih uz projekte obnovljivih izvora energije te ostalih

infrastrukturnih projekata, kao 1 eksploataciju mineralnih sirovina,

sukladno propisima koji ureduju ta podrucja

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske

za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedeci
ciljevi rjeSavanja imovinskopravnih i drugih odnosa vezanih uz projekte obnovljivih izvora
energije te ostalih infrastrukturnih projekata, kao i eksploataciju mineralnih sirovina,

sukladno propisima koji ureduju ta podrucja™:

11

zastita interesa Republike Hrvatske u prostornom uredenju,

povecanje energetske ucinkovitosti koriStenjem prirodnih energetskih resursa,
istrazivanje i eksploatacija mineralnih sirovina,

brzi razvoj infrastrukturnih objekata,

razvoj elektronicke komunikacijske infrastrukture.

s E

11 Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno to podrugje:

1.

w

Ustav Republike Hrvatske — ¢lanak 52. (Narodne novine, broj 56/90, 135/97, 8/98, 113/00, 124/00, 28/01, 41/01, 55/01,
76/10, 85/10)

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina (Narodne novine, broj 80/11)
Zakon o Sumama (Narodne novine, broj 140/05, 82/06, 129/08, 80/10, 124/10, 25/12, 68/12 — Odluka i rjeSenje Ustavnog
suda Republike Hrvatske, 148/13)

Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine
(Narodne novine, broj 76/13)

Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
10/14)

Zakon o rudarstvu (Narodne novine, broj 56/13, 14/14)

Uredba o postupku i mjerilima za osnivanje sluznosti u Sumi ili na Sumskom zemljistu u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje vodovoda, kanalizacije, plinovoda, elektri¢nih vodova (Narodne novine, broj 108/06)

u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina (Narodne novine, broj 133/07, 9/11)

Uredba o metodama procjene trzisne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanja prava sluznosti
na nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o postupanju s viskom iskopa koji predstavlja mineralnu sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova (Narodne
novine, broj 79/14)

Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o strateSkim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 133/13)

Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

Pravilnik o koriStenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije iz 2007. godine (Narodne novine, broj 67/07)

Pravilnik o koriStenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije (Narodne novine, broj 88/12)

Pravilnik o utvrdivanju naknade za prenesena i ograni¢ena prava na sumi i Sumskom zemljiStu (Narodne novine, broj 105/09,
98/11)

Zakon o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika (Narodne novine, broj 94/13 i 14/14)

Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine, broj 158/03, 100/04, 141/06 i 38/09) — vadenje Sljunka i
pijeska iz morskog dna

Strategija gospodarenja mineralnim sirovinama, oZujak 2008.

Uredba o naknadi za istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine, broj 37/14)

Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 i 14/14)

Pravilnik o postupanju s viskom iskopa koji predstavlja mineralnu sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova (Narodne
novine, broj 79/14)
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6.1. AKtivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile u postupku rjesavanja
imovinskopravnih i drugih odnosa vezanih uz projekte obnovljivih izvora energije te
ostalih infrastrukturnih projekata, kao i eksploataciju mineralnih sirovina, sukladno
propisima koji ureduju ta podrucéja tijekom 2014. godine

1. Zastita interesa Republike Hrvatske u prostornom uredenju

RjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina,
izgradnje postrojenja obnovljivin izvora energije i kogeneracije, te rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina i raspolaganja
viSkovima iskopa prilikom gradevinskih radova, koji predstavljaju mineralnu sirovinu,
provodi se najvec¢im dijelom osnivanjem prava sluznosti i prava gradenja te iznimno
prodajom ili darovanjem, a njihovo je rjeSavanje u nadleznost DUUDI-ja.

Jedan od ucinkovitijih instrumenata u zaStiti interesa Republike Hrvatske
prostornim uredenjem jest i donoSenje Prostornog plana Republike Hrvatske, kojim ¢e se u
prostoru jasno definirati podrucja koja su od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u
smislu gospodarskog ili infrastrukturnog razvoja, uvazavajuci pritom prirodna ogranicenja,
jer ¢e sastavni dio lokacijske dozvole biti studija utjecaja na okolis.

Tijekom 2014. godine donesena je Uredba o procjeni utjecaja zahvata na okolis
(Narodne novine, broj 61/14), koja je stupila na snagu 21. svibnja 2014. godine, a u kojoj
su u Clanku 4. stavcima 1. 1 2. navedeni zahvati za koje je obvezna procjena utjecaja na
okoli$ i zahvata za koje se provodi ocjena o potrebi procjene utjecaja zahvata na okolis.
Napominjemo da su svi zahvati u rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje
infrastrukturnih gradevina, izgradnje postrojenja obnovljivih izvora energije i kogeneracije,
te rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina i
raspolaganje viskovima iskopa navedeni u propisima zahvata u prilozima 1. i 1. navedene
Uredbe.

Iz podrucja eksploatacije mineralnih sirovina i raspolaganja mineralnim sirovinama
za proizvodnju gradevinskog materijala iz prethodnih je godina preneseno 546 predmeta,
tijekom 2014. godine zaprimljeno je 170 novih predmeta, cca 139 predmeta je rijeSeno. Iz
podrucja obnovljivih izvora energije i kogeneracije te infrastrukture preneseno je 1500
predmeta, tijekom 2014. godine zaprimljeno je 608 novih predmeta, a cca 450 predmeta je
rijeseno.

Napominjemo da je broj predmeta u stalnom porastu, a jedan od razloga prijenosa
neobradenih predmeta u sljedecu godinu jest nepotpuna dostavljena dokumentacija, koja u
vecini slucajeva nije dostatna ili je zastarjela.

Osim navedenog, u Sto brZzem rjeSavanju predmeta bitan je faktor i nedostatak
stru¢nih djelatnika u podrucju infrastrukture, obnovljivih izvora energije te eksploatacije i
raspolaganja mineralnim sirovinama, a svakodnevno pristize sve viSe predmeta koje je
fizicki nemoguce rijesiti, stoga se dio neobradenih predmeta iz 2014. godine prenosi u
2015. godinu.
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2. Povecanje energetske ucinkovitosti koriStenjem prirodnih energetskih resursa

Od predmeta koji se odnose na projekte obnovljivih izvora energije rijeSeni su
Vjetroelektrana Ogorje, Vjetroelektrana Zelengrad — Obrovac i Vjetroelektrana Velika
glava, za koje su postupci zapoceli jos prema Pravilniku o koristenju obnovljivih izvora
energije i kogeneracije iz 2007. godine te su njegovom primjenom i primjenom Uredbe 0
osnivanju prava gradenja i sluZznosti na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske
rijeSeni imovinskopravni odnosi.

Tablica 1. Ugovori o0 osnivanju prava gradenja, naplatni, a odnose se na obnovljive izore
energije

UGOVORNA
STRANKA
RED. BROJ nositelj prava NAKNADA
BROJ | UGOVORA | DATUM gradenja PREDMET 1znos u kn
o VJETROELEKTRANA
1 2705 2'235’2” EKO'E'ﬁRG”A ZELENGRAD 109.200,00
: 0.0. OBROVAC
3. srpnja AIOLOS VIJETROELEKTRANA
2. 6105 2014, PROJEKT d.0.0. GORJE 120.450,00
. VIJETROELEKTRANA
3 8205 19'2"522'”‘:& DF;PN%S 5’?'5 VELIKA GLAVA | 273.600,00
0.0. CRNI VRH
UKUPNO 503.250,00

Solarna elektrana Povljana 1 nije rijeSena, jer joS uvijek nije donesen Zakon o
obnovljivim izvorima energije i kogeneraciji, a spomenuti Pravilnik nije se mogao
primijeniti na taj projekt.

Nadalje, uzrok nemoguénosti rjeSavanja predmeta obnovljivih izvora energije krije
se u nedostatku pozitivnih propisa, odnosno ¢eka se donoSenje Zakona o obnovljivim
izvorima energije, a na ¢ijoj pripremi radi nadlezno Ministarstvo gospodarstva Republike
Hrvatske.

Tablica 2. Ugovori o osnivanju prava sluznosti, s placanjem naknade, a odnose se na
projekte obnovljivih izvora energije

Red. UGOVORNA STRANKA nositelj Vrsta sklopljenih ugovora o
broj prava sluznosti osnivanju prava sluznosti
1. | KONCAR - OBNOVLIIVI IZVORI Naplatni
d.o.o.
2. | SEM 1986 d.d. Naplatni
3. | DALEKOVOD PROFESSIO d.o.0. Naplatni
4. | C.E.M.P. d.0.0. Naplatni

NAPOMENA: U navedenim je ugovorima zasad nemogucée odrediti naplatnu cijenu, jer se naplata vrsi u
iznosu od 1,5% od ukupnih godisnjih prihoda investitora. Nijedan od ugovora jo$ nije dosao na naplatu, pa
se za sada ne mogu iskazati trazeni podaci.
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U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. sklopljen je jedan naplatni ugovor o
oshivanju prava sluznosti, koji se odnosi se na projekte obnovljivih izvora energije,
Vjetroelektrana ZD 2 P Kunovac d.o.0., medutim naplatnu cijenu nije mogucée odrediti, jer
se naplata vrsi u iznosu od 1,5% od ukupnih godisnjih prihoda investitora.

3. Istrazivanje i eksploatacija mineralnih sirovina

U postupcima rjeSavanja imovinskopravnih odnosa u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina stranke su uglavnom trgovacka drustva ili obrti, registrirani za
eksploataciju mineralnih sirovina.

U protekloj je godini najviSe bilo zahtjeva za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u
svrhu eksploatacije ugljikovodika (nafta, prirodni plin), zatim radi eksploatacija tehnicko-
gradevnog i arhitektonsko-gradevnog kamena, gradevnog pijeska i Sljunka i dr.

Dinamika rjeSavanja po zahtjevima provodi se na nacin da se prioritetno rjesavaju
oni predmeti gdje je uredna i potpuna dokumentacija te zahtjevi kojima su istekle koncesije
ili su koncesije pri kraju, pa ih treba Zurno obnoviti da ne bi doSlo do obustave procesa
proizvodnje i Stete, kako za samo drustvo tako i za drzavu.

Tijekom 2014. godine ukupno je sklopljen 31 ugovor o osnivanju prava sluznosti u
svrhu eksploatacije mineralnih sirovina, od kojih je deset naplatnih u ukupnoj vrijednosti
od 6.761.489,92 kune.

Tablica 3. Ugovori o osnivanju prava sluznosti, naplatni, a odnose se na eksploataciju
mineralnih sirovina

UGOVORNA
STRANKA PREDMET
RED. BROJ DATUM ovlastenik prava eksploatacijsko polje | NAKNADA
BROJ UGOVORA OVJERE sluznosti EP Iznos u kn

26. veljace EP VELIKA
1. BB 2014, GEON d.o.o. CIGLENA 157.209,00
2. 2905 9é(')'f21a KAMEN d.d., Pazin | EP STARAKAVA | 2.159.987,20

10. lipnja LIKA KAMEN d.o.0., EP TAPANJSKA

3. 3805 2014. Gospic GLAVA 11.825,00

31. srpnja OBRT
4, 6005 2'013 ) KAMENOLOM EP BOJNAK 418.266,00

' BOJNAK
5, 9605 3. listopada | IGMTUROPOLJE | &5 y\yoviNA | 605.436,15
2014. d.o.o.

20. studeno HOLCIM

6. 14905 '2014 g MINERALNI EP PLOVANIA 91.285,00
' AGREGATI d.o.o.

20. studenog | INA — INDUSTRIJA -
7. 15005 2014, NAETE d.d. EP BENICANCI 3.232.925,00

1. prosinca INA - INDUSTRIJA 9.775,00
8. 16705 2014. NAETE d.d. EP KALINOVAC

23. prosinca | INA — INDUSTRIJA
9. 8305 2014. NAFTE d.d. EP BIZOVAC 72.906,57
10. 15605 10. prosinca PODZEMNO EP GRUBISNO 1.875,00
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2014. SKLADISTE PLINA POLIJE
d.o.o.

UKUPNO 6.761.489,92

Od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. sklopljeno je Sest ugovora o osnivanju prava
sluznosti u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina, od kojih je pet nenaplatnih ugovora o
osnivanju prava sluznosti na Sumskom zemljistu, te jedan naplatni ugovor o osnivanju
prava sluznosti u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina u vrijednosti od 136.392,00 kn.

Na temelju Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), Zakona o rudarstvu (Narodne novine, broj 56/13,
zemljistu u vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina
(Narodne novine, broj 133/07, 9/11) te odlukama Povjerenstva za raspolaganje
nekretninama o oshivanju prava sluznosti u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina,
ureduje se sklapanje ugovora o osnivanju prava sluznosti u svrhu eksploatacije mineralnih
sirovina na zemljiS§tu u vlasniStvu Republike Hrvatske, izmedu podnositelja zahtjeva
(buduceg ovlastenika prava sluznosti) i DUUDI-ja, koji upravlja i raspolaze imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske.

Na taj se nacin rjeSavaju imovinskopravni odnosi za one zemljiSne Cestice koje se
nalaze unutar odredenog eksploatacijskog polja, Sto je preduvjet za donoSenje odluke o
davanju koncesije, a u konacnici i za samo sklapanje ugovora o koncesiji, §to je krajnji cilj
podnositelja zahtjeva.

Nakon donoSenja navedenih odluka, sklopit ¢e se ugovor o osnivanju prava
sluznosti na onaj rok koji ¢e biti odreden kona¢nom odlukom o davanju koncesije za
eksploataciju mineralne sirovine koju ¢e ishoditi podnositelj zahtjeva od tijela nadleznog
za rudarstvo, odnosno Ministarstva gospodarstva, a koji pocinje te¢i od dana potpisivanja
ugovora o koncesiji izmedu davatelja koncesije i ovlastenika prava sluznosti.

3.1. Raspolaganje mineralnim sirovinama za proizvodnju gradevinskog materijala
(visak iskopa)

Raspolaganje mineralnim sirovinama za proizvodnju gradevinskog materijala
reguliraju Zakon o rudarstvu (Narodne novine, broj 56/13, 14/14) te Pravilnik o postupanju
s visSkom iskopa koji predstavlja mineralnu sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova
(Narodne novine, broj 79/14), koji je stupio na snagu 8. srpnja 2014. godine.

Nacini raspolaganja mineralnim sirovinama za proizvodnju gradevinskog
materijala, sukladno Pravilniku o postupanju s viskom iskopa koji predstavlja mineralnu
sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova (Narodne novine, broj 79/14), jesu:
¢lanak 7. — DAROVANIJE (davanje bez naknade), Vlada Republike Hrvatske, odnosno
nadlezno tijelo moze odrediti da se mineralna sirovina iz viska iskopa ugradi u objekte od
drzavnog interesa i druge objekte od javnog interesa, bez provodenja javnog natjecaja o
raspolaganju s viskom iskopa;

Clanak 8. stavak 1. — PRODAJA, Vlada Republike Hrvatske putem nadleznog tijela moze
mineralnu sirovinu iz viska iskopa prodati investitoru neposrednom pogodbom i

Clanak 8. stavak 2. — PRODAIJA, u sluc¢aju da Vlada Republike ne odredi svojom odlukom
raspolaganje mineralnom sirovinom iz viska iskopa bez provodenja postupka javnog
natjeCaja, nadlezno tijelo provest ¢e postupak javnog natjecaja za prodaju viska iskopa.
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Navedeni viSak iskopa, na temelju odredaba Zakona o rudarstvu (Narodne novine,
broj 56/13, 14/14) i Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), vlasniStvo je Republike Hrvatske te njime
raspolaze DUUDI.

Tijekom 2014. godine vezano uz raspolaganje mineralnim sirovinama za
proizvodnju gradevinskog materijala (tehnicko-gradevni kamen, gradevni pijesak i §ljunak
iz neobnovljivih leziSta, gradevni pijesak i Sljunak iz morskog dna, ciglarska glina),
sklopljena su dva ugovora o darovanju viska iskopa, a nisu naplativi s obzirom na to da se
radi o op¢oj druStvenoj koristi, te je doneseno Sest odluka o prodaji viska iskopa u ukupnoj
vrijednosti od 976.757,70 kn.

Od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine) u vezi s raspolaganjem mineralnim
sirovinama iz viska iskopa nastalog prilikom gradenja gradevina koje se grade sukladno
propisima o gradnji (tehnicko-gradevni kamen, gradevni pijesak i sljunak iz neobnovljivih
lezista, gradevni pijesak i Sljunak iz morskog dna, ciglarska glina), sklopljeno je ukupno 16
ugovora, od kojih je Sest ugovora o davanju na raspolaganje viska iskopa (“darovanje™), te
je sklopljeno deset ugovora o prodaji viSka iskopa u sveukupnoj vrijednosti od
4.405.640,12 kn, koji medutim do danas nisu u cijelosti naplaceni.

Od navedenih deset naplativih ugovora o prodaji viska iskopa, do 30. lipnja 2015. godine
naplaceno je devet ugovora o prodaji viska iskopa u vrijednosti od 4.384.929,77 kn.

4. Brzi razvoj infrastrukturnih objekata

S obzirom na broj sklopljenih ugovora i na broj rijeSenih predmeta koji se odnose
na izgradnju infrastrukturnih objekata (donoSenje odluka o osnivanju prava sluznosti na
Sumskom zemljistu u nadleznosti je DUUDI-ja, a donosi ih predstojnik Ureda, medutim
sklapanje ugovora o osnivanju prava sluznosti na Sumskom zemljiStu u nadleznosti je
Ministarstva poljoprivrede, te navedene ugovore sklapa ministar poljoprivrede), povecao
se broj rijeSenih predmeta te kontinuirano raste i broj zaprimljenih zahtjeva.

Tijekom 2014. godine sklopljeno je pet naplatnih ugovora o osnivanju prava
sluznosti u svrhu izgradnje infrastrukturnih objekata i pristupnog puta, od ¢ega su dva
naplatna ugovora o osnivanju prava sluznosti u svrhu izgradnje infrastrukturnih objekata u
vrijednosti od 197.215,53 kn i tri naplatna ugovora o sluznosti pristupnog puta u
vrijednosti od 44.441,95 kn, sveukupne vrijednosti 241.657,48 kn.

Tablica 4. Ugovori 0 osnivanju prava sluznosti u svrhu izgradnje infrastrukturnih objekata
| pristupnog puta, koji su naplatni

RED. UGOVORNA STRANKA VRIJEDNOST
BROJ nositelj prava sluznosti PREDMET Iznos u kn
1. INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. sluznost u k.0. Sveta Ana 4.215,18
2, INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. sluznost u k.0. Novigrad 193.000,35
Podravski
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tri ugovora o sluznosti

pristupnog puta 44.441,95

3. fiziCke osobe

UKUPNO 241.657,48

Za infrastrukturni projekt NK Istra — sportski tereni s prate¢im objektima u izradi je
nova lokacijska dozvola te ¢e na temelju njezine pravomocnosti biti pokrenut postupak
rjeSavanja imovinskopravnih odnosa.

Od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. sklopljena su ukupno 73 ugovora u svrhu
izgradnje infrastrukturnih objekata, od kojih su 62 nenaplatna, a 11 naplatnih.

Od 11 naplatnih ugovora sklopljenih u svrhu izgradnje infrastrukturnih objekata
(prava gradenja 1 prava sluznosti) sklopljena su Cetiri naplatna ugovora o osnivanju prava
gradenja u svrhu izgradnje infrastrukturnih objekata u vrijednosti od 290.455,74 kn i
sedam naplatnih ugovora o oshivanju prava sluznosti u svrhu izgradnje infrastrukturnih
objekata u vrijednosti od 105.433,62 kn, sveukupne vrijednosti 395.889,36 kn.

Tablica 5. Ugovori o osnivanju prava sluznosti i prava gradenja u svrhu izgradnje
infrastrukturnih objekata, koji su naplatni, sklopljeni od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015.

UGOVORNA STRANKA
RED. nositelji prava sluznost/prava PREDMET VRIJEDNOST
BROJ gradenja I1znos u kn
1 INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d pravo gradenja u k.o. Donji 5.684,85
' e Hrasc¢an ' !
2. INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. pravo gradenja uk.o. 6.035,85
Peteranec
3. ELEKT%%\I{’Q-IF\?IP;I?DA dd pravo gradenja u k.o. Murvica 158.457,22
4, KD VODOVO% LEANALIZACIJA pravo gradenja u k.o. Drenova 120.267,82
UGOVORI O OSNIVANJU PRAVA GRADENJA 290,455 74
UKUPNA VRIJEDNOST ' !
1. ANIC HOLDING PLUS d.o.o. pravo sluznosti u k.o. 11.698,60
Sesvetski Kraljevec
2. DRVNI CENTAR GLINA d.o.o. pravo sluznosti u k.o. Glina 2.832,43
3. DRVNI CENTAR GLINA d.o.o. pravo sluznosti u k.o. Glina 9.113,04
4, INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d.. pravo sluznosti u k.o. 1.732,13
Imbrovec i k.o. Koledinec
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5. INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. | Pravosluznostu k.o. Gornji 75.515,51
Kraljevec, k.o. Podturen...

6. TELESMART d.o.0. pravo sluznosti u k.o. Gredani 578,23

7 fizicka osoba pravo sluznosti u k.o. Sisak 3.963,68

Stari

UGOVORI O OSNIVANJU PRAVA SLUZNOSTI 105.433.62
UKUPNA VRIJEDNOST ’ !

SVEUKUPNO 395.889,36

5. Razvoj elektronicke komunikacijske infrastrukture

U ve€ini predmeta koji se odnose na razvoj elektronicke komunikacijske
infrastrukture ne nalazi se potrebna dokumentacija koja bi omoguc¢ila njihovo rjesavanje.
Zahtjevi su uglavnom zaprimljeni bez lokacijske dozvole ili akta nadleZznog upravnog tijela
koji zamjenjuje lokacijsku dozvolu, te se zbog nedostatka potrebne dokumentacije nije
moglo postupati po navedenim predmetima.

Tijekom 2014. godine iz podru¢ja obnovljivih izvora energije i kogeneracije te
infrastrukture ukupno je sklopljeno 126 ugovora (ugovori 0 osnivanju prava sluznosti i
prava gradenja), od kojih je 12 naplatnih u ukupnoj vrijednosti od 744.907,48 kuna, uz
napomenu da su sklopljena cetiri ugovora o osnivanju prava sluznosti, s placanjem
naknade, a odnose se na projekte obnovljivih izvora energije, medutim za navedene je
ugovore zasad nemoguce odrediti naplatnu cijenu, jer se naplata vrsi u iznosu od 1,5% od
ukupnih godisnjih prihoda investitora.

Od ukupnog broja sklopljenih ugovora iz podruc¢ja obnovljivih izvora energije i
kogeneracije te infrastrukture samo je 12 naplatnih, s obzirom na to da su najveéi broj
zahtjeva podnijela druStva koja su u vlasnistvu ili ve¢inskom vlasniS§tvu Republike
Hrvatske, te drustva koja su u vlasniStvu jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, a nisu naplativi jer se radi o predmetima koji su od drZzavnog interesa.

Napominjemo da su se zaprimljeni zahtjevi jedinica lokalne 1 podrucne (regionalne)
samouprave (opéine i gradovi) i drustava koja su u vlasniStvu jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave (npr. Privreda d.o.o. Petrinja, Medimurske vode d.o.o. Cakovec,
Odvodnja Rovinj — Rovigno d.o.o., Slav¢a d.o.0. Nova Gradiska, Moslavina d.o.o. Kutina,
Virkom d.o.o. Virovitica, Komunalno Poduze¢e d.o.o. Krizevci, Vodovod Osijek d.o.o.,
Vodovod hrvatsko primorje juzni ogranak d.o.o. Senj i dr.) ponajviSe odnosili na sklapanje
ugovora o osnivanju prava sluznosti 1 prava gradenja iz podrucja izgradnje infrastrukturnih
objekata (vodoopskrbnog sustava te sustava odvodnje i prociSéavanja otpadnih voda), a
koji se financiraju iz fondova Europske unije, tzv. EU projekti, te su se rjeSavali
prioritetno.
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6.2. Financijski prikaz realizacije postavljenih ciljeva Plana za 2014. godinu u
postupku rjeSavanja imovinskopravnih i drugih odnosa vezanih uz projekte
obnovljivih izvora energije te ostalih infrastrukturnih projekata, kao i eksploataciju i
raspolaganje mineralnim sirovinama sukladno propisima koji ureduju ta podruéja

Red. Vrijednost sklopljenih
broj Ukupan | ugovora/donesenih odluka

Sklopljeni ugovori/donesene odluke broj Iznos u kunama

1 Ugovorl_o osnivanju prava grade_pja, 3 503.250,00
naplatni, a odnose se na obnovljive
izvore energije

Ugovo’rl 0 osnivanju prava sluznosti, 1,5% od ukupnih godi&njih

2. s pla¢anjem naknade, a odnose na 4 . ; 4
. e .. prihoda investitora

projekte obnovljivih izvora energije

Ugovori o0 osnivanju prava sluznosti,
3. naplatni, a odnose se na eksploataciju 10 6.761.489,92

mineralnih sirovina
Odluke o prodaji mineralnih
sirovinama za proizvodnju
4. gradevinskog materijala 6 976.757,70
("visak iskopa™)
Ugovori o0 osnivanju prava sluznosti,
naplatni, u svrhu izgradnje
> infrastrukturnih objekata i pristupnih S 241.657,48
putova
UKUPNO 28 8.483.155,10

6.3. Financijski prikaz ostvarenih rezultata u postupku rjeSavanja imovinskopravnih
i drugih odnosa vezanih uz projekte obnovljivih izvora energije te ostalih
infrastrukturnih projekata, kao i eksploataciju i raspolaganje mineralnim sirovinama
sukladno propisima koji ureduju ta podrucja od 1. sijeénja do 30. lipnja 2015.

Red. Ugovori sklopljeni Vrijednost sklopljenih
broj od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. | Ukupan ugovora
broj Iznos u kunama
Ugovori o prodaji mineralnih
1 sirovinama za proizvodnju 9 4.384.92977

gradevinskog materijala, viSak
iskopa, putem javnog natjecaja
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Ugovor o osnivanju prava sluznosti,
s placanjem naknade, a odnose se
na projekte obnovljivih izvora
energije

1,5% od ukupnih godi3njih
prihoda investitora

Ugovori 0 osnivanju prava
gradenja, naplatni, u svrhu
izgradnje infrastrukturnih objekata

290.455,74

Ugovori 0 osnivanju prava
sluznosti, naplatni, u svrhu
izgradnje infrastrukturnih objekata

105.433,62

Ugovori 0 osnivanju prava
sluznosti, naplatni, a odnose se na
eksploataciju mineralnih sirovina

136.392,00

UKUPNO

22

4.917.211,13




321

SAZETAK AKTIVNOSTI PODUZETIH U PROVEDBI PLANA ZA 2014. GODINU |
RAZDOBLJE OD 1. SHUECNJA DO 30. LIPNJA 2015. GODINE U SVEZI S
RIESAVANJEM IMOVINSKOPRAVNIH | DRUGIH ODNOSA VEZANIH UZ
PROJEKTE OBNOVLIIVIH IZVORA ENERGIJE TE OSTALIH
INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA, KAO | EKSPLOATACHU MINERALNIH
SIROVINA, SUKLADNO PROPISIMA KOJI UREPUJU TA PODRUCJA

PLANIRANO

OSTVARENO

OSTVARENJE
CILIEVA1Z
STRATEGHNE

1. Zastita interesa Republike Hrvatske
u prostornom uredenju,

2. povecanje energetske ucinkovitosti
koriStenjem prirodnih energetskih
resursa,

— jedan od ucinkovitijih instrumenata u
zaStiti  interesa  Republike  Hrvatske
prostornim uredenjem jest i donoSenje
Prostornog plana Republike Hrvatske, kojim
¢e se u prostoru jasno definirati podrucja
koja su od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku

— tijekom 2014. godine donesena je Uredba
0 procjeni utjecaja zahvata na okoli$
(Narodne novine, broj 61/14), u kojoj su
navedeni zahvati za koje je obvezna
procjena utjecaja na okolis$ i zahvata za koje
se provodi ocjena o potrebi procjene utjecaja
zahvata na okolis, a obuhvaca i rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje
infrastrukturnih ~ gradevina, u  svrhu
eksploatacije mineralnih ~ sirovina i
raspolaganje visSkovima iskopa

— opisano i objasnjeno u poglavlju 6.1. tocka
1.

— od predmeta koji se odnose na projekte
obnovljivih izvora energije rijeSeni su
Vjetroelektrana  Ogorje,  Vjetoelektrana
Zelengrad - Obrovac i Vjetroelektrana
Velika glava

— sklopljena su tri naplatna ugovora o
osnivanju prava gradenja, a odnose se na
obnovljive izore energije, u ukupnoj
vrijednosti od 503.250,00 kn

— sklopljena su Cetiri ugovora o osnivanju
prava sluznosti, s placanjem naknade, a
odnose na projekte obnovljivih izvora
energije, medutim za navedene je ugovore
zasad nemoguce odrediti naplatnu cijenu, jer
se naplata vrsi u iznosu od 1,5% od ukupnih
godisnjih prihoda investitora

— od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine
sklopljen je jedan ugovor o osnivanju prava
sluznosti, s placanjem naknade, koji se
odnosi na projekte obnovljivih izvora
energije (vjetroelektrana ZD 2 P Kunovac
d.o.o0., k.o. Bruska, Medvida i Gornji Karin),
medutim za navedeni ugovor nije moguce
odrediti naplatnu cijenu, jer se naplata vrsi u
iznosu od 1,5% od ukupnih godidnjih
prihoda investitora

— opisano i objasnjeno u poglavlju 6.1. tocka
2
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3. istrazivanje i eksploatacija
mineralnih sirovina,

4. brzi razvoj infrastrukturnih

— prioritetno su se rjeSavali oni predmeti
gdje je bila uredna i potpuna dokumentacija,
te zahtjevi kojima su istekle koncesije ili su
koncesije bile pri kraju, pa ih je trebalo
Zurno obnoviti da ne bi doSlo do obustave
procesa proizvodnje i Stete, kako za samo
drustvo tako i za drzavu

— sklopljen je 31 ugovor o osnhivanju prava
sluznosti u svrhu eksploatacije mineralnih
sirovina, od kojih je deset naplatnih u
ukupnoj vrijednosti od 6.761.489,92 kn.

— tijekom 2014. godine donesen je Pravilnik
0 postupanju s viskom iskopa Kkoji
predstavlja  mineralnu  sirovinu  kod
izvodenja gradevinskih radova (Narodne
novine, broj 79/14), koji je stupio na snagu
8. srpnja 2014. godine

— vezano uz raspolaganje mineralnim
sirovinama za proizvodnju gradevinskog
materijala ("viSak iskopa™) doneseno je Sest
Odluka o prodaji viska iskopa u ukupnoj
vrijednosti od 976.757,70 kn

— raspolaganje mineralnim sirovinama za
proizvodnju gradevinskog materijala (viSak
iskopa) opisano je u poglavlju 6.1. toc¢ka 3.1.
— od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine,
sklopljeno je Sest ugovora o osnivanju prava
sluznosti u svrhu eksploatacije mineralnih
sirovina, od kojih je pet nenaplatnih ugovora
0 oshivanju prava sluznosti na Sumskom
zemljistu, te jedan naplatni ugovor o
osnivanju prava sluZnosti svrhu
eksploatacije  mineralnih  sirovina u
vrijednosti od 136.392,00 kn

— opisano i objasnjeno u poglavlju 6.1. tocka
3.

— u vezi s raspolaganjem mineralnim
sirovinama za proizvodnju gradevinskog
materijala ("viSak iskopa") od 1. sije¢nja do
30. lipnja 2015. godine doneseno je deset
naplativih ugovora o prodaji viska iskopa, a
do 30. lipnja 2015. godine naplac¢eno je
devet ugovora u prodaji u vrijednosti od
4.384.929,77 kn.

— opisano i objasnjeno u poglavlju 6.1. tocka
3.1

— ukupno je sklopljeno pet naplatnih
ugovora o osnivanju prava sluznosti u svrhu
izgradnje  infrastrukturnih  objekata i
pristupnog puta, od ¢ega su dva naplatna
ugovora o osnivanju prava sluznosti u svrhu
izgradnje  infrastrukturnih  objekata u
vrijednosti od 197.215,53 kn i tri naplatna
ugovora o sluZznosti pristupnog puta u
vrijednosti  od 44.44195 kn, ukupne
vrijednosti 241.657,48 kn.

— rijeSen je velik broj predmeta u vezi sa
sklapanjem ugovora o osnivanju prava
sluznosti i prava gradenja iz podrucja
izgradnje infrastrukturnih projekata
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objekata,

5. razvoj elektronicke komunikacijske

infrastrukture.

(vodoopskrbnog sustava te sustava odvodnje
i proCiS¢avanja otpadnih voda), a koji se
financiraju iz fondova Europske unije, tzv.
EU projekti, i koji su se rjeSavali prioritetno.
— broj predmeta kontinuirano raste, a
povecao se i broj rijeSenih predmeta

— od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine
sklopljena su ukupno 73 ugovora u svrhu
izgradnje infrastrukturnih objekata, od kojih
su 62 nenaplatna, a 11 naplatnih

— od 11 naplatnih ugovora sklopljenih u
svrhu izgradnje infrastrukturnih objekata
(prava gradenja i prava sluznosti) sklopljena
su Cetiri naplatna ugovora o osnivanju prava
gradenja u svrhu izgradnje infrastrukturnih
objekata u vrijednosti od 290.455,74 kn i
sedam naplatnih ugovora o oshivanju prava
sluznosti u svrhu izgradnje infrastrukturnih
objekata u vrijednosti od 105.433,62 kn,
sveukupne vrijednosti 395.889,36 kn

— opisano je u poglavlju 6.1. tocka 4. s
financijskim tabelarnim prikazom

— nije se moglo postupati po navedenim
predmetima zbog nedostatka potrebne
dokumentacije

IZMJENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

DonoSenje  Zakona o  koristenju
obnovljivih izvora energije i podataka
vezanih uz njega.

NAPOMENA:

— donoSenje Zakona u nadleznosti je
Ministarstva gospodarstva, medutim tijekom
2014. godine zakon nije donesen

— tijekom 2014. godine donesen je Pravilnik
0 postupanju s viskom iskopa koji
predstavlja ~ mineralnu  sirovinu  kod
izvodenja gradevinskih radova (Narodne
novine, broj 79/14), koji je stupio na snagu
8. srpnja 2014. godine (opisano u poglavlju
6.1.tocka 3.1.)

— tijekom 2014. godine donesena je Uredba
0 procjeni utjecaja zahvata na okoli§
(Narodne novine, broj 61/14), koja je stupila
na snagu 21. svibnja 2014. godine, a u kojoj
su u ¢lanku 4. stavcima 1. i 2. navedeni
zahvati za koje je obvezna procjena utjecaja
na okoli$ i zahvati za koje se provodi ocjena
0 potrebi procjene utjecaja zahvata na
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okoli§. Napominjemo da su svi zahvati u
rjeSavanju imovinskopravnih odnosa u svrhu
izgradnje infrastrukturnih gradevina,
izgradnje postrojenja obnovljivih izvora
energije i kogeneracije te rjeSavanje
imovinskopravnih ~ odnosa  u  svrhu
eksploatacije  mineralnih  sirovina i
raspolaganje viSkovima iskopa navedeni u
prilozima I. i 1. navedene Uredbe.
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7. Izvjesce o provedbi GodiSnjeg plana provodenja postupaka procjene
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedeci
ciljevi provodenja postupaka procjene imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske'?:

1. Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se zasnivati na snimanju,
popisu i ocjeni realnog stanja.

2. Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti, aktivnost je koja ¢e
ukljuciti sve korisnike imovine Republike Hrvatske.

3. Uspostava jedinstvenog sustava i kriterija u procjeni vrijednosti pojedinog oblika
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, posebice nekretnina, kako bi se S§to
transparentnije odredila njezina vrijednost.

7.1. Aktivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile u postupku procjene
imovine tijekom 2014. g.

1. Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se zasnivati na snimanju,
popisu i ocjeni realnog stanja.

Snimanje realnog stanja, kao i popisivanje imovine, nikada nije napravljeno
dosljedno i cjelovito. lako je Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) definirano 36 oblika drzavne imovine,
sukladno Uredbi o Registru drZzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11), Registar se
sastoji samo od popisa vlasnickih udjela u trgovackim druStvima i popisa nekretnina
podijeljenih u nekoliko kategorija. S vremenom ¢e se Registar pro$irivati novim
kategorijama 1 novim oblicima imovine, s ciljem da u konacnici obuhvati sve postojece
oblike imovine. Dakle, objavom Registra olakSan je i posao procjene imovine, s obzirom
na to da sva imovina jo$ uvijek nije procijenjena, nego se za sada procjenjuje ona imovina
za koju se zaprimi zahtjev.

12 Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno provodenje postupaka procjene imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske:

=

Uredba o metodama procjene trzi$ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava
sluznosti na nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

2 Zakon o komunalnom gospodarstvu (Narodne novine, broj 153/13)

3 Pravilnik o obra¢unu i naplati vodnog doprinosa (Narodne novine, broj 79/10)

4. Zakon o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 143/13)

5. Zakon o prostornom uredenju i gradnji (Narodne novine, broj 80/13)

6 Bilten Standarda kalkulacija u visokogradnji Instituta gradevinarstva Hrvatske

7 Uputstvo o nacinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti objekata (Narodne novine, broj 52/84)

8. Uredba o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 74/14)

9. Pravilnik o metodama procjene vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 79/14)

10.  Uputa o priznavanju, mjerenju i evidentiranju imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske — Ministarstvo financija
11.  Naputak Ministarstva financija Centru za restrukturiranje i prodaju i DUUDI-ju

12.  Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 78/15)

Zakonski i podzakonski dokumenti koji su u fazi donoSenja i mogli bi biti u primjeni 2015. godine za koju se donosi Plan:

1. Pravilnik o stalnim sudskim procjeniteljima — Nacrt prijedloga Ministarstva pravosuda
2. Strategija zbrinjavanja radioaktivnog otpada, iskoristenih izvora i istroenog nuklearnog goriva — Nacrt prijedloga
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2. Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti, aktivnost je koja ce
ukljuditi sve korisnike imovine Republike Hrvatske.

Dana 31. sijecnja 2014. godine pokrenut je otvoreni postupak javne nabave usluga
procjene vrijednosti nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske. Do tada su za svaku
pojedina¢nu procjenu trazene tri ponude od vjeStaka s podru¢ja na kojemu se nalazi
nekretnina, te je birana najjeftinija. Nakon zavrSetka postupka javne nabave, 10. lipnja
2014. godine sklopljeni su okvirni sporazumi s vjeStacima za pet regija u Republici
Hrvatskoj, kojima je definiran sadrzaj i oblik elaborata o procjeni vrijednosti nekretnina.
Sklapanjem ovih okvirnih sporazuma znatno je skra¢eno vrijeme od dostave zahtjeva
DUUDI-jevu Odjelu plana, analize, financija, javne nabave i informaticke podrske do
izrade samog vjeStacenja.

Prema podacima iz tablice 1. i grafikona 1., tijekom 2013. godine naruéeno je 177
usluga procjene u vrijednosti od 674.579,04 kn, dok je u 2014. godini naruc¢eno 299 usluga
procjene u vrijednosti od 622.586,87 kn. Dakle, u 2014. godini prosjecan financijski iznos
procjene u kunama po predmetu iznosio je 2.082,23 kn (za 2013. godinu to je bilo 3.811,18
kn), te je sklapanjem okvirnih sporazuma u 2014. godini ostvarena usSteda od 45,37% u
odnosu na 2013. godinu (napomena: opseg pojedinih vjestacenja kretao se npr. od parcele
od 20 m? do zemlji$ta od 20000 m* s vise objekata). U razdoblju od 1. sijecnja do 30.
lipnja 2015. narucene su 223 usluge procjene u vrijednosti od 328.762,75 kn.

Tablica 1. Narucene procjene vrijednosti nekretnina od 2012. do 2014. g. i razdoblje od 1.
sijecnja do 30. lipnja 2015. g.

BROJ PROSJECAN
VJESTACENJA
kn s PDV-om
2012. 324 635.241,31 1.960,62
2013. 177 674.579,04 3.811,18
2014. 299 622.586,87 2.082,23
. s1Jean21261350.||ana 223 328.762,75 1.474.27

Izvor: Podaci Odjela plana, analize, financija, javne nabave i informaticke podrske
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Grafikon 1. Narucene procjene vrijednosti nekretnina od 2012. do 2014. g. i od 1. sije¢nja
do 30. lipnja 2015. g.
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Izvor: Podaci Odjela plana, analize, financija, javne nabave i informaticke podrske

Aktivnosti Odjela procjene tijekom 2014. godine odnosile su se na analizu
dostavljenih elaborata procjene vrijednosti nekretnina (trzisSna vrijednost nekretnina, visina
naknade za osnivanje prava gradenja i visina naknade za osnivanje prava sluznosti), te
ocitovanje o prihvatljivosti trziSne vrijednosti nekretnina i visine naknade za osnivanje
prava gradenja, odnosno prava sluznosti.

Prema godiSnjem planu provodenja postupaka procjene imovine u vlasniStvu
Republike Hrvatske, u Odjelu procjene tijekom 2014. godine planirane su kontrole
procjena, te je u tablici 1. prikazano koliko je planiranih aktivnosti ostvareno. Naime,
planirana je kontrola procjena 390 predmeta, a do kraja 2014. godine izvrSena je kontrola
procjene 429 predmeta, od ¢ega je 335 predmeta u potpunosti obradeno i rijeSeno, dok su
na 94 obradena predmeta izrazene primjedbe te su zatrazene dopune. Zakljuc¢no s 30. lipnja
2015. godine izvrSena je kontrola procjene 884 predmeta, od Cega je 605 predmeta u
potpunosti obradeno i rijeseno, dok su na 279 predmeta iskazane primjedbe i zatrazene
dopune.
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Tablica 2. Broj obradenih kontrola procjene tijekom 2014. g. i razdoblja od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. g.

Realizirano od 1. sijecnja

Sveukupno 2014. g. +

Predvideno Realizirano u 2014. do 30. lipnja 2015. 1. sije¢nja — 30. lipnja Sveukupno
Ukupno Ukupno 2015. 9. 2014. g. +
Odjel procjene kontrolirao je procjene: od toga od toga realizirano Od toga Odtoga realizirano 0d toga od toga 1. sijecnja
M u 2014. . u 2015. M - 30. lipnja
oko obradeno zatrazene obradeno zatrazene obradeno zatrazene 2015
(zakljuceno) dopune (zakljudeno) dopune (zakljuceno) dopune ‘
Nekretnina (gradevinskih zemljista, gradevinskih
kompleksa vece ili manje sloZenosti: industrijskih,
turistickih, stambenih, stambeno-poslovnih, 200 235 71 306 185 135 320 420 206 626
poslovnih, sportskih, vojno-infrastrukturnih i sli¢no),
samostojecih objekata, poslovnih prostora i stanova
Procjene Vrgednost{ zbog osnivanja prava gradenja i 60 m 4 48 33 13 6 77 17 94
osnhivanja prava sluznosti
Ne;kretpma za potrebfs razvrgnuda suvlasnicke 50 37 8 45 45 34 79 82 42 124
zajednice civilnom diobom
Nekretnina za potrebe zamjene nekretnina 10 2 0 2 0 0 0 2 0 2
Ocitovanja na parcelacijske elaborate (utjecaj
predloZene parcelacije na preostali dio zemljista u 10 0 2 2 0 0 0 0 2 2
vlasniStvu Republike Hrvatske)
Oc'lfoyama na predlozene diobe suvlasnicke zajednice 10 3 0 3 0 0 0 3 0 3
fizickim putem
Ocitovanja na predlozene elaborate o etaziranju
(smanjenje vrijednosti vlasnickog dijela u vlasni§tvu
Republike Hrvatske zbog pretvaranja zajednickih 20 ! 1 2 0 0 0 ! ! 2
prostora u posebni vlasnicki dio)
Ocitovanja na upite Drzavnog odvjetnistva, sudova,
raznih ministarstava (naroc¢ito Ministarstva financija
glede podmirenja duga pojedinih drustava ustupanjem 30 13 8 21 7 3 10 20 11 31
nekretnina), jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave te pravnih i fizi¢kih osoba
UKUPNO 390 335 94 429 270 185 455 605 279 884

Izvor: Podaci iz Odjela procjene
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Prema podacima iz tablice 3. i grafikona 2., Odjel procjene u 2014. godini ukupno je
obradio 481 predmet, odnosno 61% od ukupnog broja predmeta (786), dok je neobradenih
predmeta ostalo 305, odnosno 39%. Ako se obradeni predmeti (481) stave u odnos s
planiranima (390), proizlazi da je obradeno 23,33% viSe predmeta nego $to je planirano.

Tablica 3. Rekapitulacija aktivnosti Odjela procjene na dan 31. prosinca 2014. i razdoblja od

1. sijecnja do 30. lipnja 2015. g.

UKUPNO
1. sijecnja—30, | 2040+
OPIS AKTIVNOSTI 2014. g. I}pnja 2015. g " | 1.sijecnja -
o 30. lipnja
2015. g.
Broj predmeta za koje je zatrazena procjena od Odjela 39 231 270
nabave
Broj potpuno zavr3enih predmeta (analiza predmeta i
ocitovanje o procijenjenoj trziSnoj vrijednosti nekretnine i 335 220 555
visini naknade za osnivanje prava gradenja, odnosno
sluznosti)
Broj rijeSenih predmeta (o¢itovanja za potrebe sklapanja 3 50 53
ugovora o meduvlasni¢kim odnosima)
Ukupno obradeni i rijeSeni predmeti 377 501 878
Broj obradenih predmeta (procijenjena trzisna vrijednost
nekretnina, visina naknade za osnivanje prava gradenja, 94 149 243
odnosno sluznosti) za koje je zatrazena dopuna
Broj rijeSenih predmeta (ocitovanja za potrebe sklapanja 10 36 46
ugovora o meduvlasnickim odnosima)
Ukupno obradeni predmeti za koje je zatraZena 104 185 289
dopuna
Ukupno obradeni predmeti 481 686 1167
Neobradeni predmeti 305 * 301
Ukupan broj predmeta u Odjelu procjene 786 686 1472

*Svi predmeti koji su usli u Odjel procjene od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. g. proslijedeni su u Odjel javne nabave ili su
rijeSeni ili je za njih zatraZena dopuna. NerijeSeni su ostali jo§ samo zaostaci iz 2014. g. (301).

Izvor: Odjel procjene

Grafikon 2. Odnos obradenih i neobradenih predmeta na dan 30. 6. 2015.

Neobradeni
predmeti
21%

B Obradeni predmeti

Izvor: Odjel procjene

Obradeni
predmeti
79%

Neobradeni predmeti




330

U Odjelu procjene planirano je kako ¢e se tijekom 2014. godine iznimno za potrebe
drzavnih tijela i javnopravnih osoba realizirati aktivnosti koje se navode dalje u tekstu,
medutim kako nije zaprimljen ni jedan takav predmet, takve su aktivnosti izostale.

Radi se o sljede¢em:

* iskaz nekretnina obuhvacenih procjenom c¢ija je vrijednost ukljucena u temeljni kapital u
procesu pretvorbe,

* ocCitovanja na upite raznih subjekata o obuhvatu procjene nekretnina 1 njihovim
procijenjenim vrijednostima u procesu pretvorbe (tj. jesu li pojedine nekretnine bile predmet
procjene),

* izraCuni vrijednosti naknade ovlastenicima, naknade za oduzetu imovinu, bez obzira je li
ona obuhvacena procjenom pri procesu pretvorbe drustvenih poduzeca, ako je obveznik
naknade HFP, odnosno AUDIO,

* rekonstrukcija predmeta, tj. utvrdivanje obuhvata procjene vrijednosti nekretnina, kao i
procijenjenih vrijednosti nekretnina ukljucenih u drustveni kapital na temelju kompletne
dokumentacije,

* ocitovanja o procijenjenim vrijednostima nekretnina drustava u stecaju i likvidaciji,

» oCitovanja o procijenjenim vrijednostima nekretnina koja se unose u temeljni kapital
drustava, odnosno za korekciju vrijednosti temeljnog kapitala,

» kontrola i procjena vrijednosti nekretnina (stanova i poslovnih prostora) za potrebe
oglasavanja njihove prodaje.

3. Uspostava jedinstvenog sustava i kriterija u procjeni vrijednosti pojedinog oblika
imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske, posebice nekretnina, kako bi se S§to
transparentnije odredila njezina vrijednost.

Bitna pretpostavka i vazan preduvjet realizacije Strategije jest nadogradnja pravnog
sustava u sklopu donosenja zakona i1 drugih podzakonskih akata, kojima ¢e se dodatno urediti
razli¢iti pojavni oblici imovine Republike Hrvatske.

Tijekom 2014. godine ostvareni su pozitivni pomaci u uspostavi jedinstvenog sustava i
kriterija procjene vrijednosti imovine izmjenom zakonodavnog okvira. Naime, 26. 6. 2014,
godine stupila je na snagu Uredba o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj
74/14) i 1. 7. 2014. Pravilnik o metodama procjene vrijednosti nekretnina (Narodne novine,
broj 79/14). Uredbom o prestanku vazenja Uredbe o metodama procjene trzisne vrijednosti,
naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na nekretninama
u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 145/14), koja je stupila na snagu 16.
12. 2014. godine, stavljena je izvan snage Uredba o metodama procjene trziSne vrijednosti,
naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na nekretninama
u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13).

Takoder, Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja pokrenulo je u 2014. godini
pripremu Zakona o procjeni vrijednosti nekretnina. Javna rasprava o nacrtu prijedloga
navedenog Zakona trajala je od 3. 12. 2014. do 2. 1. 2015. godine, a prihvacen je na sjednici
Vlade RH odrZanoj 28. 5. 2015. godine, Hrvatski sabor ga je donio na 17. sjednici 3. 7. 2015.
godine te je stupio na snagu osmog dana od dana objave u Narodnim novinama, broj 78/15.

7.2. Aktivnosti koje nisu definirane Planom 2014. godine, ali su se obavljale u Odjelu
procjene

Tijekom listopada 2014. godine u nadleznost rada Odjela procjene uvrstena su i
ocitovanja na izdavanje suglasnosti na Plan posebnih dijelova zgrade za potrebe ugovora o
povezivanju posebnih dijelova zgrade s odgovaraju¢im suvlasni¢kim dijelovima nekretnina
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(ugovor o meduvlasnickim odnosima), te poslovi identificiranja predmeta procjene 1 dostava
potrebnih dokumenata za procjenu vrijednosti nekretnina Odjelu javne nabave, koji ih dalje
distribuira ugovornim vjestacima (radi tzv. kaskadne nabave).

U odjelu procjene zaprimljeno je 13 predmeta o pitanju ocitovanja za potrebe
sklapanja ugovora o meduvlasni¢kim odnosima, od kojih je na tri predmeta dana suglasnost,
dok je za preostalih deset zatrazena dopuna. Za 39 zaprimljenih predmeta definiran je predmet
procjene i Odjelu javne nabave dostavljena potrebna dokumentacija.
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SAZETAK PROVODENJA POSTUPAKA PROCJENE IMOVINE U VLASNISTVU
REPUBLIKE HRVATSKE

PLANIRANO

OSTVARENO

Procjena potencijala imovine Republike
Hrvatske mora se zasnivati na snimanju,
popisu i ocjeni realnog stanja.

Objava Registra imovine na jednome mjestu
sadrzi sve dostavljene podatke o imovini, ¢ime
je stvorena i podloga za njezinu procjenu. Jo$
nije procijenjena sva imovina, a procjenjuje se

ona imovina za koju se zaprimi zahtjev.

Ocjena njezina razvojnog potencijala i

Procjenu vrijednosti nekretnina obavljaju
izabrani sudski vjeStaci s kojima je DUUDI 10.
6. 2014. sklopio ugovor. Usluge procjene

Og;rL\jé\le’\lléE procjena vrijednosti jest aktivnost koja vrijednosti nekretnina u 2014. g. iznosile su
STRATEGIIE ¢e ukljuciti sve korisnike imovine 622.586,86 kn. Od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015.
Republike Hrvatske. g. usluge procjene vrijednosti nekretnina
iznosile su 328.762,75 kn. Detaljniji podaci
navedeni su u poglavlju 7.1 to¢ki 2.
Uspostava jedinstvenog sustava i
krlte.rlja.u procjent vrljeqvnostl poledlpog Jedinstven sustav i kriteriji procjene definirani
oblika imovine u vlasnistvu Republike A AR
- . .| suizmjenom zakonske regulative, Sto je opisano
Hrvatske, posebice nekretnina, kako bi . .
< " L u poglavlju 7.1. tocki 3.
se Sto transparentnije odredila njezina
vrijednost.
Usvajanje propisa o jedinstvenoj
IZMJENE metodologiji procjene vrijednosti
ZAKONSKOG nekretnina, a za koje je nadlezno Opisano u poglavlju 7.1. to¢ki 3.
OKVIRA Ministarstvo prostornog uredenja i
graditeljstva (u izradi).
Primjena metodologije rada propisane Zakonska regulativa kojom je definiran
Uredbom o jedinstvenoj metodologiji | djelokrug rada navedena je u poglavlju 7.1. to¢ki
procjene vrijednosti nekretnina. 3.
PLANIRANE Ukupan broj predmeta koji su obradeni i za koje
AKTIVNOSTI su zatrazene dopune je 104 (od ukupno
TIJEKOM . . — obradenih 481) Od 1. sijeénja do 30. lipnja
2014. GODINE Redovito razmatranje dostavljenih 2015. ukupno je obradeno 686 predmeta, od

primjedbi stru¢ne sluzbe zaduzene za
kontrolu i prihvatljivost procjena glede
nedostataka dopuna.

Cega su za 185 predmeta zatrazene dopune.
Detaljni podaci nalaze se u tablici 3.
Rekapitulacija aktivnosti Odjela procjene na dan
31. prosinca 2014. i razdoblje od 1. sije¢nja do
30. lipnja 2015. g.

Izvor: Podaci Odjela procjene te Odjela plana, analize, financija, javne nabave i informaticke podrske
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8. Izvjesée o provedbi GodiSnjeg plana vezanog uz postupanje s trajno,
odnosno privremeno oduzetom imovinom ostvarenom kaznenim djelom ili
prekrsajem

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljedeci ciljevi u upravljanju trajno i
privremeno oduzetom imovinom™®:

1. U razdoblju prije pravomoc¢nosti presude osigurati ¢uvanje nekretnina i pokretnina
kojima se nece degradirati vrijednost privremeno oduzete imovine.

2. Po pravomo¢nosti presude posti¢i maksimalnu cijenu pri prodaji oduzete imovine,
da bi se u Sto vec¢oj mjeri namirili oSteceni.

3. Ostvariti transparentne i brze nacine prodaje takve imovine.

8.1. Aktivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile u postupanju s trajno,
odnosno privremeno oduzetom imovinom ostvarenom kaznenim djelom ili prekr$ajem

1. U razdoblju prije pravomoénosti presude, osigurati cuvanje nekretnina i pokretnina
kojima se nece degradirati vrijednost privremeno oduzete imovine.

Privremeno oduzeta imovina oduzima se na temelju sudskih rjesenja o odredivanju
privremenih mjera radi osiguranja oduzimanja imovinske koristi koje se sastoje i od
oduzimanja te imovine (u daljnjem tekstu: privremeno oduzeta imovina) od okrivljenika ili
povezane osobe (protivnika osiguranja), a sve u skladu sa Zakonom o postupku oduzimanja
imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem (Narodne novine, broj 145/10) i
Pravilnikom o evidenciji privremeno oduzete imovine u postupku oduzimanja imovinske
koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem (Narodne novine, broj 44/11) te se ona
povjerava na ¢uvanje i upravu DUUDI-ju, nakon provedbe rjeSenja u kojoj se aktivno
sudjeluje. U 2014. godini na temelju provedbi rjeSenja privremeno su oduzeta dva
automobila, 40-ak umjetnina (slike, skulpture, mape) i jedna nekretnina, a tijekom prvog
kvartala 2015. godine privremeno je oduzet jedan automobil, dok je u drugom kvartalu 2015.
godine privremeno oduzeto pet umjetnickih slika — predano i povjereno na ¢uvanje DUUDI-
ju. UspjesSnost provedbi ovisi i o suradnji s predlagateljima osiguranja te povezanim
institucijama koje sudjeluju u provedbama, a koja je razvidno uZa i bolja te se kontinuiranim
pozitivnim pomacima u suradnji osigurava efikasnost i ubrzanje postupka preuzimanja
imovine na upravljanje. Ogledni su primjerci spomenute efikasne i bolje suradnje privremena
oduzimanja umjetnina i nekretnina, a sinergija svih ukljucenih tijela ocitovala se tijekom
ucestalih sastanaka 1 raznih oblika brze komunikacije te medusobne organizacijsko-tehnicke
podrske u svim stadijima provedbe. Naime, valja naglasiti da je nedostatak zakonske
regulative u nacinu provedbe privremenih mjera te neujednacenost sudske prakse bio razlog
zbog kojeg je DUUDI zatrazio misljenje Ministarstva pravosuda o provedbi privremenih

13 Zakonski propisi kojima je uredeno oduzimanje imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrsajem:

1. Zakon o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrsajem (Narodne novine, broj 145/10)

2. Kazneni zakon (Narodne novine, broj 125/11 i 144/12)

3. Zakon o kaznenom postupku (Narodne novine, broj 152/08, 76/09, 80/11, 121/11 — pro¢iCeni tekst, 91/12, 143/12,
56/13 i 145/13)

4. Zakon o Uredu za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminaliteta (Narodne novine, broj 76/09, 116/10, 145/10, 57/11,
136/12 i 148/13)

5. Prekr3ajni zakon (Narodne novine, broj 107/07, 39/13 i 157/13)

6.  Zakon o odgovornosti pravnih osoba za kaznena djela (Narodne novine, broj 151/03, 110/07, 45/11 i 143/12)
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mjera. Predmetno misljenje potvrdilo je dosad izrazen stav DUUDI-ja, a to je da ostvarenje
pretpostavki za provodenje privremenih mjera (odvoz, dovoz, smjestaj, trosSkovi) treba biti
isklju¢ivo usmjereno na predlagatelja osiguranja, jer je on stranka u postupku, no razvidno je
da tek suradnja svih nuzno ukljucenih tijela rezultira uspjeSnoS¢u provedbi privremenih mjera
osiguranja.

Prema trenutatnoj evidenciji, DUUDI upravlja sa $est automobila®®, tri motocikla,
jednom nekretninom, oko 1.200 umjetnickih djela (slike, skulpture, mape, knjige i
kartografski materijal, arheoloski materijal i sl.)*, poslovnim udjelima u trima drustvima s
ograni¢enom odgovornosc¢u, s time da je u I. kvartalu 2015. ukinuta privremena mjera kojom
su prijaSnje dionice jednog dioni¢kog drustva povjerene na upravu DUUDI-ju, a koja je u II.
kvartalu 2015. godine (u ponovnom postupku) produljena i dva plovila (od kojih je jedno
preuzeto prema zamolnici SAD-a u postupku medunarodne pravne pomoci, s ¢im u vezi valja
napomenuti da se u prvom kvartalu 2015. godine i tijekom drugog kvartala 2015. godine
korespondencijom elektroni¢kom postom izravno s U.S. Department of Justice komuniciralo
U vezi s podmirenjem troSkova Cuvanja i odrzavanja plovila, a do sada je refundirano
15.000,00 USD daljnjem tijeku postupka i dodatnim izvanrednim troSkovima.

Ovisno 0 vrsti privremeno oduzete imovine (dionice/poslovni
udjeli/nekretnine/pokretnine/novac) osigurava se ¢uvanje pokretnina u internom skladisnom
garaznom prostoru (automobili, motocikli), koji je s obzirom na koli¢inu oduzete imovine
dostatan, besplatan, osiguran i uredan, u adekvatnom skladinom prostoru i lukama®®
(plovila), kojima se za skladiStenje placa mjese¢na/godi$nja naknada (ukupan iznos u 2014. —
48.585,00 kn), u muzejima i drugim ustanovama specijaliziranima za smjestaj odredene vrste
pokretnina (umjetnina), od kojih se nekima plac¢a mjese¢na naknada, a nekima ne — (ukupan
iznos u 2014. — 32.700,00 kn)*’, a manji predmeti koji su privremeno oduzeti Guvaju se u sefu
u banci 1 internom sefu, $to je omoguceno u 2014. godini.

Privremeno oduzeta nov¢ana kunska sredstva uplacuju se na poseban racun drzavnog
prorauna, a privremeno oduzeta devizna novCana sredstva uplacuju se na poseban racun
drzavnog proracuna otvoren u Privrednoj banci Zagreb d.d., sve po suglasnosti Ministarstva
financija iz 2014. godine, 1 sve do pravomo¢nog okonc¢anja postupka, nakon Cega se sredstva
ili vra¢aju osobama od kojih su oduzeta (nije zabiljezen takav slucaj isplate) ili uplacuju u
drzavni proracun, kao trajno oduzeta imovina. Naime, intencija stvaranja mogucnosti uplate
kunskih i deviznih novc¢anih sredstava bila je, s obzirom na nadleznost ovog Drzavnog ureda
odredena odredbama clanka 18. stavka 3. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasni§tvu Republike Hrvatske, u svezi s ¢lankom 20. Zakona o postupku oduzimanja
imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem, olakSati suradnju otprije
uspostavljenu s USKOK-om Zagreb, te na jedinstven nacin pratiti uplate i s time sve potrebne
evidencije uplate privremeno oduzetih nov€anih sredstava te potom trajno oduzetih novcanih
sredstava. S tim u vezi, uplate priviemeno oduzetih nov¢anih sredstava odnose se iskljucivo
na novc¢ane iznose oduzete radi osiguranja oduzimanja imovinske koristi, i koji novac ne sluzi
kao dokaz u postupku i nije oduzet u neku drugu svrhu. U 2014. razvijena je dobra suradnja s
ovlastenim tuziteljima, koji nakon uplate privremeno oduzetih novéanih sredstava
obavjestavaju DUUDI, radi vodenja evidencije, no u drugom kvartalu 2015. godine uoceni su
nedostatci u suradnji, a koji se o€ituju u nepravovremenom dostavljanju obavijesti o uplatama

¥ Dana 5. veljage 2015. uspjesno je provedena privremena mjera oduzimanja jednog osobnog automobila, koji je povjeren na Cuvanje
DUUDI-ju i uskladiSten u garazni prostor.

%5 Dana 22. travnja 2015. uspjesno je provedena privremena mjera oduzimanja pet umjetnickih slika, u suradnji s PnUSKOK-om i USKOK-
om.

18 Dana 20. ozujka 2015. zakljugen je Ugovor o skladistenju plovila (ponovno, na estomjese¢no razdoblje).

Y Dana 14. sije¢nja 2015. zaklju¢en je Aneks I Ugovora o poslovnoj suradnji s ustanovom u kojoj su ve¢ smjestene pokretnine, a u odnosu
na nove privremeno preuzete umjetnine na kraju 2014.

Dana 12. svibnja 2015. zakljucen je Aneks 1 Ugovora o privremenom ¢uvanju grade s ustanovom u kojoj su ve¢ smjesStene pokretnine, a
odnosu na nove privremeno preuzete umjetnine u svibnju 2015.
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te u uplatama kunskih i deviznih nov¢anih sredstava na razli¢ite stavke drzavnog proracuna, a
koje nisu navedene u uputama DUUDI-ja i ¢ije iznose uplata DUUDI ne moze pratiti U
izvodima i izvjeStajima. Shodno tomu, DUUDI ne moZe naloziti da se nov¢ani iznosi vrate
okrivljeniku ili da se uplacuju u korist Drzavnog proracuna RH kao trajno oduzeta imovina,
na temelju pravomo¢nih presuda koje dostavlja sud, no navedeni se nedostatci otklanjaju
medusobnom suradnjom svih ukljucenih tijela i koja je intenzivirana u drugom kvartalu 2015.
godine. U 2014. godini od privremeno oduzetih novcanih sredstava u drzavni je proraun
uplacen iznos od 164.486,05 kuna, kao trajno oduzeta imovina ostvarena kao imovinska
korist (od 2011. do danas od privremeno oduzetoga gotovog novca u drzavni je proracun kao
trajno oduzeta imovina uplacen iznos od 977.826,90 kuna). U prvom i drugom kvartalu 2015.
godine od privremeno oduzetih novcanih sredstava u drzavni je proracun uplacen iznos od
67.203,82 kune, kao trajno oduzeta imovina ostvarena kao imovinska korist.

Za privremeno oduzete nekretnine, dionice i poslovne udjele valja rec¢i da se u okviru
zakonskih moguénosti poduzima sve kako bi se ocuvala njihova vrijednost i kako bi se njima
upravljalo na §to bolji nacin, i to tako da se promptno donose odluke o upravljanju njima (npr.
najam nekretnina), u cilju smanjenja troskova koji terete drzavni proracun, te se one redovito
pregledavaju (posljednji su put nekretnine pregledane 19. svibnja 2015.). Takoder se
promptno donose i odluke kojima se posljedi¢no ostvaruju upravljacka prava sukladno
odredbama Zakona o trgovackim drustvima i sukladno sudskim rjeSenjima kojima se
odreduju privremene mjere.

U 2014. godini osnovano je Posebno povjerenstvo za postupanje s privremeno
oduzetom imovinom, za donoSenje odluka iz Clanka 21. stavaka 1. i 2. Zakona o postupku
oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem vezano za postupanje
s privremeno oduzetom imovinom, ¢ija je zadaca sastavljanje popisa pokretnina i nekretnina
koje su privremeno oduzete i predane na upravljanje, pregledavanje njihova stanja i sve
prate¢e dokumentacije te donoSenje odgovarajuc¢ih odluka o prodaji privremeno oduzetih
pokretnih stvari ako je njihovo ¢uvanje opasno ili ako postoji neposredna opasnost od njihova
propadanja ili znatnoga gubitka vrijednosti, kao i odluka da se privremeno oduzete stvari
iznajme ili predaju u zakup u skladu s njihovom namjenom. S obzirom na to da navedene
odluke moraju biti obrazloZene glede nabrojenih okolnosti, medu ostalim i nacin na koji je
utvrden iznos najma ili zakupa privremeno oduzete pokretnine, u prvom kvartalu 2015.
izvrSeno je vjestacenje jednog privremeno oduzetog vozila s utvrdenjem trziSne vrijednosti i
iznosa mjesecnog najma. DonoSenje odgovarajuc¢ih odluka odnosno njihovo izvrSenje ovisi o
drugim propisima i zakonskim i podzakonskim aktima te moguénostima drugih drzavnih
tijela, pri ¢emu se razmatra mogucénost upravljanja takovom imovinom i njezina koriStenja,
konkretno mogucnosti registracije privremeno oduzetih vozila na drzavno tijelo ili drugu
osobu koja nije vlasnik vozila nego se nalazi u priviemenom posjedu automobila na temelju
sudske odluke, a 0 kojoj smo moguénosti 1 namjeravanoj zakonskoj i podzakonskoj izmjeni
obavijesteni, nakon trazenja DUUDI-ja, u drugom kvartalu 2015. godine.

U 2014. godini nije ureden dodatni skladiSni prostor za ¢uvanje pokretnina poput
automobila i motocikla, budu¢i da je trenutacan garazni prostor dostatan i nije bilo potrebe za
vec¢im kapacitetima ni u prvom ni u drugom kvartalu 2015. godine. Naime, iako je planirano
uredenje jednog vecega garaznog prostora na podrucju Zagreba (Sto je zbog njegove velicine
zahtijevalo pripremne radnje, odnosno sagledavanja potreba drugih drzavnih tijela za
njegovim koriStenjem, kako bi se on uredio u sklopu zajednickog projekta), prema dostupnim
podacima drZavna tijela zasada nemaju takvu potrebu, pa je vazno sagledati najbolja moguca
rjeSenja (Cak 1 prodaju takvih garaznih prostora), a za oduzetu imovinu naéi drugi
odgovarajuci garazni prostor u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Cuvanje privremeno oduzete imovine iziskuje trogkove, koje je tesko planirati buduéi
da ovise o aktivnostima ovlastenih tuzitelja i sudova, i u 2014. godini okvirno su iznosili
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250.000,00 kuna, a odnose se na ¢uvanje privremeno oduzete imovine (oko 82.000,00 kuna),
troskove vrac¢anja osobama od kojih je imovina oduzeta (7.500,00 kuna, u 2014. vracena su
dva automobila), troSak uredenja prostora (oko 35.000,00 kuna), troSak osiguranja imovine
(128.164,00 kune) i sli¢no (materijalni troskovi bravara, nabave sefa, pregled i transport
vozila, materijalni troSkovi djelatnika itd.). S obzirom na novostvorene ugovorne obveze u
vezi s novom privremeno oduzetom imovinom, u prvom kvartalu 2015. troSak osiguranja
povecao se za 4.879,02 kune, a u drugom kvartalu 2015. godine troSak osiguranja povecao se
za 2.454,53 kune.

U 2014. naglasena je potreba servisnog pregleda svih privremeno oduzetih automobila
I motocikala, poput redovitoga godiSnjeg pregleda rada motora oduzetog plovila (Sto je i
ucinjeno u 2014.), kao i sklapanja okvirnog ugovora s autoservisom koji bi odrZzavao
predmetne pokretnine, buduc¢i da se pregled vozila i transport dosada odvijao u hitnom
postupku, s obzirom na pojedinacne slucajeve. Imaju¢i u vidu da je pregledni servis i
transport te vrste imovine nuzan, kao i suradnja s osobama koje bi u sklopu ugovornog odnosa
Cuvale podatke koje su saznale prilikom obavljanja posla, razlog je §to je u 2015. to uvrSteno
kao jedna od glavnih i prioritetnih aktivnosti, u cilju objedinjenja svih pojedina¢nih slucajeva.
U I kvartalu 2015. obavljen je redoviti servisni pregled privremeno oduzetih vozila i
motocikala uz konstatiranje njihova stanja (Cetiri automobila i tri motocikla, a troSak je
iznosio 12.280,20 kuna), za sva privremeno oduzeta vozila nabavljene su zastitne cerade (u
iznosu od 2.619,00 kuna) i obavljeno je redovito ¢iS¢enje smjestajnoga garaznog prostora.

Kada je rije¢ o suradnji sa specijaliziranim ustanovama gdje se ¢uva imovina, valja
istaknuti dobru i kontinuiranu suradnju s muzejima, odnosno ustanovama za cCuvanje
umjetnina, i to U raznim oblicima komunikacije, medusobne pomoc¢i i redovitim sastancima s
ravnateljstvom muzeja i ustanova te uredenim ugovornim odnosima. Tako je u 2014.
sklopljeno osam ugovora o privremenom ¢uvanju pokretnina, ugovor o poslovnoj suradnji i
dva ugovora o privremenom ¢uvanju plovila. U I. kvartalu 2015. sklopljena su dva ugovora o
privtemenom ¢uvanju umjetnina i plovila, u II. kvartalu sklopljen je ugovor o privremenom
cuvanju umjetnina, od ¢ega valja istaknuti i ugovore o poslovnoj suradnji, od kojih je prema
jednom DUUDI snosio troSak uredenja dodatnih sigurnosnih uvjeta prostora u iznosu od cca
35.000,00 kuna, gdje se ¢uvaju umjetnine, ali je i omogucena i buducéa uporaba tih prostora za
smjestaj slicne imovine, §to se pokazalo nuznim 1 na taj na¢in DUUDI ima ve¢ unaprijed
osigurane prostore za pohranu. Zbog toga su u 2014. pregledani prostori gdje se cuva
imovina, odnosno provjeravalo se je li ona smjeStena u odgovaraju¢im uvjetima (npr. vlaga,
zrak, temperatura). U prvom i drugom kvartalu 2015., u suradnji s ravnateljstvima, pregledani
su prostori/depoi Cetiriju muzeja u kojima se ¢uvaju umjetnine.

2. Po pravomoc¢nosti presude posti¢i maksimalnu cijenu pri prodaji oduzete imovine, da
bi se u §to veéoj mjeri namirili oStecéeni.

Trajno oduzeta imovina oduzima se na temelju pravomo¢nih sudskih odluka, prema
kojima je ona utvrdena kao imovina Republike Hrvatske te se nakon provedbe odluka daje na
raspolaganje DUUDI-ju*®. Na temelju procjena ovlatenih vjestaka raznih struka (za promet,
za zlato), na koje je u 2014. potroseno oko 4.000,00 kuna, DUUDI promptno donosi odluke o
raspolaganju tom imovinom. U prvom kvartalu 2015. na procjene sudskih vjeStaka (za
promet, za zlato) potroSeno je 35.250,00 kuna, i time su izvrSene sve procjene trenutacne
trajno oduzete imovine. Prema trenutaénom stanju, DUUDI raspolaze jednim kombi vozilom
(procijenjene vrijednosti 32.639,10 kuna; troSak popravka 17.161,80 kuna), a koje nije
prodano na javnom natjecaju u drugom kvartalu 2015. godine, dok za dvije nekretnine traje
postupak iseljenja. U 2014. godini jedan je teretni automobil ekoloski zbrinut, s obzirnom na

'8 Dana 4. veljate 2015. izvriena je primopredaja zlatnih predmeta kao trajno oduzete imovine.
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stanje, a naknada je uplacena u drzavni proracun (2.068,00 kuna) te je uspjesno proveden
jedan javni natjecaj na kojem je prodan jedan osobni automobil, zlatni nakit (24 komada) i
jedan rucni sat, te su u drzavni proracun uprihodena sredstva od otprilike 85.000,00 kuna,
iako je njihova procijenjena vrijednost iznosila 59.665,00 kuna. U drugom kvartalu 2015.
godine uspjesno je proveden javni natjecaj prodaje vrijednosnih kovina i nakita (procijenjene
vrijednosti 481.296,00 kuna) i zlatnih predmeta (procijenjene vrijednosti 121.621,79 kuna) te
je u drzavni proraun uprihoden iznos od 771.274,46 kuna.

Prema dostupnim podacima koji su dostavljeni DUUDI-ju, nov¢ani iznos koji je
uplacen u drzavni proracun s osnove oduzete imovinske koristi od 2011. do danas iznosi
6.964.550,11 kuna, s time da je iz evidencije teSko izdvojiti uplate u 2014. godini ili prvom
kvartalu 2015. te drugom kvartalu 2015. godine, buduc¢i da sudovi dostavljaju uplate i iz 2013.
I starije, a spisi se upisuju redom kako dolaze. Podaci se temelje na dostavljenim sudskim
pravomo¢nim presudama i prilozenim obavijestima o uplatama s osnove oduzete imovinske
koristi, ali valja napomenuti da svi sudovi, unato¢ obavijesti i zamolbi poslanoj preko visih
uprava Visokog prekrsajnog suda Republike Hrvatske i Vrhovnog suda Republike Hrvatske,
ne dostavljaju sve presude ni obavijesti o uplatama, pa se evidencija nuzno razlikuje od one
koju imaju sudovi, odnosno drzavno odvjetnistvo.

Treba naglasiti da se istodobno uzimaju u obzir i potrebe drzavnih tijela, ustanova
socijalne skrbi i ostalih korisnika drzavnog proracuna, kako bi se u $to vecoj mjeri ostvarile
proracunske ustede, te je tako u 2014. jedan osobni automobil, koji je bio privremeno oduzet
pa utvrden kao trajno oduzeta imovina, dan na koriStenje drzavnom tijelu, koje ga je obvezno
servisirati, registrirati, osigurati i koristiti se njime sukladno namjeni, sve s obzirom na to da
je iskazana potreba upravo za koriStenjem takva vozila, a nabava novog vozila takve vrste
znatno bi teretila drzavni proracun. Slijedeci primjere iz prijasnjih godina, i u prvom kvartalu
2015., u odnosu na navedeno trajno oduzeto vozilo sagledane su potrebe poput onih koje je
izrazilo Ministarstvo unutarnjih poslova, Ministarstvo socijalne politike i mladih i
Ministarstvo kulture, a sve kako bi se ostvarile proracunske ustede. Medutim, kako im vozilo
nije bilo adekvatno, uslijedila je odluka o prodaji u drugom kvartalu 2015. godine, no
predmetna pokretnina nije prodana na provedenom javnom natjecaju.

Socijalna komponenta i racionalnost u koriStenju proracunskih sredstava, ciljevi su
koji su se i prije uzimali u obzir, a prepoznati su i cijenjeni u javnosti te istom cilju, prema
dostupnim podacima, pribjegavaju i ostale drzave.

3. Ostvariti transparentne i brze nacine prodaje takve imovine.

U cilju ostvarenja transparentnog i brzog nacina prodaje trajno oduzete imovine,
navedeni je javni natjecaj za prodaju u drugom kvartalu 2015. godine u cijelosti i samostalno
proveo Odjel za oduzetu imovinu, a rijec je o postupku koji je uklju¢ivao donosenje odluka o
prodaji 1. travnja 2015., objavljivanje oglasa o prodaji u Jutarnjem listu 15. travnja 2015., na
internetskim stranicama www.duudi.hr i www.hgk.hr, $to je bilo i medijski poprac¢eno. Rok za
predaju ponuda bio je 13. svibnja 2015., a dana je moguénost za razgledavanje imovine 28.
travnja 2015. i 29. travnja 2015. Takoder, informacije o predmetima mogle su se dobiti
svakodnevno telefonom. Po kriteriju najviSe ponudene cijene odabrane su najpovoljnije
ponude i dostavom odluke o odabiru najpovoljnijeg ponuditelja od 15. svibnja 2015.
obavijesteni su svi ponuditelji, a s najpovoljnijima su 25. svibnja 2015. i 26. svibnja 2015.
zakljuCeni ugovori, nakon ¢ega je uslijedila primopredaja, a ponuditeljima koji nisu odabrani
12. lipnja 2015. vraéene su uplacene jamcevine.

S obzirom na to da su u prvom kvartalu 2015. ovlaSteni sudski vjesStaci procijenili
trajno oduzetu imovinu, u drugom kvartalu 2015. uslijedila je njezina prodaja na brz i
transparentan nacin, prema navedenim, ve¢ utvrdenim standardima.
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8.2. Ostale aktivnosti definirane Planom 2015. godine

U cilju poboljSanja sustava, pokazala se nuznom izmjena zakonskih propisa kojima je
uredeno oduzimanje imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom 1 prekrSajem, kao i
intervencija u sustav oduzete imovine, slijedom ¢ega su odrzani sastanci i u Ministarstvu
pravosuda, koje je struéni nositelj zakonodavne mijere izrade Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i
prekrsajem (Narodne novine, broj 145/10). DUUDI je argumentiranim prijedlozima promjena
naglasio vaznost intervencije u cilju $to jasnijih odredenja pojmova, njihove razrade,
obvezatnosti sadrzaja sudskih odluka i uskladenja svih propisa kojima je regulirana navedena
materija. U drugom kvartalu 2015. godine Ministarstvo pravosuda obavijestilo nas je o
namjeravanim reformama sustava oduzete imovinske Kkoristi (s obzirom na to da smo trazili
povratnu informaciju o podnesenim prijedlozima za unapredenje sustava oduzimanja
imovinske koristi), odnosno o tome da ¢e uslijediti zakonodavne promjene Zakona o
kaznenom postupku, s naglaskom na odredbama o oduzimanju imovinske koristi, a 0
usvojenim rjeSenjima ovisit ¢e potreba 1 opseg eventualnih intervencija u doticajno
zakonodavstvo. DUUDI je takoder predlozio i zakonodavne izmjene Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, naglaSavaju¢i pritom nuznost
jasnijeg odredenja pojedinih pojmova i dodavanjem posebnih odredbi kojima bi se propisalo
postupanje s pokretninama kao oblikom imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske, kako bi se
jednim propisom na transparentan i jednostavan nacin upotpunila nadleznost DUUDI-ja za
sve oblike imovine, kao §to je to u¢injeno s nekretninama i dionicama.

Donosenje Uredbe o uvjetima za upravljanje privremeno oduzetom imovinom u
vlasniStvu okrivljenika protiv kojih se vodi kazneni ili prekrSajni postupak ili s njima
povezanih osoba jos je u tijeku i jedan je od ciljeva koji ¢e se ostvariti u 2015. godini, buduéi
da je bilo nuzno uskladivanje sa svim ukljuenim subjektima, a do kraja 2014. ni u prvom i
drugom kvartalu 2015. godine nije pristiglo misljenje tijela kojem je poslan prijedlog konacne
uredbe, dok su pristigla sva ostala nuzna misljenja.

DUUDI svakodnevno biljezi podatke u evidenciji privremeno i trajno oduzete
imovine, koja se vodi se u internom Excel programu 1 ¢iji podaci nisu javni, buduci da to nije
obvezno, a takoder i zbog toga $to evidencije sadrze brojne podatke poput imena osoba za
koje je postupak jos$ u tijeku, a nisu dostupni ni podaci o stadiju postupka (svi stadiji postupka
nisu javni), mjestu pohrane (podatak nedostupan javnosti zbog osiguranja). Osim toga, javni
registar ne sadrzi podatke o pokretninama, dok za oduzete nekretnine koje su postale
vlasnistvo Republike Hrvatske nema potrebe naglasavati ¢ija je to imovina bila prije, odnosno
to da je ona oduzeta u kaznenom postupku. U drugom kvartalu 2015. unaprijedili smo i
azurirali podatke u upisnicima trajno i privremeno oduzete imovine, sukladno odredbama
Pravilnika o evidenciji privremeno oduzete imovine u postupku oduzimanja imovinske koristi
ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem (Narodne novine, broj 44/11).

DUUDI je u lipnju 2015. zaposlio jednoga viSeg struc¢nog savjetnika na poslovima
oduzete imovine. Zaposlenici koji rade na poslovima vezanima uz oduzetu imovinu pohadali
su radionice u organizaciji Drzavne 3kole za javnu upravu®®, sudjelovali na Medunarodnoj
konferenciji u Pristini i dvodnevhom treningu obuke djelatnika Uprave za imovinu Crne
Gore, ¢ime je drugim drzavama omogucena prezentacija hrvatskog naina upravljanja i
raspolaganja oduzetom imovinom i razmjena iskustava te kontakata u cilju poboljSanja
medunarodne pomo¢i i suradnje. U prvom kvartalu 2015. potpisana je pristupnica za
ponudeno partnerstvo za sudjelovanju u EU projektu zajedno s Italijom, Belgijom, B&S
Europe i EUROPOLOM i CARINOM kao vanjskim partnerima.

19 Prisustvovanje seminaru "Pravo na pristup informacijama", 18. veljage 2015.
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SAZETAK AKTIVNOSTI VEZANIH UZ POSTUPANJE S TRAJNO, ODNOSNO
PRIVREMENO ODUZETOM IMOVINOM OSTVARENOM KAZNENIM DJELOM ILI
PREKRSAJEM

PLANIRANO

OSTVARENO

U razdoblju prije pravomoc¢nosti presude,

osigurati ¢uvanje nekretnina i pokretnina

kojima se nece degradirati vrijednost
privremeno oduzete imovine.

Opisano u poglavlju 8.1.1.

Opisano u poglavlju 8.1.2.

Oglasi 0 prodaji objavljuju se u dnevnim
novinama, na internetskim stranicama
www.duudi.hr i www.hgk.hr;
opisano u poglavlju 8.1.3.

OSTVARENJE Po pravomoc¢nosti presude postic¢i
CILJEVA IZ maksimalnu cijenu pri prodaji oduzete
STRATEGUE imovine, da bi se u §to ve¢oj mjeri
namirili oSteceni.
Ostvariti transparentne i brze nacine
prodaje takve imovine.
Dono3enje Uredbe o uvjetima za
upravljanje privremeno oduzetom
imovinom u vlasniStvu okrivljenika protiv
kojih se vodi kazneni ili prekr3ajni
|ZMJENE postupak ili s njima povezanim osobama.
ZAKONSKOG
OKVIRA

Donosenje Uredbe o uvjetima za upravljanje
privremeno oduzetom imovinom u vlasnistvu
okrivljenika protiv kojih se vodi kazneni ili
prekr3ajni postupak ili s njima povezanim
osoba je u tijeku, jer je bilo nuzno
uskladivanje sa svim uklju¢enim subjektima.

Prijedlog izmjene s obzirom na pracenje
primjene Zakona o postupku oduzimanja
imovinske Koristi ostvarene kaznenim
djelom i prekrSajem.

Odjel oduzete imovine argumentiranim
prijedlozima za promjene naglasio je vaznost
intervencije u cilju §to jasnijih odredenja
pojmova, njihove razrade, obvezatnosti
sadrzaja sudskih odluka i uskladenja svih
propisa kojima je regulirana navedena
materija.

PLANIRANE

AKTIVNOSTI

TIJEKOM 2015.
GODINE

Uspostava bolje suradnje s drugim
tijelima u cilju jasnijih i preciznijih
razgranicenja nadleZnosti.

Kontinuirana suradnja sa znatnim pomacima.

Darivanje trajno oduzete imovine
institucijama socijalne skrbi, odnosno
Ministarstvu socijalne politike i mladih.

Kontinuirano se sagledavaju potrebe i
omogucava se njihovo izrazavanje kroz upite i
evidentiranje potreba navedenih institucija,
odnosno Ministarstva socijalne politike i
mladih.

Osiguranje vece suradnje s ovlastenim
tuziteljima i razvijanje ujednacene prakse
uplate privremeno oduzetog novca te
isplate, odnosno uplate u drzavni
proracun.

Kontinuirano tijekom godine.

Uredivanje veceg internog skladisnog
prostora za smjeStaj automobila i
motocikala.

Opisano u poglavlju 8.1.1.

Razvijanje i ustanovljavanje prakse
suradnje s ustanovama te pravnim
osobama specijaliziranima za smjestaj
odredene vrste pokretnina (primjerice
umjetnina).

Kontinuirana i dobra suradnja u vidu razli¢itih
oblika komunikacije, redovitih sastanaka te u
sklopu uredenih ugovornih odnosa

Razvoj servisne, tehnicke i prometne
mreze koja ¢e omoguciti bolji i
fleksibilniji rad

Servisni pregledi, transporti i tehni¢ka podrska

za sada su na individualnim slucajevima, u

hitnim postupcima, a razvijanje mreze je u
tijeku

Kvalitetnija edukacija djelatnika, posebno
u smislu specifi¢nosti obavljanja tog posla

Sudjelovanje na pojedinaénim medunarodnim
konferencijama i radionicama u zemlji.

koji iziskuje povjerljivost podataka.
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9. Izvjesce o realizaciji rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s jedinicama
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave za 2014.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedec¢i ciljevi
rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave?’:

1. Aktivnije sudjelovanje Republike Hrvatske u prostornom uredenju, pri ¢emu se
treba voditi racuna o interesu drzave kao vlasnika zemljiSta i vlasnicke interese zastupati
prilikom donosenja planova na jednak nacin kao i za privatne vlasnike.

2. U suradnji s gradovima i op¢inama predvidjeti vece povrsine pogodne za velike
investicije.

3. Postupno optimizirati vlasnicki portfelj drzave i jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave na podru¢ju opéina i gradova.

9.1. Aktivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile u postupku rjeSavanja
imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne i podrucne (regionalne) samouprave
tijekom 2014. godine

Radi ostvarivanja srednjoroCnih ciljeva iz Strategije 1 ucinkovitijeg upravljanja i
raspolaganja imovinom, Planom upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
predvideno je da ¢e se tijekom 2014. godine provoditi sljedece aktivnosti:

1. u koordinaciji s drugim drzavnim tijelima postupno zapoceti reviziju do sada
zakljucenih ugovora o darovanju

2. Sto visSe nekretnina aktivirati osnivanjem prava gradenja u cilju zastite dugoro¢nih
interesa Republike Hrvatske

3. rjeSavati zahtjeve jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, sukladno
razradenim hodogramima

% Najvazniji zakonski propisi kojima je uredeno rjesavanje imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne i podruéne (regionalne)

samouprave:

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)

Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (Narodne novine, broj 93/13, 41/14)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

Zakon o strateSkim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 133/13)

Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

Uredba o nacinu raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o darovanju nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj

127/13)

10.  Uredba o mjerilima i kriterijima dodjele na koristenje nekretnina za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika
drzavnog proracuna te drugih osoba (Narodne novine, broj 127/13)

11.  Uredba o metodama procjene trzi$ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na
nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

12.  Uredba o ugovaranju i provedbi energetske usluge u javnom sektoru (Narodne novine, broj 69/12)

13.  Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o podru¢jima posebne drzavne skrbi (Narodne novine, broj 86/2008, 57/11, 51/13,
148/13, 76/14)

14.  Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina (Narodne novine, broj 16/07, 124/10, 56/13)

15.  Propisi iz podrudja energetske ucinkovitosti (Zakon o u¢inkovitom koristenju energije u neposrednoj potro$nji; Narodne novine
broj 152/08, 55/12, 101/13, 14/14)

16.  Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020. (Narodne novine, broj 126/14)

17.  Uredba o odredivanju gradevina i drugih zahvata u prostoru drzavnog i podru¢nog (regionalnog) znacaja (Narodne novine, broj
37/14)

18.  Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 147/14)

COoNOOrWNE


http://www.zakon.hr/cms.htm?id=313
http://www.zakon.hr/cms.htm?id=314
http://www.zakon.hr/cms.htm?id=315
http://www.zakon.hr/cms.htm?id=586
http://www.zakon.hr/cms.htm?id=951
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4. raditi na ubrzanju nadleznih postupanja ministarstava i drugih tijela drzavne
uprave u konkretnim predmetima.

1. Revizija do sada zakljuc¢enih ugovora o darovanju

U postupku revizije do sada zaklju¢enih ugovora o darovanju, zaklju¢kom
Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske od 5. lipnja
2014. godine, pokrenut je postupak za raskid ugovora o darovanju zakljucenih s Op¢inom
Sibinj 1 Op¢inom Velika Kopanica te poduzimanje svih potrebnih radnji radi zastite
imovinskopravnih interesa Republike Hrvatske, na temelju ¢lanka 11. Ugovora o darovanju
kojim je Republika Hrvatska kao darovatelj ovlaStena raskinuti ugovor o darovanju ako
obdarenik darovane nekretnine ne privede namjeni u roku od tri godine od dana sklapanja
ugovora ili promijeni njihovu namjenu, kao i ako sredstva od eventualne prodaje ne uloZi u
gospodarski razvoj jedinice lokalne samouprave.

Op¢ini Sibinj su, prema Ugovoru o darovanju nekretnina (klasa: 940-06/04-02/748, urbroj:
50441-07 od 12. rujna 2007. godine) i Ugovoru o darovanju nekretnina (klasa: 940-06/06-
02/305, urbroj: 50441-07 od 23. studenog 2007. godine), darovane nekretnine u k.o.
Gromacnik i Slobodnica u ukupnoj povriini od 365.383 m? procijenjene vrijednosti
16.442.235,00 kuna, dok su Op¢ini Velika Kopanica, prema Ugovoru o darovanju nekretnina
(klasa: 940-06/07-02/938, urbroj: 50441-08 od 26. veljate 2009. godine) i Ugovoru o
darovanju nekretnina (klasa: 940-06/07-02/938, urbroj: 50441-11 od 31. ozujka 2011. godine)
darovane nekretnine u ukupnoj povrsini od 92.690 m?, procijenjene vrijednosti 1.791.705,50
kuna.

Ustrojstvom Odjela za nadzor koristenja i raspolaganja drzavnom imovinom, unutar
Sluzbe za koordinaciju i harmonizaciju Kriterija i nadzor upravljanja i raspolaganja drzavnom
imovinom, stvorene su pretpostavke za reviziju ugovora o darovanju, koje je zakljucio
DUUDI ili njegovi pravni prednici. Uz suradnju s drugim drZavnim tijelima, za kvalitetnu,
kontinuiranu i pravovremenu reviziju potrebno je osigurati sve kadrovske i tehnicke
preduvjete.

Uloga Odjela za nadzor u procesima revizije ugovora o darovanju jest utvrdivanje jesu
li predmetne nekretnine stavljene u funkciju i je li funkcija u skladu sa svrhom darovanja.
Najve¢i su problem darovanja u svrhu osnivanja poduzetnickih zona, gdje nerijetko
nekretnine koje su darovane u tu svrhu nisu stavljene u funkciju, ve¢ su nakon prijenosa prava
vlasniStva s Republike Hrvatske na jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave
ostale zapusStene ili se njima dalje raspolagalo, a dobiveni se novac nije iskoristio za
gospodarski razvitak predmetne JLP(R) S.

Tijekom prvog kvartala 2015. godine Odjel za nadzor ustrojio je evidenciju od ukupno
156 ugovora o darovanju koje je zaklju¢io DUUDI i njegovi pravni prednici, te je zapocCela
revizija ugovora kojima je protekao rok za privodenjem svrsi darovane nekretnine.

U drugom kvartalu 2015. godine zapocela je revizija ugovora o darovanju vezanih za
osnivanje ili prosirenje poduzetnickih zona, a koji su sklopljeni u razdoblju od 2004. do 2012.
godine, za ugovore koji sadrze raskidne klauzule kojima je Republika Hrvatska kao darovatelj
ovlaStena raskinuti ugovor o darovanju ako obdarenik darovane nekretnine ne privede
namjeni u roku navedenom u ugovoru (obi¢no tri godine) od dana sklapanja ugovora ili
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promijeni njihovu namjenu, kao i ako sredstva od eventualne prodaje ne uloZi u gospodarski
razvoj jedinice lokalne samouprave.

DUUDI je predmetnim jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave tijekom
svibnja uputio ukupno 74 zahtjeva za ocitovanjem po ugovorima o darovanju nekretnina u
svrhu izgradnje poduzetnickih zona (za ukupno 76 ugovora). Do kraja 2. kvartala pristiglo je
ukupno 51 ocitovanje jedinica lokalne samouprave kojima je izvrSen prijenos nekretnina, te
¢e se pristigla o¢itovanja u 3. kvartalu uzeti u obradu na daljnje postupanje, a za dio predmeta
traZit ¢e se dodatni zahtjevi za dostavom dokumentacije koja potkrepljuje tvrdnje iz
ocitovanja. Za oc€itovanja koja po poslanim zahtjevima jo$ uvijek nisu pristigla, DUUDI ¢e
uputiti poZurnice, a u sljede¢em razdoblju planiran je izlazak na teren i obilazak svih
nekretnina koje su darovane za izgradnju ili proSirenje poduzetnickih zona.

2. Veca aktivacija nekretnina osnivanjem prava gradenja u cilju zaStite dugoro¢nih
ciljeva Republike Hrvatske

U cilju zastite dugoro¢nih interesa Republike Hrvatske, Planom upravljanja imovinom
u vlasnistvu Republike Hrvatske predvideno je da ¢e se Sto viSe nekretnina aktivirati
osnivanjem prava gradenja.

Pregledom zaprimljenih i do sada obradenih zahtjeva jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, vidljivo je da se najveéi broj zahtjeva odnosi na darovanje
nekretnina, a samo manji broj na osnivanje prava gradenja ili druge oblike raspolaganja.
Jedan je od razloga svakako i to $to osnivanje prava gradenja podrazumijeva visoku razinu
prostornog planiranja, do razine definiranja zahvata u prostoru i formiranja gradevne Cestice.

Za realizaciju infrastrukturnih projekata, jedinice lokalne samouprave sklone su
prihvatiti 1 osnivanje prava gradenja kao nacin rjeSavanja imovinskopravnih odnosa, s
obzirom na to da je Zakonom o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje
infrastrukturnih gradevina (Narodne novine, broj 80/11), predvideno oslobodenje od placanja
naknade.

Pravo gradenja i pravo sluznosti tijekom 2014. godine naj¢eS¢e su koriSteni modeli
raspolaganja u korist jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, pravnih osoba u
vlasnistvu ili pretezitom vlasniStvu Republike Hrvatske i pravnih osoba u vlasnistvu ili
pretezitom vlasniStvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, 1 to za potrebe
javnih djelatnosti, infrastrukture, komunalnih objekata i drugih sli¢nih projekata. Time je, u
skladu sa Strategijom i Planom upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske,
omoguceno koriStenje nekretnina prema namjeni, a one nakon isteka ugovora ostaju u
vlasniStvu Republike Hrvatske, ¢ime se u konacnici ostvaruje nacelo funkcionalnosti u
upravljanju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

U drugom kvartalu 2015. godine nastavljena je praksa raspolaganja nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske, u vidu modela osnivanja prava gradenja i prava sluznosti u
korist jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, pravnih osoba u vlasnistvu ili
pretezitom vlasniStvu Republike Hrvatske i pravnih osoba u vlasnistvu ili preteZzitom
vlasni$tvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, i to za potrebe javnih
djelatnosti, infrastrukture, komunalnih objekata i drugih sli¢nih projekata.
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Na temelju navedenog, u prvom kvartalu 2015. godine sklopljeni su ugovori za
osnivanje prava gradenja s Gradom NaSicama za potrebe reciklaznog dvorista, te s Gradom
Umagom za potrebu realizacije projekta sanacije i proSirenja odlagalista otpada Donji Picudo.
Ugovori o osnivanju prava sluznosti na zemljistu u vlasnistvu Republike Hrvatske sklopljeni
su s Gradom Vukovarom u svrhu zahvata u prostoru i Gradom Senjom u svrhu izgradnje
opskrbne vodovodne mreze.

Tijekom drugog kvartala 2015. godine sklopljeni su ugovori za oshivanje prava
sluznosti u korist Vukovarsko-srijemske Zupanije za izgradnju sustava navodnjavanja Blata —
Cerna, Grada Umaga za potrebe izgradnje jedinstvenog sustava odvodnje oborinskih voda, te
u korist Istarske Zupanije u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevine. Sa Zadarskom
zupanijom sklopljen je ugovor o osnivanju prava gradenja u svrhu izgradnje crpne stanice.

3. Rjesavanje zahtjeva jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave
sukladno razradenim hodogramima

Zahtjevi jedinica lokalne samouprave u pravilu se dostavljaju nekompletni i
nedovoljno obrazlozeni, iako su za postupanje po pojedinim uredbama koje je Vlada
Republike Hrvatske donijela sukladno ¢lanku 71. Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) razradeni
hodogrami, a na internetskoj stranici DUUDI-ja objavljen popis potrebne dokumentacije.

Vrijeme potrebno za kompletiranje dokumentacije, a nakon toga procjena trzisne
vrijednosti nekretnina i revizija procjene za koju je zaduzen Odjel procjene te pribavljanje
potrebnih misljenja nadleznih tijela, jos uvijek znatno usporava proces donosenja odluka.

Imaju¢i u vidu mnogobrojne zahtjeve jedinica lokalne samouprave te kadrovsku
nepopunjenost Odjela za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne
samouprave zbog statusnih i organizacijskih promjena, rad je bio usmjeren da na to da
zapocne obrada Sto viSe predmeta te da se kompletira dokumentacija, kako bi moglo zapoceti
ubrzano rjeSavanje zahtjeva.

Najveci broj zahtjeva jedinica lokalne samouprave odnosi se na darovanje nekretnina
te se obrazlazu prevladavaju¢im ili iskljuCivim interesom investitora za stjecanje prava
vlasni$tva na zemljiStu na kojem je predvidena gradnja. Stjecanje vlasniStva zemljiSta takoder
se istiCe kao preduvjet za prijavu projekta za financiranje sredstvima iz fondova Europske
unije, u kojem je dijelu potrebno uskladiti postupanje DUUDI-ja i resornih ministarstava.

Takoder, iz zaprimljenih zahtjeva te iskazanog interesa u sklopu provedbe "Projekti
100" proizlazi to da jedinice lokalne samouprave najc¢eS¢e traze darovanje radi realizacije
projekata koji su od opéeg javnog ili socijalnog interesa te projekata koji su posebno vazni za
gospodarski razvoj, poput izgradnje novih, odnosno prosirenja postojecih poduzetnickih zona,
a u posljednje vrijeme sve viSe i za realizaciju projekata koji se financiraju iz fondova
Europske unije.

Prema podacima iz tablice 1., vidljivo je da je DUUDI tijekom 2014. zakljuc¢io ukupno
14 ugovora o darovanju s jedinicama lokalne samouprave i jedan ugovor o darovanju sa
SveuciliStem u Rijeci. Nekretnine navedene u tablici darovane su u svrhu izgradnje ili
rekonstrukcije infrastrukturnih objekata, kao i ostvarenja projekata koji su od opéeg javnog ili
socijalnog interesa, poput izgradnje djecjih vrtica i jaslica te etnografskog muzeja u Op¢ini
Nerezis¢a. Ukupna vrijednost darovanih nekretnina prikazanih u tablici iznosi 39.444.413,41
kn. Najveéa pojedinacna vrijednost darovane nekretnine odnosi Sse na nekretnine darovane
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SveucilisStu u Rijeci, procijenjene trziSne vrijednosti 24.957.287,14 kn, radi prenamjene
postojeceg objekta u studentski dom — hostel za mlade.

Tablica 1. Pregled darovanja u 2014. godini

PREGLED DAROVANJA U 2014. GODINI
OBDARENIK PREDMET DAROVANJA VRUEDNOST SVRHA
DAROVANJA/ KN
Grad Ludbreg 17719 m2 zemljidta 160.754,50 formiranje gradevne estice za izgradnju prilazne ceste
Grad 2upanja neplodna povrsina 30.184,00 formiranje gradevne Cestice zahvata u prostoru-rekonstrukcija prometnice
n q q trg S.Radi¢ i ini, 267 ¢hy, . . . - A g
Opcina Pisarovina s |c‘:\):r:|257a3rt;\:|vn| iy 174.960,00 uredenje centralnog trga i parka u Pisarovini sukladno idejnom rjeSenju
a5 A . cesta Breg-333chv, cesta Tabla- gradenje javne prometne povrsine s pripadaju¢om infrastrukturom
453.825,00
Opcina Pisarovina 13¢hv, oranica Kovaticka-16583m2 Gospodarske zone Pisarovina-Juzni dio; Pisarovina-Sjeverni dio
Grad llok dvorite 3470m2 818.381,40 izgradnja djecjeg vrti¢a i jaslica
za X nekretnine: rekonstrukcija infrastrukturnih gradevina-proSirenje i uredenje postojece
Opcina Cavle . o 884.714,40 RG] it g [ ! VS eIl [
padnjak,Suma,parkiralite parkiralista i dijela prometnice na podrucju Sportskog centra Platak
Opéina Gornji mjesna rudina 710¢hv(dvoriste, 167.097.50 formiranje gradevne cestice za zahvat u prostoru: gradnja otvorenog
Bogiéevci oranica i kuca) o malonogometznog igralista, parkiralista i vrtne sjenie u Dubovcu bb
Opéina Kalnik e, B B, el 31.353,98 rekonstrukcija postojeceg parklrallsté i prilaznih cesta kod Starog grada
Kalnika
Opdéina Nerezisc¢a stojna kuca i dvoriste 1.562.820,00 izgradnja Etnografoskog muzeja
. $njak, ica Sugnj k.o. L Az
Grad Slunj PRSI orar;lcaaga;lsnjara ko 98.308,41 sanacija odlagali3ta otpada Pavlovac
Opcina Lasinja livada k.o. Lasinja 48.872,18 izgradnja djecjeg vrtic¢a i jaslica u Lasinji
Opcina o L . :
. pasnjak 1419m2, pa3dnjak 51m2 337.806,00 rekonstrukcij i doradnja mjesnog groblja JurSici
Svetvincenat
konaciste i dvoriste u UL.Prvog
Sveuciliste u Rijeci [maja, 2641 m2, u naravi hotel s 252 24.957.287,14 prenamjena u studentski dom-hostel za mlade
dvokrevetnih soba _ _ _ _ _ _ _
6 zgrada i dvor, 1157hvati, izgradnja otvorenog dijela trznice s prateCim sadrzajim, prenamjena u
Opcina Vojni¢ k.0.Vojni¢, zgrade i dvoridte 41612 | 2.241.448,90 zatvorene dijelove trinice s poslovnim prostorima, te osiguranje pp za rad
m2 udriiga na nodendin Ondine \iainié
Grad Novigrad pasnjaci u k.o. Novigrad 7.476.600,00 prosirenje Radne zone Vidal
UKUPNA VRIJEDNOST DAROVANJA 39.444.413,41

Izvor: Podaci Odjela za nadzor upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom
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Tablica 2. Pregled darovanja u 2. kvartalu 2015. godine

PREGLED DAROVANIJA - 01.01.2015. - 30.06.2015.

OBDARENIK

PREDMET DAROVANJA

VRUEDNOST
DAROVANJA/ KN

SVRHA

Grad Samobor

k.o. Cerje; Suma Braslovje

612,24

Opdina Gorican

k.o. Gori¢an; oranice

3.816.433,00

izgradnja poduzetnicke zone Istok

Grad Kastela

k.o. Kastel Novi

282.494,52

formiranje gradevne Cestice za gradnju Osnovne $kole Kastel Novi

Opcina Nedelisée

oranica; k.o. Nedelisée

7.405.791,20

osnivanje Gospodarske zone Goricica Nedelisc¢e

Opcina Donji Lapac

kuca i dvor u k.o. Donji Lapac

1.234.740,35

osiguranje poslovnog prostora za rad op¢inskog nacelnika i upravnih tijela
Opcine Donji Lapac

Dopcina Darda

oranica u k.o. Darda

116.978,00

izgradnaj biciklisti¢ke staze u Dardi

Grad Lepoglava

potoci, k.o. Lepoglava

93.850,00

prosirenje poduzetnicke zone Lepoglava- gradnja sadrzaja gospodarske
namjene, proizvodna industrija i zanat

Grad Kutina

oranice, put, k.o. Husain

2.156.229,00

izgradnja Industrijsko-logisti¢ke zone Kutina -ILZ Kutina

Opcina Kanfanar

pasnjak 3310m2, k.o. Kanfanar

127.600,50

izgradnja mrtvacénice-komunalni objekt od javnog interesa

Grad Prelog

oranice, k.o. Prelog

7.476.401,00

izgradnja-prosirenje Gospodarske zone u Prelogu-Sjever

Opcina Vrhovine

oranica, staro groblje, novo
groblje, k.o. ZaluZnica

749.178,48

za potrebe groblja

Op¢ina Antunovac

oranica, k.o. Antunovac

2.902.100,00

prosirenje gospodarske zone Antunovac

Grad Garesnica

put, k.o. Kapelica

22.446,00

izgradnja ceste

Grad Zapresic

oranica, k.o. Zapresié

20.205,00

izgradnja ceste

Grad Virovitica

livada k.o. Virovitica

280.602,00

izgradnja OS Vladimir Nazor, Podruéna $kola Korija

Opcina Fazana

oranice, k.o. Fazana

420.582,34

izgradnja nogometnog igralista

Grad Zapresic

k.o. Kupljenovo

6.322,00

izgradnja ceste

Istarska Zupanija

Suma i oranica, k.o. Valtura

371.510,00

izgradnja vodoopskrbne gradevine

Opcina Kalinovac

dvori$te 129 m2, k.o. Kalinovac

10.320,00

izgradnja djeCjeg vrtica i jaslica

Grad Sibenik

pasnjak 6254 m2, k.o. Vrpolje

1.643.156,23

izgradnja Osnovne Skole Vrpolje

UKUPNA VRIJEDNOST DAROVANJA

29.137.551,86

Izvor: Podaci Odjela za nadzor upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom

Prema podacima iz tablice 2., vidljivo je da je do 30. lipnja 2015. godine Republika
Hrvatska zakljuc¢ila ukupno 20 ugovora o darovanju, prema kojima ukupna vrijednost
darovanih nekretnina iznosi 29.137.551,86 kuna, od cega je najveca vrijednost nekretnine
koja je darovana Gradu Prelogu radi izgradnje — proSirenja Gospodarske zone u Prelogu —

Sjever.

Tijekom drugog kvartala 2015. godine i1 dalje je uocljivo da jedinice lokalne
samouprave dostavljaju nepotpune zahtjeve, kao i njithova nedovoljna upucenost u zakonske i
podzakonske propise za upravljanje i raspolaganje drZzavnom imovinom, Sto rezultira

otezanim postupanjem nadleznih DUUDI-jevih sluzbi.
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4. Postupanje nadleznih ministarstava i drugih tijela drzavne uprave u konkretnim
predmetima

I nadalje je prisutna potreba za brzim postupanjem ministarstava i drugih tijela
drZzavne uprave po zahtjevima DUUDI-ja u konkretnim predmetnima, kad je to propisano
zakonskim i podzakonskim aktima.

Stupanjem na snagu Zakona o izmjenama i dopuni Zakona o wunapredenju
poduzetni¢ke infrastrukture (Narodne novine, broj 41/14), stvorene su pretpostavke za
rjeSavanje veceg broja zahtjeva jedinica lokalne samouprave za poduzetnicke zone, na temelju
prethodnog misljenja, odnosno suglasnosti Ministarstva poduzetniStva i obrta te Ministarstva
financija.

Iz tablice 1. vidljivo je da su Gradu Novigradu darovane nekretnine u k.o. Novigrad, u
vrijednosti od 7.476.600,00 kn, u svrhu proSirenja Radne zone Vidal, a u postupku je
zakljuivanje ugovora s ostalim jedinicama lokalne samouprave, ¢iji su zahtjevi dobili
suglasnost Ministarstva poduzetniStva i obrta te Ministarstva financija. Svi ugovori o
darovanju sadrze raskidnu klauzulu, prema ¢lanku 26. Zakona o unapredenju poduzetnicke
infrastrukture, koji predvida da ¢e se ugovor raskinuti u slucaju raspolaganja drzavnim
zemljisStem suprotno odredbama Zakona, odnosno ako darovano zemljiSte nije privedeno
namjeni u svrhu izgradnje poduzetnicke zone, odnosno ako darovano zemljiste nije privedeno
namjeni u roku od tri godine od dana darovanja, odnosno ako sredstva ostvarena prodajom
darovanog zemljiSta nisu koriStena za infrastrukturno opremanje poduzetnicke zone za koju je
dodijeljeno zemljiste.
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SAZETAK AKTIVNOSTI RJEéAVVANJA IMOVINSKOPRAVNIH ODNOSA S
JEDINICAMA LOKALNE I PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE TJEKOM
2014. GODINE

PLANIRANO

OSTVARENO

OSTVARENJE
CILIEVA 1Z
STRATEGUE

Aktivnije sudjelovanje Republike
Hrvatske u prostornom uredenju, pri
¢emu treba voditi racuna o interesu
drzave kao vlasnika zemljista i vlasnicke
interese zastupati prilikom dono3enja
planova na jednak nacin kao i za privatne
vlasnike.

Uspostava suradnje s jedinicama lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave u procesima
izrade prostornih planova, kako nekretnine u
vlasniStvu Republike Hrvatske u njima ne bi
bile zapostavljene, s ciljem okrupnjivanja
Cestica u vlasnistvu Republike Hrvatske i
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave

U suradnji s gradovima i opéinama
predvidjeti vece povrsine pogodne za
velike investicije.

DUUDI je pokrenuo akciju "Projekti 100", u
kojoj su ponudene brojne veée povrsine
pogodne za velike investicije.
Tijekom prvog kvartala 2015. godine donesena
je odluka o javnom prikupljanju ponuda za
prodaju nekretnina u k.o. Poli¢nik, a koje su
ukljucene u akciju "Projekti 100". Tijekom
drugog kvartala 2015. raspisan je natjecaj za
prodaju 59 nekretnina u k.o. Poli¢nik, koje se
nalaze u "Projektima 100".

Postupno optimizirati vlasnicki portfelj
drzave 1 jedinica lokalne 1 podruéne
(regionalne) samouprave na podrucju
op¢ina i gradova.

Tijekom 2014. godine zapoceto optimiziranje

vlasni¢kog portfelja, §to je iznimno dugotrajan

proces, koji istodobno zahtijeva izvrienje niza
posebnih preduvjeta.

PLANIRANE
AKTIVNOSTI
THEKOM
2014. GODINE

Revizija do sada zakljucenih ugovora o
darovanju.

U 2014. godini pokrenut je postupak za raskid
ugovora o darovanju zakljucenih s Opéinom
Sibinj 1 Op¢inom Velika Kopanica, kao i sve
potrebne radnje za zaStitu imovinskopravnih
interesa Republike Hrvatske. Tijekom 2015.
godine DUUDI je pokrenuo postupak revizije
za ukupno 76 ugovora o darovanju nekretnina u
svrhu izgradnje ili proSirenja poduzetnic¢kih
zona. Aktivnosti su detaljno objasnjene u
poglavlju 9.1.

Vecéa aktivacija nekretnina osnivanjem
prava gradenja u cilju zastite dugoro¢nih
ciljeva Republike Hrvatske.

Pravo gradenja i pravo sluznosti su tijekom
2014. godine najc¢esce koristeni modeli
raspolaganja u korist jedinica lokalne i

podrucne (regionalne) samouprave, pravnih

osoba u vlasnistvu ili preteZitom vlasnistvu
Republike Hrvatske i pravnih osoba u
vlasniStvu jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, i to za potrebe javnih
djelatnosti, infrastrukture, komunalnih objekata
i drugih sli¢nih projekata.

Tijekom 2015. godine i dalje se nastavlja praksa
osnivanja prava gradenja i prava sluznosti u
korist jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, pravnih osoba u vlasnistvu ili
preteZitom vlasnistvu Republike Hrvatske i
pravnih osoba u vlasnistvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, i to za
potrebe javnih djelatnosti, infrastrukture,
komunalnih objekata i drugih sli¢nih projekata
te su sklopljena dva ugovora o pravu gradenja i
jedan ugovor o osnivanju sluznosti.
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Zahtjevi jedinica lokalne i podru¢ne

RjeSavanje zahtjeva jedinica lokalne i . L b
N . (regionalne) samouprave rjeSavaju se sukladno
podrucne  (regionalne)  samouprave 4 . . .
sukladno razradenim hodogramima razra_denlr_n hodogramima, a aktivnosti su
nastavljene i u drugom kvartalu 2015. godine.

Potrebno je ubrzati postupanje nadleznih
ministarstava i drugih tijela drzavne uprave u
konkretnim predmetima.
Stupanjem na snagu Zakona o izmjenama i
dopuni Zakona o unapredenju poduzetnicke
infrastrukture (Narodne novine, broj 41/14),
stvorene su pretpostavke za rjeSavanje veéeg
broja zahtjeva jedinica lokalne samouprave za
poduzetni¢ke zone, te je u odnosu na razdoblje
do tada zaprimljeno viSe suglasnosti
Ministarstva poduzetniStva i obrta.
Tijekom drugog kvartala 2015. godine uoceno
je kako se nastavlja praksa Ministarstva
poduzetnistva i obrta, koja je zapoceta u 2014.
godini, o davanju suglasnosti za osnivanjem
poduzetnickih zona u korist jedinica lokalne
samouprave. Medutim, tijekom drugog kvartala
2015. godine nije sklopljen ni jedan ugovor o
darovanju s jedinicom lokalne samouprave u
svrhu izgradnje poduzetnic¢ke zone, s obzirom
na to da je za navedeno darovanje potrebna i
suglasnost Ministarstva financija.

Postupanje nadleZznih ministarstava i
drugih  tijela drZzavne uprave u
konkretnim predmetima

Izvor: Podaci Odjela za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne samouprave
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10. Godisnji plan rjeSavanja imovinskopravnih odnosa na bivsim vojnim
nekretninama i njihovo stavljanje u funkciju

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su ciljevi rjeSavanja imovinskopravnih odnosa
na bivaim vojnim nekretninama i njihovo stavljanje u funkciju®*:

1. lzrada potpuno azurirane evidencije bivsih vojnih nekretnina (posebno onih kojima jos
nije raspolagano).

2. Pribavljanje akata za gradnju bivsih vojnih nekretnina.

3. Iniciranje izmjena prostorno-planske dokumentacije.

10.1. Aktivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile u postupku rjeSavanja
imovinskopravnih odnosa na bivSim vojnim nekretninama i njihovo stavljanje u
funkciju tijekom 2014. g. i u razdoblju od sije¢nja do lipnja 2015. g.

1. Izrada potpuno azurirane evidencije bivsih vojnih nekretnina

Vezano uz izradu potpune i aZurirane evidencije bivsih vojnih nekretnina, DUUDI je
funkcionalno uspostavio Preglednik nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske, kojima i
upravlja sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), a ¢ija je osnova preuzimanje odluka Ministarstva
obrane Republike Hrvatske o neperspektivnosti nekretnine za potrebe obrane.

U razdoblju provedbe Plana upravljanja za 2014. godinu u Preglednik bivsih vojnih
nekretnina upisano je ukupno 536 nekretnina.

Preglednik bivsih vojnih nekretnina interna je baza nekretnina Odjela za bivSe vojne
nekretnine u koji se unose podaci o nekretninama koji se sastoje od sljede¢ih podataka:
zupanija, lokacija, vrsta nekretnine, k.¢. br., k.o., povrSina, zk. ulozak, vlasnistvo i dr.

U nastavku je ogledni primjerak Preglednika nekretnina, za svih upisanih 536
nekretnina za koje su na identi¢an nacin upisani dostupni podaci.

2 Najvazniji zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno rjesavanje imovinskopravnih odnosa na bivsim vojnim nekretninama i

njihovo stavljanje u funkciju:

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)

Uredba o na¢inima raspolaganja nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o darovanju nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 78/15)

Uredba o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 74/14)

Pravilnik o metodologijama procjene vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 79/14)

Uredba o metodama procjene trzi$ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na

nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

8. Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

9. Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

10.  Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

11.  Zakon o strateSkim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 133/13, 152/14)

12.  Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

13.  Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske na koriStenje organizacijama
civilnog drustva radi provodenja programa i projekata od interesa za opée dobro

14.  Uredba o vojnom graditeljstvu (Narodne novine, broj 125/14)

Nogok,rwppE

Odjel za bivse vojne nekretnine tijekom 2015. godine primjenjivat ¢e i sljedece zakonske i podzakonske akte koji su u fazi donoSenja:
a) Izmjene i dopune Zakona o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina
b)  Prijedlog nacrta Zakona o mladima
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Tablica 1. Ogledni primjerak Preglednika nekretnina

Preglednik neperspektivnih vojnih nekretnina

Redni broj 1
ZUPANIJA GRAD ZAGREB
LOKACIJA ZAGREB

NEKRETNINA Skladiste ""Popovec", Sesvete
1811/2
Katastarska Cestica 1811/3
1812/2
UKUPNO Povrsina m? 94.268,00
85.644,00
Povrsina m? 629
7.995,00
Katastarska opéina Sasinovec
1190
Posjedovni list 1190
60
Zk. ul. 1631
Vlasnistvo Republika Hrvatska

Cetiri garaze, dva skladiSta, pumpna stanica, nadstresnica i

Napomena strazara

Izvan gradevinskog podrucja naselja u zoni Sume, posebne
STATUS | NAMJENA PREMA namjene (podrucja primjene posebnih mjera uredenja i zastite,

PROSTORNOM PLANU u obuhvatu podrucja posebnih ogranicenja, prirodni krajobraz
— pretezito Sume)

ZAHTJEV ZA POVRAT Podnesen, ali pravomo¢nim rjesenjem odbijen

PRIMOPREDAJA
MINISTARSTVA OBRANE

REPUBLIKE HRVATSKE
PREMA AGENCIJI

PODNESENI ZAHTJEVI

Zapisnik o primopredaji od 13. prosinca 2011.

Za sjednicu Povjerenstva za imovinu Vlade RH pripreman je
prijedlog odluke da se predmetna nekretnina ustupi na
RASPOLAGANJE koristenje drustvu Hrvatske sume d.o.o.

Odluka nije donesena

Izvor: Odjel za bivse vojne nekretnine

Podaci koje DUUDI-jev Odjel za bivse vojne nekretnine unosi u Preglednik
nekretnina za koje je osnova preuzimanja odluka Ministarstva obrane Republike Hrvatske o
neperspektivnosti nekretnine za potrebe obrane posluzit ¢e za izradu digitalnog kataloga
neperspektivnih vojnih nekretnina.
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Digitalni katalog

Od ukupno 525 nekretnina evidentiranih u Pregledniku nekretnina za cca 250
nekretnina uspostavljen je digitalni katalog nekretnina, koji uz potrebe aZuriranja i evidencije
ispunjava i uvjete ponude tih nekretnina zainteresiranim investitorima u cilju razvoja
investicija i poduzetniStva.

Izgled oglednog primjeraka digitalnog kataloga neperspektivnih vojnih nekretnina.

EVIDENCIJA NEKRETNINA . x
v'D KOREKGIA NVI ~J ... Odaben SIFARNICH =] Jdaben SERVIS.... ([ ]

PREGLED NEKRETHINA
Osnow preuz. HoperspebBma vojia imodna

N EX ADETE POPIVES
o ot Lagmavec . ” Ot )
1 C cEsuem =" R B 5 o 54.268,00 m2 5426709 r2 5426708 2 S
ToizED GRAD ZAGAER NN DARNG 04523 prost. }

Pregled podataka koji se vode za svaku preuzetu neperspektivnu vojnu nekretninu:
= Korekcija nekretnine - Windows Internet Explorer
& hitp://172.20.30.1/aplikhfp_pr:

Korekcija | Pregled NI 001
Sifra: | MvI 001 {04.06.2013 MM} Status: & u obradi O u Pripremi O Zavrdeno O Ponidteno O u Kontrol
Dio nek. zarasp.:
p I Datum ZavZetka | | Uznaka:| v|
Maziv. |SKLADI,STE POPOVEC | Osnov preuz. | Neperspektivna vojna imovina hd |
SKLADISTE POPOVEC
Adresa:[SASNOVEC | Daturn preuz:[22.052013 |institucija: | v
Grad:| 10360 SESVETE ~| Raniji viasnik | |
DrZava | HRWVATSKA V‘ Korisnik do preuz. | |
Powrdina: 84.267.89m2 / BRP cbjekta: 0.00m2 Vrijednost nek | 0.DD| kn‘ O‘D'D| EUR
NVI povrsina: Potetna cijena: kn
Vrsta ! namjena: objekt / posebna namjena Plan. model upr.:| lzvan obuhvata prost.plana (Q) v|
MNapomena:
Prikljucci Oprema Lokacija
D elekiri®na energija D grijanje D tlizina sercdroma D industrijska zona D predgrade
D kanalizacija D klimatizacijs D blizina sutcceste D blizins rijeéne luks D blizina rijeke
[ plin [reéunsina mrezs O grea O tiizina pomarske ke~ [ blizina mora
[ vodoved [ sicniste O vlizina glavne ceste [ estale Cbiizina zeljeznice
|:| telefon

FOTOGRAFIJE

& |

@ Internet At ®100% -

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske stavilo je na raspolaganje DUUDI-ju dokumentaciju
koja se nalazila u bazama podataka i njegovoj arhivi, te je nakon pregledavanja i analize
preuzete imovinskopravne dokumentacije i usporedivanja sa stanjem utvrdenim ocevidom
nekretnine za svaku preuzetu nekretninu u tijeku prikupljanje nove imovinskopravne
dokumentacije od nadleznih tijela, kao i provjera statusa svake pojedine nekretnine.
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Tablica 2. Pregled broja neperspektivnih vojnih nekretnina koje je DUUDI preuzeo tijekom
2014. i razdoblju od sijecnja do lipnja 2015. godine po zupanijama

Pregled preuzetih vojnih nekretnina u 2014. i u razdoblju od sije¢nja do lipnja 2015. po
Zupanijama
Red. 5
br. Zupanija Broj preuzetih vojnih nekretnina
1. Bjelovarsko-bilogorska 4
2. Brodsko-posavska 3
3. Dubrovacko-neretvanska 56
4. Istarska 56
5. Karlovacka 22
6. Koprivnic¢ko-krizevacka 7
7. Krapinsko-zagorska 1
12 (u 2015. preuzeta jedna

8. Licko-senjska nekretnina)
9. Medimurska 0
10. Osjecko-baranjska 6
11. Pozesko-slavonska 2
12. Primorsko-goranska 32
13. Sisacko-moslavacka 7
14, Splitsko-dalmatinska 30
15. Varazdinska 6
16. Viroviti¢cko-podravska 2
17. Vukovarsko-srijemska 7
18. Zadarska 18
19. Zagrebacka 14
20. Sibensko-kninska 31
21. Grad Zagreb 11

UKUPNO 326

Izvor: Odjel za bivSe vojne nekretnine
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Tablica 3. Broj preuzetih neperspektivnih vojnih nekretnina u protekle Cetiri godine:

Pregled preuzetih vojnih nekretnina u razdoblju od 2011. do lipnja 2015.
Preuzimanje vojnih 2011. 2012. 2013. 2014. razdoblje
nekretnina po sijeCanj —
godinama lipanj
2015.
Broj preuzetih 59 27 2 325 2
nekretnina

Izvor: Odjel za bivSe vojne nekretnine

Grafikon 1. Broj preuzetih vojnih nekretnina u razdoblju od 2011. do 2014.
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Sukladno prikazanim podacima za razdoblje od 2011. do 2014., razvidno je znatno
povecanje preuzimanja neperspektivnih vojnih nekretnina, a koje se u 2014. u odnosu na
prethodne tri godine mjeri u odnosu 325 : 88, odnosno radi se o povecanju eksponencijalnog
trenda od ¢ak 369,32%.

DUUDI je 2014. godine od Ministarstva obrane Republike Hrvatske preuzeo ukupno
325 nekretnina, te je prilikom preuzimanja svake nekretnine izvrSen ocevid 1 izraden
fotoelaborat nekretnine, koji je podloga za izradu digitalnog kataloga preuzetih nekretnina. U
razdoblju od sijecnja do lipnja 2015. godine preuzete su dvije nekretnine od Ministarstva
obrane Republike Hrvatske, odnosno rije¢ je o dvjema bivS§im vojnim nekretninama koje su
proglaSene neperspektivnima.

Vlada Republike Hrvatske na 218. sjednici odrzanoj 12. ozujka 2015. g. donijela je
Odluku o prijenosu upravljanja i raspolaganja poslovnim prostorima s Ministarstva obrane na
DUUDI. Slijedom navedene Odluke, tijekom travnja, svibnja i lipnja 2015. g. izvrSena je
primopredaja garaza i poslovnih prostora, i to ukupno 2889 garaza i 237 poslovnih prostora.
Po mjesecima je preuzimanje teklo na sljede¢om dinamikom: u travnju (i to od 28. do 30.
travnja 2015.) preuzeto je ukupno 129 garaza i Cetiri poslovna prostora; u svibnju je preuzeto
ukupno 2395 garaza i 133 poslovna prostora, dok je u lipnju preuzeto ukupno 365 garaza i
100 poslovnih prostora. Gledaju¢i po gradovima, najvise garaza i poslovnih prostora nalazilo
se u gradu Zagrebu — ukupno 939 garaza i 53 poslovna prostora.



Tablica 4. Preuzimanje garaza i poslovnih prostora u razdoblju od sije¢nja do lipnja 2015.

godine

F\;)ef ' Grad Garaze Poslovni prostori

1. Split 1684 75

2. Pakovo 3

3. Osijek 23 5

4, Velika Gorica 1

5. Makarska 1

6. Ploce 16

7. Pozega 7

8. Nova Gradiska 1

9. Slavonski Brod 4

10. Srebreno 5

11. Dubrovnik 1

12. Knin 1 2
13. Sinj 6
14, Zadar 31 32
15. Pula 31 29
16. | Sibenik 22 12
17. Virovitica 14

18. Ferdinandovac 1

19. Vidovec 1

20. Varazdin 10 2
21. Oporovec 1

22. Cakovec 2

23. Krizevci 14 1
24. Koprivnica B

25. Bjelovar 5

26. Rijeka 27

217. Zapresic 13

28. Karlovac 31 1
29. Sisak 3

30. Samobor 6

31. Opatija 1

32. Gospic 1 2
33. Delnice 1
34. Zagreb 939 53

SVEUKUPNO 2889 237

Izvor: Odjel za bivse vojne nekretnine
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Tablica 5. Kalendarski prikaz preuzimanja vojnih nekretnina u 2014. godini

Pregled preuzetih vojnih nekretnina po
mjesecima 2014. i u razdoblju od sije¢nja do
lipnja 2015. godine

Broj preuzetih vojnih
2014. nekretnina
sijecanj 0
veljaca 8
oZujak 8
travanj 12
svibanj 0
lipanj 0
srpanj 41
kolovoz 42
rujan 33
listopad 73
studeni 56
prosinac 52
UKUPNO 325
sijecanj 2015. 0
veljaca 2015. 0
oZujak 2015. 1
travanj 2015. 0
svibanj 2015. 0
lipanj 2015. 1
UKUPNO 2
SVEUKUPNO: 327

Izvor: Odjel za bivSe vojne nekretnine

2. Pribavljanje akata za gradnju bivsih vojnih nekretnina

U pogledu realizacije zadanog cilja pribavljanja akata za gradnju na temelju kojih su
Jugoslavenska narodna armija (JNA) i Savezni sekretarijat za narodnu obranu (SSNO) gradili
objekte, preuzetih Uredbom o preuzimanju sredstava JNA | SSNO na teritoriju Republike
Hrvatske u vlasnistvo Republike Hrvatske, DUUDI je usmjerio svoje djelovanje u dva
osnovna smjera:

— Od Ministarstva obrane Republike Hrvatska, zatrazena je dostava akata gradnje za
preuzete neperspektivne vojne nekretnine.

Napominjemo, kako je taj nac¢in manje djelotvoran jer jo§ nije realiziran dogovor
izmedu Ministarstva obrane Republike Srbije i Ministarstva obrane Republike Hrvatske o
predaji imovinskopravne i tehnicke dokumentacije vojnih nekretnina na podrucju Republike
Hrvatske koje su pripadale pod nadleznost bivse JNA i SSNO-a.

— Od Ministarstva obrane Republike Hrvatske, zatrazene su potvrde za vojne
gradevine sukladno ¢lanku 26. Uredbe o vojnom graditeljstvu (Narodne novine, broj 125/14).
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Navedena mogucénost pribavljanja akata gradnje za bivse vojne nekretnine, pojavila se
s Uredbom o vojnom graditeljstvu (Narodne novine, broj 125/14), u ¢ijem je donosenju
DUUDI aktivno sudjelovao davanjem misljenja.

Naime, stupanjem na snagu Uredbe o vojnom graditeljstvu 4. studenog 2014. Godine,
¢lankom 26. predmetne Uredbe propisano je sljedece:

1) Vojna gradevina koja je Uredbom o preuzimanju sredstava JNA i SSNO na
teritoriju Republike Hrvatske u vlasniStvo Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 52/91)
postala vlasni$tvo Republike Hrvatske smatra se izgradenom na temelju izvr$ne gradevinske
dozvole, odnosno u skladu s propisima koji ureduju upravno podrucje prostornog uredenja i
gradnje.

2) Smatra se da vojne gradevine iz stavka 1. ovoga ¢lanka imaju uporabnu dozvolu.

3) Ustrojstvena jedinica Ministarstva obrane nadlezna za poslove graditeljstva izdaje
potvrdu za vojne gradevine iz stavka 1. ovoga ¢lanka na temelju koje se ta gradevina moze
evidentirati u katastarskom operatu i zemljiSnoj knjizi te se moze donijeti rjeSenje za
obavljanje djelatnosti u toj gradevini prema posebnom propisu.

Navedena podzakonska regulativa nakon dugog niza godina omogucila je DUUDI-ju
evidentiranje izgradenih biv§ih vojnih gradevina u katastarskom operatu i zemljiSnoj knjizi
kao legalno izgradenih gradevina za koje se sada sukladno odredbi ¢lanka 26. stavka 2. smatra
da imaju uporabnu dozvolu.

Naime, takva praksa do sada nije bila moguca jer Zakon o gradnji u ¢lanku 148.
propisuje nacine evidentiranja izgradene gradevine u katastru i zemljiSnoj knjizi, koje nije
moguce ako za nju nije izdana pravomoc¢na uporabna dozvola.

Budu¢i da su gradevine posebne namjene (vojne gradevine) bile izuzete od izdavanja
akata gradnje propisanih za gradnju civilnih gradevina, zbog oznake tajnosti lokacije gradnje
te ratnih zbivanja, Ministarstvo obrane Republike Hrvatske za predmetne gradevine nije imalo
pravomo¢ne gradevinske ni uporabne dozvole, pa kao takve te nekretnine nisu mogle biti
upisane u katastar i zemljisne knjige.

Navedena cinjenica onemogucavala je raspolaganje i upravljanje predmetnim
nekretninama, jer je to moguée samo u skladu s vazeCom prostorno-planskom
dokumentacijom.

Ako je za odredenu vojnu nekretninu postojao interes jedinice lokalne (regionalne)
samouprave, odnosno zainteresiranog investitora za odredeni oblik raspolaganja, DUUDI je
bio prisiljen uputiti zainteresiranog podnositelja zahtjeva na ishodenje lokacijske dozvole za
gradnju.

Nije potrebno posebno isticati kako je ishodenje navedenog akta gradnje u velikoj
mjeri poskupljivalo raspolaganje nekretninom, a ponekad za podnositelja zahtjeva bilo i
nepremostiva zapreka zbog nedostatka financijskih sredstava za ishodenje dozvole, dok je za
investitora to ponekad bilo i neprihvatljiv rizik, jer je za prodaju ili osnivanje prava gradenja
kao nacin raspolaganja propisano javno nadmetanje ili javno prikupljanje ponuda ili
kombinacija navedenih dvaju modela, $to znac¢i da bi investitor mogao ishoditi lokacijsku
dozvolu za gradnju, a ipak ne biti odabran kao najpovoljniji ponuditelj prilikom provodenja
javnog natjecaja, odnosno javnog prikupljana ponuda.

Donosenjem Uredbe o vojnom graditeljstvu otvorena je moguc¢nost da DUUDI nakon
ishodenja potvrde iz Clanka 26. stavka 3. neperspektivne vojne nekretnine da u zakup
zainteresiranim zakupnicima, jer se one sada smatraju uporabivima te zakupnik sada na
temelju potvrde moze ishoditi rjeSenje za obavljanje djelatnosti u bivsoj vojnoj nekretnini
prema posebnom propisu.

Nadalje, donosenjem Uredbe o vojnom graditeljstvu poboljSane su i moguénosti
investiranja u bivSse vojne nekretnine jer su one sukladno navedenom podzakonskom aktu
infrastrukturno i komunalno uredenje.



357

Nova gradevinska regulativa bivSih vojnih nekretnina umnogome ¢e pomoci i
rjeSavanju zahtjeva za naknadu bivsih vlasnika nekretnina, postavljenih sukladno Zakonu o
naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine (Narodne
novine, broj 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00, 131/00, 27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02 i
81/02).

S obzirom na to da su ovlaStenici naknade, u pravilu, podnosili zahtjeve za povrat
nekretnina u naravi, na temelju podnesenih zahtjeva izvrSene su zabiljezbe vodenja postupka
povrata, odnosno zabiljezbe spora. Na navedeni nac¢in Republika Hrvatska onemogucena je u
daljnjem raspolaganju svojom imovinom.

PoStujuéi Cinjenicu da svaki vlasnik ima zakonsko pravo potrazivati naknadu za
nekretninu koja mu je oduzeta, smatramo da ovlaStenici naknade ne mogu traZiti povrat u
naravi za oduzeta zemljiSta unutar izgradenih vojarni.

Uporiste za navedene tvrdnje nalazimo u Cinjenici da ¢lanak 1. stavak 3. Zakona o
naknadi propisuje da "ako neka osoba stjeCe pravo na naknadu odredene imovine u naravi, iz
razloga obrane ili nacionalne sigurnosti zemlje moze joj se dati druga odgovaraju¢a imovina u
vlasnistvo ili druga odgovaraju¢a naknada", kao 1 Cinjenici da je vojarna, prema misljenju
Ministarstva graditeljstva i prostornoga uredenja, izgradena gradevinska cjelina.

Stoga, donoSenje Uredbe o vojnom graditeljstvu utjee i na rjeSavanje zahtjeva za
povrat oduzetih nekretnina u naravi, sukladno Zakonu o naknadi, jer bivsi vlasnik ima pravo
na povrat oduzetih nekretnina u naravi samo ako se radi o neizgradenom gradevinskom
zemljisStu.

Dakle, ako cijelo podrucje vojarne €ini jedinstvenu gradevinsku Cesticu, bivsi vlasnik
imao bi pravo na naknadu u obliku druge odgovaraju¢e imovine ili druge odgovarajuce
naknade, Sto bi DUUDI-ju u skoro vrijeme omogucilo raspolaganje i nekretninama za koje u
ovom trenutku postoji postavljen zahtjev za povrat nekretnine u naravi.

3. Iniciranje izmjena prostorno-planske dokumentacije

Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13) ¢lankom 48. stavkom 1. propisani su oblici upravljanja
nekretninama koji se, medu ostalim, sastoje i od sudjelovanja u oblikovanju prijedloga
prostornih rjeSenja za nekretnine.

Nadalje, Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13) propisuje
obvezu nositelja izrade prostornog plana da sukladno posebnom zakonu DUUDI-ju dostavi
odluku o izradi prostornog plana, s pozivom da u roku od najviSe trideset dana dostavi zahtjev
za izradu prostornog plana koji nije sadrzan u informacijskom sustavu.

U zahtjevima za izradu prostornog plana moraju se navesti odredbe propisa, sektorskih
strategija, planova, studija i drugih dokumenata propisanih posebnim zakonima na kojima se
temelji zahtjev. Ako to nije ucinjeno, nositelj izrade takve zahtjeve nije duzan uzeti u obzir,
ali je to duzan posebno obrazlozZiti.
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Posebno treba naglasiti kako javnopravno tijelo ne moZe zahtjevima za izradu
prostornog plana postavljati uvjete kojima bi se mijenjali ciljevi i/ili programska polazista za
izradu prostornog plana, odredeni odlukom o izradi prostornog plana.

Slijedom navedenog, stupanjem na snagu Uredbe o vojnom graditeljstvu otvorena je
moguénost da DUUDI dostavi jedinicama lokalne (regionalne) samouprave zahtjev za
donosenje ciljanih izmjena i dopuna prostornog plana za bivSu vojnu nekretninu, sukladno
namjeni navedenoj u potvrdi koju ¢e izdati ustrojstvena jedinica Ministarstva obrane nadlezna
za poslove graditeljstva.

Dakle, podrucje vojarne ¢ini jedinstvenu gradevinsku cjelinu i smatra se izgradenim
gradevinskim zemljiStem, pa ga nositelj izrade plana pri donosenju prostornog plana vise ne
bi mogao prenamijeniti u zemljiSte izvan gradevinske zone ili npr. u zastitno zelenilo, kako je
to ponekad bila praksa.

Naime, vojne gradevine za koje se smatra da su izgradene na temelju pravomoc¢ne
gradevinske dozvole i da imaju pravomo¢nu uporabnu dozvolu zadrzavaju namjenu za zahvat
u prostoru odreden tehnickom dokumentacijom na temelju koje ustrojstvena jedinica
Ministarstva obrane nadlezna za poslove graditeljstva izdaje potvrdu za vojne gradevine.

Shodno zaprimljenim potvrdama za vojne gradevine te utvrdenom koriStenju 1 namjeni
prostora, DUUDI ¢e inicirati i izmjenu prostornog plana za bivSe vojne nekretnine.

DUUDI je od dana stupanja na snagu Uredbe o vojnom graditeljstvu (Narodne novine,
broj 125/14) 4. studenog 2014. godine, Ustrojstvenoj jedinici Ministarstva obrane uputio
zahtjeve za dostavu potvrde za vojne gradevine, i to: Sest zahtjeva u studenom 1 17 zahtjeva u
prosincu 2014. godine. U prvih Sest mjeseci 2015. godine, DUUDI je od Ministarstva obrane
Republike Hrvatske zatrazio dostavu potvrda o vojnim gradevinama za ukupno 175 bivsih
vojnih nekretnina.

Tijekom prosinca 2014. godine u DUUDI-ju je Odjel za bivse vojne nekretnine u
suradnji s Odjelom plana, analize, financija, javne nabave i informaticke podrske, proveo
postupak javne nabave u kojem su izabrani ovlaSteni geodeti/arhitekti, u cilju evidentiranja
vojnih gradevina, utvrdivanja meda bivSih vojnih nekretnina te uskladenja katastarskog i
zemljisSnoknjiznog stanja.

Izrada geodetskih elaborata zatrazena je za ukupno Sest bivsih vojnih nekretnina, dok
je u pripremi objava javnog natjeCaja za pribavljanje usluge izvodenja geodetsko-
arhitektonskih usluga na podruc¢ju cijele Hrvatske, Sto bi ubrzalo angaziranje
geodeta/arhitekata za izradu predmetnih geodetskih elaborata kao pripremnih radnji u cilju
raspolaganja bivsim vojnim nekretninama.

Sukladno planu preuzimanja bivSih vojnih nekretnina od Ministarstva obrane
Republike Hrvatske, utvrdenom pocéetkom 2014. godine, DUUDI je tijekom 2014. godine
preuzeo je ukupno 325 neperspektivnih vojnih nekretnina, ¢ime je plan preuzimanja
viSestruko premaSen, uz naglasak da su pravni prednici DUUDI-ja (Hrvatski fond za
privatizaciju, SrediSnji drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom i Agencija za
upravljanje drzavnom imovinom), u razdoblju od 15-ak godina, sveukupno preuzeli 84 bivse
vojne nekretnine.

Vlada Republike Hrvatske donijela je, na sjednici odrzanoj dana 12. oZujka 2015.
godine Odluku o prijenosu upravljanja i raspolaganja poslovnim prostorima Ministarstva
obrane na DrZavni ured za upravljanje drzavnom imovinom.

Navedenom Odlukom poslovni prostori u vlasnistvu Republike Hrvatske koji
obuhvacaju poslovne zgrade, poslovne prostore, garaze i garazna mjesta kojima je upravljalo i
raspolagalo Ministarstvo obrane prenose se na upravljanje i raspolaganje Drzavnom uredu za
upravljanje drzavnom imovinom i to prostori koji su uknjizeno ili vanknjizno vlasnistvo
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Republike Hrvatske, ukljucujuci i poslovne prostore na kojima su u tijeku sudski postupci, a
rok za provedbu Odluke odreden je do 30. lipnja 2015. godine.

Radi identifikacije prostora, utvrdivanja njihovog stanja i1 identifikacije korisnika
prostora formirani su timovi od jednog predstavnika Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom
imovinom i jednog predstavnika Ministarstva obrane te je prilikom preuzimanja izvrSen
oc¢evid svakog poslovnih prostora.

Tako je, na navedeni nacin, do 30. lipnja 2015. godine, preuzeto 3116 poslovna
prostora i to 233 namjene poslovnog prostora, od ¢ega 1 poslovni prostor u Delnicama, 2
poslovna prostora u Gospicu, 1 poslovni prostor u Karlovcu, 2 poslovna prostora u Kninu, 1
poslovni prostor u Krizevcima, 6 poslovnih prostora u Osijeku, 15 poslovnih prostora u
Plo¢ama, 29 poslovnih prostora u Puli, 4 poslovna prostora u Sinju, 76 poslovnih prostora u
Splitu, 9 poslovnih prostora u Sibeniku, 2 poslovna prostora u Varazdinu, 32 poslovna
prostora u Zadru, 53 poslovna prostora u Zagrebu te 2883 garaza i garaznih mjesta, od ¢ega 5
garaza u Bjelovaru, 2 garaze u Cakovcu, 1 garaza u Dubrovniku, 3 garaze u Pakovu, 1 garaza
u Ferdinandovcu, 1 garaza u Gospicu, 1 garaza u Novoj GradiSci, 31 garaza u Karlovcu, 1
garaza u Kninu, 5 garaza u Koprivnici, 14 garaza u Krizevcima, 1 garaza u Makarskoj, 1
garaza u Opatiji, 1 garaza u Oporovcu, 23 garaze u Osijeku, 8 garaza u Pozezi, 31 garaza u
Puli, 27 garaza u Rijeci, 1685 garaza u Splitu, 6 garaza u Samoboru, 3 garaze u Sisku, 4
garaze u Slavonskom Brodu, 5 garaZa u Srebrenom, 24 garaze u Sibeniku, 10 garaZa u
Varazdinu, 1 garaza u Velikoj Gorici, 1 garaZza u Vidovcu, 14 garaZza u Virovitici, 13 garaza u
Zapresicu.

Obzirom na uocene razlike u evidencijama Ministarstva obrane i podacima unesenim
u zapisnike o primopredaji, a kako bi se to¢no utvrdilo kojim i kakvim poslovnim prostorima
raspolazemo, nuzno je izraditi popis preuzetih poslovnih prostora te izvrSiti provjeru i
usporedbu svih podataka i to podataka iz zapishika o preuzimanju, podataka dobivenih od
Ministarstva obrane i podataka prikupljenih prilikom obilaska poslovnih prostora. O
pronadenim nedosljednostima potrebno je, za svaki pojedini prostor, zatraziti dodatno
oc¢itovanje Ministarstva obrane.

Nakon uspostave tako sredene evidencije, potrebno je utvrditi postoji li valjana pravna
osnova za koristenje poslovnog prostora, za koje se poslovne prostore pla¢a zakupnina,
odnosno utvrditi broj korisnike poslovnih prostora koji ne plac¢aju zakupninu te protiv istih
zatraziti pokretanje odgovarajucih postupaka radi naplate dugovanja odnosno raskida ugovora
I preuzimanja poslovnog prostora u posjed.

Za svaki poslovni prostor potrebno je pribaviti imovinskopravnu dokumentaciju kako
bi se utvrdilo da li je isti upisan u zemljiSne knjige i katastar nekretnina kao samostalna
nekretnina i kao vlasniStvo Republike Hrvatske te, ukoliko je to moguce, zatraZiti upise u
navedenim evidencijama.

Prilikom primopredaje poslovnih prostora uoceno je da postoje prostori koje je
Ministarstvo obrane u svojim evidencijama vodilo kao poslovne prostore, iako se ne mogu
smatrati samostalnim poslovnim prostorima, odnosno radi se 0 prostorijama u stambenim
zgradama u kojima se nalaze samo instalacije zgrade, odnosno zajednicka brojila te u
stvarnosti predstavljaju zajedni¢ke prostorije stambene zgrade pa ih treba brisati iz evidencije.

Poslovne prostore koji su prazni i koje je Drzavni ured za upravljanje drzavnom
imovinom preuzeo u posjed preuzimanjem kljuceva od Ministarstva obrane, preuzimanjem
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kljuceva od korisnika ili zamjenom brave za poslovne prostore za koje je Ministarstvo obrane
nije raspolagalo klju¢evima, potrebno je staviti u funkciju davanjem u zakup ili raspisati javni
natjeCaj za prodaju, ovisno o stanju poslovnog prostora, iznosu zakupnine koji je za isti
moguce ostvariti i troSkova odrzavanja.

Za sve poslovne prostore za koje su pokrenuti sudski ili drugi postupci potrebno je
pratiti stanje postupaka te suradivati s Drzavnim odvjetniStvom 1 Ministarstvom obrane da bi
se postupci Sto prije okoncali, odnosno da bi se rijesili u korist Republike Hrvatske te kako bi
se poslovni prostori stavili u odgovarajucu funkciju ili kako bi se istima raspolagalo.

Moramo napomenuti da tijekom 2014. godine preuzete bivSe vojne nekretnine nisu
financijski revalorizirane, jer je Ministarstvo obrane upravljalo vojnim nekretnina za potrebe
obrane Republike Hrvatske, pa one nisu trziSno procjenjivane.

Medutim, donosenjem odluke o neperspektivnosti vojne nekretnine 1 njenom predajom
na upravljanje DUUDI-ju otvorena je potreba za procjenom predmetnih nekretnina u cilju
daljnjeg raspolaganja njima. U prvom kvartalu 2015. g. steCeni su uvjeti za utvrdivanje trziSne
vrijednosti Cetiriju nekretnina. Od toga, za jednu nekretninu dovrSena je procjena te ¢e u
drugom kvartalu 2015. godine biti raspisan natjecaj za njezinu prodaju.

Na temelju ¢lanka 50. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), utvrdivanje trziSne vrijednosti nekretnine
¢ini prethodne radnje u vezi s raspolaganjem nekretninama i obavlja se prije prodaje, zamjene,
razvrgnu¢a suvlasnicke zajednice prodajom nekretnina, prije osnivanja prava gradenja,
odnosno umanjenja trzisne vrijednosti nekretnine uslijed osnivanja prava sluznosti.

TrziSnu vrijednost nekretnina utvrduju stalni sudski vjeStaci s liste koja je
uspostavljena pri DUUDI-ju na temelju provedenog javnog natjecaja, a u skladu s metodama
procjene koje propisuje Uredba Vlade Republike Hrvatske.

Zbog svega navedenog, sukladno Naputku Ministarstva financija, svaka od preuzetih
neperspektivnih vojnih nekretnina knjigovodstveno ¢e se evidentirati, a njezina ¢e se
vrijednost prethodno revalorizirati prilikom raspolaganja nekretninama.

10.2. Aktivnosti koje nisu definirane Planom 2014. godine, ali su se obavljale u DUUDI-
jevu Odjelu za bivse vojne nekretnine tijekom 2014. i u razdoblju od sije¢nja do lipnja
2015. godine

Osim opisanih aktivnosti, DUUDI-jev Odjel za bivSe vojne nekretnine je u 2014.
godine obavljao je i sljedece poslove:

e Sudjelovanje u projektu "100 nekretnina",

e Sudjelovanje u projektu 200 nekretnina”,

e Ostali poslovi (rad na izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, (Narodne novine, broj 94/13) Uredbe o
mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekretninama za potrebe tijela drzavne
uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih osoba (Narodne novine,
broj 127/13) i Uredbe o vojnom graditeljstvu (Narodne novine, broj 125/14),
brownfield investicije, suradnja s Ministarstvom socijalne politike i mladih,
sudjelovanje u pomoc¢i poplavljenim podru¢jima i sl., rjeSavanje problema
Sumskogospodarske osnove utvrdene na biv§im vojnim nekretnina koje su bile
posebne namjene).

1. Sudjelovanje u ""Projektu 100" i "Projektu 200"
Tijekom 2014. godine DUUDI je pokrenuo akciju "Projekt 100", odnosno
savjetovanje sa zainteresiranom javnosc¢u u cilju prikupljanja prijedloga, misljenja 1 ideja te
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iskaza interesa za nekretnine u drZzavnom vlasnistvu. DUUDI-jev Odjel za bivse vojne
nekretnine u projekt je bio ukljucen sa 65 bivsih vojnih nekretnina.

Obradeni su dostavljeni prijedlozi zainteresirane javnosti i predmeti su upucéeni u
proceduru raspolaganja.

U prosincu 2014. godine zapocelo je prikupljanje imovinskopravne dokumentacije za
"Projekt 200", u koji je DUUDI-jev Odjel bivsih vojnih nekretnina aktivno uklju¢en. U
razdoblju od sije¢nja do lipnja 2015. g. DUUDI-jev Odjel bivsih vojnih nekretnina intenzivno
je sudjelovao u navedenom projektu, tako da je predlagao listu nekretnina za koje je potom
pozurivao prikupljanje imovinskopravne dokumentacije te izradom promemorija za pojedine
nekretnine.

2. Ostali poslovi

Ostali poslovi obuhvacali su rad na izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13),
Uredbe o mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekretninama za potrebe tijela drzavne
uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog prorauna te drugih osoba (Narodne novine, broj
127/13) i Uredbe o vojnom graditeljstvu (Narodne novine, broj 125/14).

U cilju provedbe mjera predvidenih akcijskim planom za provedbu specifi¢nih
preporuka za drzave cClanice 2014. godine, ponajprije provedbe brownfield investicija,
predstavnici DUUDI-ja sudjelovali su na nizu sastanaka koje je organiziralo Ministarstvo
turizma, u cilju realizacije investicijskih projekata na otoku Sveta Katarina — Monumenti,
Pula, Hidrobaza, Pula, Uvala Saccorgiona i Jurjeva Luka, Lastovo.

DUUDI je, sukladno Strategiji za borbu protiv siromastava i socijalne iskljucenosti,
tijekom 2014. godine u sklopu Programa saniranja posljedica katastrofe na podrucju
Vukovarsko-srijemske zupanije, Ministarstvu socijalne politike i mladih dodijelio na
koriStenje Cetiri bivSe vojne nekretnine, za potrebe skladiStenja humanitarne pomoci i
smjesStaja stradalnika s podrucja zahvacenih katastrofalnom poplavom.

Nadalje, na zahtjev jedinice lokalne (regionalne) samouprave na privremeno koristenje
dodijeljena je i jedna bivSa vojna nekretnina za potrebe smjeStaja evakuiranih Zivotinja s
poplavljenih podrucja.

DUUDI se ukljucio u Nacionalni program za mlade Ministarstva socijalne politike i
mladih, tako da je tijekom 2014. godine na privremeno koriStenje dodijelio ve¢i broj bivsih
vojnih nekretnina za potrebe odrzavanja koncerata i sportskih manifestacija civilnih
organizacija mladih.

Vojne nekretnine i nadalje bi trebale biti pokreta¢ razvoja jedinica lokalne 1 podru¢ne
(regionalne) samouprave, s naglaskom na model raspolaganja osnivanjem prava gradenja,
davanje u zakup ili najam te dodjelu na privremeno koriStenje.

Tablica 6. Izdane suglasnosti o dodjeli na privremeno koriStenje u razdoblju od sije¢nja do
prosinca 2014. godine
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Suglasnosti o dodjeli na privremeno koriStenje

2014. godina
DATUM
RBES ‘ IZDAVANJA KORISNIK KPORRIIESDTI\QE\IJ- A SVRHA
‘ SUGLASNOSTI
MINISTARSTVO
10. sijecnja 2014. UNUTARNJIH k.0. Goli Otok odrzavanje vjezbe
1. POSLOVA
VOJINI MUZEJ
iy MINISTARSTVA S . . .
10. sijec¢nja 2014. OBRANE REPUBL IKE bivsa vojarna Muzil u Puli obilazak
2. HRVATSKE
NOGOMETNI KLUB bivSa vojarna Ante klanjanje srusenih
17. sijecnja 2014. VINOGRADAR - Sta;::“/evi\({: JJastrebarsko ) JStz;br:llau |
3 JASTREBARSKO ’
POLJOPRIVREDNA
e PREHRAMBENA | obnova elektri¢nog
22. sijenja 2014. VETEVRINARSKA k.o. Crno prikljucka
4. SKOLA
privremeno
koriStenje za
. 9 biv3a vojna nekretnina, realizaciju
18. veljace 2014. GRAD OTOCAC skladiste Stari krug u Otoécu | kulturnih, socijalnih
i obrazovnih
5. projekata
- OK JELEN bivsa vojarna Ante y .
6. 13. ozujka 2014. JASTREBARSKO Startevié, Jastrebarsko odrzavanje utrke
. HRVATSKI CENTAR | bivsa vojarna Sepurine, Nin Lo
; 7. travnja 2014. 7 A RAZMINIRANJE _ Zaton testiranje i obuka
. biva vojarna Zeljava snimanje
8. travnja 2014. NUKLEUS FILM Zeli ' dokumentarnog
eljava -
8. filma
. & bivsa vojarna Bribirski “ .
0. 11. travnja 2014. GRAD SIBENIK knezovi u Sibeniku odrZavanje koncerta
. DALEKOVOD d.d., . sanacija dalekovoda
10 25. travnja 2014. Zagreb k.o. Grbajel Zhog smrzavanja
. EUROR7TMMT bivsa vojarna Zeljava, pristup
25. travnja 2014. g zrakoplovnoj bazi
11. SARAJEVO Zeljava Zeljava
A & biv3a vojarna Bribirski . .
1 5. svibnja 2014. GRAD SIBENIK Knezovi u Sibeniku odrZavanje koncerta
- gradnja nove zgrade
13 16. svibnja 2014. MUP k.0. Srb policijske postaje
privremeni smjestaj
- GRAD BELI bivsa vojarna u Belom pasa s podrudja
29. svibnja 2014, MANASTIR Manastiru pogodenih
14. poplavama
- DRUSTVO N : TR
15 26. lipnja 2014. PSIHOLOGA ISTRE bivsa vojarna Muzil, Pula posjet vojarni
DOBROVOLJNO bivSa vojarna Dr. Ante
31. srpnja 2014. VATROGASNO S't‘;rée‘éii I bk odrzavanje vjezbe
16. DRUSTVO ’
odrZavanje
22. kolovoza 2014. PSRD DELFIN, Pula bivsa vojarna Muzil sportskog
17. natjecanja
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> bjekt br. 1., bivsi vojni -
DRZAVNI ARHIV U > . poslovi iz
. 28. kolovoza 2014. VARAZDINU stacionar u Vnigazdmu, 3500 | dlesnosti ureda
OPCINA za potrebe rada
28. kolovoza 2014. « spomen dom boraca NOB-a Mjesnog odbora
5. BEDEKOVCINA PozZNANOVeC
HRVATSKI ZAVOD objekt br. 61 u krugu smijestaj arhivskog i
10. rujna 2014. ZA MIROVINSKO vojarne Dr. A. Stargevic, registraturnog
20. OSIGURANJE 714471 m? gradiva HZMO-a
. & tvrdava Sveti Ivan u dozvola za
” 18. rujna 2014. GRAD SIBENIK Sibeniku snimanje
6. studenog 2014. BRIJUNI RIVIJERA bivsa vojarna Muzil, Pula obilazak
22. d.o.0., Pula

Suglasnosti o dodjeli na privremeno koriStenje

2015. godina
RED DATUM
BR ’ IZDAVANJA KORISNIK PREDMET KORISTENJA SVRHA
" | SUGLASNOSTI
- VITESKO ALKARSKO e - smjestaj filmske
L 31. oZujka 2015. DRUSTVO, Sinj bivsa vojarna Kula, Sinj e
- DRZAVNA UPRAVA ZA s “ . -
) 4. svibnja 2015. ZASTITU | SPASAVANJIE bivsa vojarna Sepurine, Nin vjezba
HRV. UDRUGA ZA
3, 22. svibnja 2015. OBUKU POTRAZNIH bivsa vojarna Muzil, Pula natjecanje
PASA
- ZELENA ISTA | PRAKSA S ) medunarodni
. 1. lipnja 2015. ZADRUGA bivsa vojarna Muzil, Pula kongres
- bivsi poligon Jelas, koristenje radi
5 1. lipnja 2015. Mup Slavonski Brod izgradnje postaje

Izvor: Odjel za bivse vojne nekretnine

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture uputilo je prijedlog preuzimanja
neperspektivne komunikacijske infrastrukture NEPTUN u svrhu razvoja Sirokopojasne
infrastrukture i usluge na otocima, sukladno Strategiji razvoja Sirokopojasnog pristupa u
Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2012. do 2015. godine.

Provedba navedene mjere Vlade Republike Hrvatske nastavak je provedbe
objedinjavanja svjetlovodne infrastrukture u trgovackim drustvima u veéinskom vlasnistvu
Republike Hrvatske, i to uz koriStenje sredstava iz strukturnih fondova Europske unije, a u
svrhu osiguranja pristupa Sirokopojasnom internetu za sve gradane u skladu s ciljevima
Digitalne agende za Europu.

Sukladno predlozenom, DUUDI je od Ministarstva obrane Republike Hrvatske u
oZujku 2015. g. preuzeo neperspektivnu komunikacijsku infrastrukturu pod nazivom
NEPTUN, a u tijeku je preuzimanje neperspektivne infrastrukture GRANICA i CENTRAL.
Za komunikacijsku infrastrukturu NEPTUN u tijeku je osnivanje sluznosti u korist drustva
Odasiljaci i veze d.o.o. Odluku o tome donijet ¢e Vlada Republike Hrvatske zbog vrijednosti
samog projekta. DUUDI priprema prijedlog zaklju¢ka Povjerenstva za nekretnine kojim c¢e
Povjerenstvo Vlade RH donijeti odluku o osnivanju sluznosti na komunikacijskoj
infrastrukturi.
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SAZETAK RIESAVANIA IMOVINSKOPRAVNIH | DRUGIH ODNOSA VEZANIH UZ
BIVSE VOJNE NEKRETNINE

PLANIRANO OSTVARENO

1. U sto krac¢em roku izraditi i potpunu i U Preglednik nekretnina DUUDI-jeva
azuriranu evidenciju bivsih vojnih Odjela bivsih vojnih nekretnina uneseni
nekretnina (posebno onih kojima jos nije su podaci o preuzetim neperspektivnim
dalje raspolagano), te ih staviti u funkciju vojnim nekretninama, a u tijeku je izrada

rasta i razvoja, posebno lokalne zajednice. digitalnog kataloga.
2. Pribavljanje akata za gradnju na temelju Od ustrojstvene jedinice Ministarstva
kojih su Jugoslavenska narodna armija obrane Republike Hrvatske nadlezne za
(JNA) i Savezni sekretarijat za narodnu poslove graditeljstva, zatrazene su
obranu (SSNO) gradili objekte, preuzetih potvrde za vojne gradevine sukladno
Uredbom o preuzimanju sredstava JNA i ¢lanku  26. Uredbe o  vojnom
OSTVARENJE | SSNO na teritoriju Republike Hrvatske u graditeljstvu  (Narodne novine, broj
CILJEVA I1Z vlasnistvo Republike Hrvatske. 125/14), te su do pisanja ovog izvjescéa o
STRATEGIE provedbi Plana upravljanja, zatrazene

ukupno 54 potvrde.
3. Iniciranje izmjena prostorno-planske AngaZirani su ovlasteni geodeti/arhitekti
dokumentacije, jer je za vec¢inu bivsih vojnih | radi upisa objekata u katastar i zemljiSne
nekretnina jo$ uvijek na snazi posebna knjige. Nakon tih poslova zapodet ¢ée
namjena koja onemogucéava raspolaganje upucdivanje zahtjeva za izmjene i dopune
njima. prostornin planova za bivse vojne

nekretnine.

4. Staviti u funkciju posebno manje lokacije | OvlaSteni geodeti/arhitekti angazirani su
i objekte neperspektivnih vojnih nekretnina | za bivie vojne nekretnine na otocima

na otocima. Unije i Sipan, kao i na lokaciji GaliZana.

Izmjena Uredbe o mjerilima i kriterijima DUUDI se svojim misljenjima ukljuéio

dodjele na koriStenje nekretnina za potrebe u rad na izmjenama i dopunama Zakona

tijela drZzavne uprave ili drugih tijela o upravljanju i raspolaganju imovinom u

korisnika drzavnog proracuna te drugih vlasnistvu Republike Hrvatske,

osoba. (Narodne novine, broj 94/13), kao i

IZMJENE Uredbe o mjerilima i kriterijima dodjele
ZAKONSKOG na koristenje nekretninama za potrebe
OKVIRA tijela drZzavne uprave ili drugih tijela

korisnika drzavnog proracuna te drugih
osoba (Narodne novine, broj 127/13) i
donosSenju Uredbe 0 vojnom
graditeljstvu  (Narodne novine, broj
125/14)

» AZuriranje evidencije i dokumentacije tih | Odjel za bivie vojne nekretnine
nekretnina u internoj evidenciji Odjela i u | uspostavio je Preglednik nekretnina u
jedinstvenom i javno dostupnom Registru | vlasniStvu Republike Hrvatske, kojima
drZzavne imovine, kako bi i zainteresirani | upravlja DUUDI, sukladno Zakonu o
korisnici tih nekretnina imali uvid u | upravljanju i raspolaganju imovinom u

evidenciju. vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne
AKTIVNOSTI novine, broj 94/13), a ¢iji je osnova
TIJEKOM 2014. preuzimanja odluka Ministarstva obrane
| THEKOM Republike Hrvatske o neperspektivnosti
RAZDOBLJA nekretnine za potrebe obrane.
OD SIJECNJA Podaci upisani u Preglednik nekretnina
DO LIPNJA posluzit ¢e za izradu Digitalnog
2015. GODINE kataloga neperspektivnih vojnih

nekretnina ¢ija je izrada u tijeku, te se
nadamo da ¢e do podnosenja izvjeséa o
provedbi plana upravljanja za 2014.
godinu biti izraden ogledni primjer
digitalnog  kataloga bivSih  vojnih
nekretnina.
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* Preuzimanjem od Ministarstva obrane 27
neperspektivnih vojnih nekretnina, 2889
garaZza i 237 poslovnih prostora

U razdoblju od sije¢nja do lipnja 2015.
g. preuzete su dvije bivie vojarne koje
su proglaSene neperspektivnima, a
sukladno Odluci Vlade Republike
Hrvatske o prijenosu upravljanja i
raspolaganja poslovnim prostorima s
Ministarstva obrane na  DUUDI,
donesenoj na 218. sjednici 12. oZujka
2015. godine, tijekom travnja, svibnja i
lipnja 2015. godine, preuzeto 3116
poslovna prostora i to 233 namjene
poslovnog prostora, od ¢ega 1 poslovni
prostor u Delnicama, 2 poslovna
prostora u Gospic¢u, 1 poslovni prostor u
Karlovcu, 2 poslovna prostora u Kninu,
1 poslovni prostor u Krizevcima, 6
poslovnih  prostora u Osijeku, 15
poslovnih prostora u Plocama, 29
poslovnih prostora u Puli, 4 poslovna
prostora u Sinju, 76 poslovnih prostora u
Splitu, 9 poslovnih prostora u Sibeniku,
2 poslovna prostora u VaraZzdinu, 32
poslovna prostora u Zadru, 53 poslovna
prostora u Zagrebu te 2883 garaZza i
garaznih mjesta, od Cega 5 garaza u
Bjelovaru, 2 garaze u Cakovcu, 1 garaza
u Dubrovniku, 3 garaze u Pakovu, 1
garaza u Ferdinandovcu, 1 garaza u
Gospicu, | garaza u Novoj Gradisci, 31
garaZza u Karlovcu, 1 garaza u Kninu, 5
garaza u Koprivnici, 14 garaza u
Krizevcima, 1 garaza u Makarskoj, 1
garaZza u Opatiji, 1 garaza u Oporovcu,
23 garaZe u Osijeku, 8 garaZa u PoZezi,
31 garaZa u Puli, 27 garaZza u Rijeci,
1685 garaza u Splitu, 6 garaza u
Samoboru, 3 garaZe u Sisku, 4 garaZze u
Slavonskom Brodu, 5 garaza u
Srebrenom, 24 garaze u Sibeniku, 10
garaZza u Varazdinu, 1 garaZza u Velikoj
Gorici, 1 garaza u Vidovcu, 14 garaza u
Virovitici, 13 garaza u ZapreSi¢u, 32
garaZe u Zadru i 928 garaZza u Zagrebu.

* Vojne nekretnine i dalje ¢e se ustupati
zainteresiranim stranama po najvaZnijem
kriteriju — razvojni projekti i sukladnost
prostornom uredenju.

DUUDI-jev  Odjel  bivsih  vojnih
nekretnina trenutaéno obraduje zahtjeve
jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, kao i zahtjeve fizickih i
pravnih osoba za darovanje bivsih
vojnih nekretnina.

» VVojne nekretnine i nadalje bi trebale biti
pokretac razvoja jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, s naglaskom na
modelu raspolaganja osnivanjem prava
gradenja, davanjem u zakup ili najam te
dodjelom na koriStenje.

U razdoblju od sije¢nja do listopada
2015. godine navedeni programski cilj
ostvaruje se davanjem na privremeno
koriStenje bivsih vojnih nekretnina, kao i
davanjem suglasnosti za razliCite
socijalne, kulturne, sportske i ostale
djelatnosti.

* Tendencija u primjeni modela raspolaganja
trebala bi biti na modelu raspolaganja
osnivanjem prava gradenja, davanjem u
zakup ili najam te dodjelom na koriStenje.

Navedeni model raspolaganja za sada
joS nije primjenjiv jer je u tijeku
prikupljanje imovinskopravne
dokumentacije za preuzete bivie vojne
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nekretnine, a zbog velikog broja
nesredenih imovinskopravnih odnosa,
odnosno problema poput: utvrdenja
Sumskogospodarske oshove na
nekretninama koje su bile posebne
namjene ili neutvrdenja pomorskog
dobra na nekretninama koje se nalaze uz
samu morsku obalu, proces rjeSavanja
imovinskopravnih odnosa odvija se
relativno sporo te uvelike ovisi o
promptnosti rjeSavanja tih problema u
suradnji s drugim institucijama, kao i
unutar samih institucija s kojima je
DUUDI duZzan suradivati.

* Reguliranje suradnje s nizom drZavnih
institucija, lokalnim upravnim jedinicama.
Potrebno je osigurati i dodatna proracunska
sredstva za izradu elaborata evidentiranja
postojecih, a neevidentiranih objekata, te
uskladenje katastarskog i zemljiSnoknjiznog
stanja, kao i odvajanje poljoprivrednog od
gradevinskog zemljista, te osigurati dodatna
sredstva za troSkove rudenja objekata za koje
gradevinska inspekcija i komunalni redari
naloZe rudenja.

Sve ostvarene aktivnosti tijekom 2014.
godine ne bi bile moguce bez aktivne
suradnje s nadleZznim ustrojstvenim
jedinicama Ministarstva obrane.

Za Sest bivsih vojnih nekretnina raspisan
je natjeCaj i izabrani su ovlasteni
geodeti/arhitekti u cilju uskladenja
katastarskog i zemljiSnoknjiZznog stanja,
utvrdivanja meda i upisa vojnih objekata
u katastar i zemljiSne knjige.

U tijeku je natjeCaj za izbor
geodeta/arhitekata za podrucje cijele
Republike Hrvatske, S§to bi uvelike
olaksalo pribavljanje usluga
geodeta/arhitekta i Sto je preduvjet za
daljnje raspolaganje bivSim vojnim
nekretninama.

Preuzimanje komunikacijske infrastrukture
pod nazivom NEPTUN od Ministarstva
obrane Republike Hrvatske.

Od Ministarstva obrane preuzeta je
neperspektivna komunikacijska
infrastruktura pod nazivom NEPTUN, a
u tijeku je preuzimanje neperspektivne
infrastrukture GRANICA i CENTRAL.
Za  komunikacijsku infrastrukturu
NEPTUN u tijeku je osnivanje sluZnosti
u Kkorist drustva Odasiljaci i veze d.o.o.
Odluku o tome donijet ¢e Vlada
Republike Hrvatske, zbog vrijednosti
samog projekta. DUUDI priprema
prijedlog zakljucka Povjerenstva za
nekretnine kojim ¢e Povjerenstvo Vlade
RH donijeti odluku o osnivanju sluznosti
na komunikacijskoj infrastrukturi.
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11. Izvjesce o provedbi GodiSnjeg plana daljnje komercijalizacije dijela
stanova i poslovnih prostora

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljede¢i ciljevi
s namjerom komercijalizacije dijela stanova i poslovnih prostora u vlasnistvu Republike
Hrvatske®*:

1. Predvidanje i povecanje postotka iskoriStenosti stanova i poslovnih prostora u
vlasniStvu Republike Hrvatske.

Postizanje maksimalne racionalnosti i kontrole troSkova.

Pomno planiranje tekuc¢eg odrzavanja i investicija od strane korisnika.

Dugoro¢no zadrzavanje vrijednosti nekretnina.

Sklapanje ugovora o zakupu, uz trziSne uvjete.

arwN

Svi navedeni ciljevi u medusobnoj su ovisnosti, te su tijekom 2014. godine
poduzimane brojne aktivnosti koje su rezultirale pozitivnim pomacima u ostvarenju ciljeva, a
mogu se svrstati u tri skupine:

1. reguliranje pravnog odnosa s korisnicima poslovnih prostora/stanova
2. naplata potraZivanja
3. komercijalizacija portfelja zateCenih praznih poslovnih prostora/stanova.

Ugovorom o poslovno-tehnickoj suradnji, DUUDI je predao na upravljanje stanove,
poslovne prostore i rezidencijalne objekte DrZzavnim nekretninama d.o0.0., koje u ime
Republike Hrvatske, a za svoj racun, naplacuju najamnine za stanove, zakupnine za poslovne
prostore te naknade za koriStenje stanova, poslovnih prostora i rezidencijalnih objekata koji su
im predani na upravljanje.

11.1. Komercijalizacija dijela poslovnih prostora

Drzavne nekretnine d.o.0. su 31. prosinca 2014. godine preuzele na upravljanje
ukupno 4986 nekretnina, od Cega je bilo 1028 poslovnih prostora, dok je zaklju¢no s 30.
lipnja 2015. godine od ukupno preuzetih 5110 nekretnina bilo 1216 poslovnih prostora.
Njihova detaljna struktura prikazana je u tablici 1 i grafikonu 1.

22 7akonski propisi kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje stanovima i poslovnim prostorima od komercijalne vrijednosti:

1. Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine, broj 125/11)

2. Uredba o na¢inima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

3. Uredba o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 137/12)

4. Odluka Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske, klasa: 943-01/13-01/201 od 3. listopada
2013. godine, kojom su preuzeti kriteriji jedinica lokalne samouprave za utvrdivanje pocetnih cijena zakupnine za poslovne
prostore u vlasnistvu Republike Hrvatske

5. Zakon o najmu stanova (Narodne novine, broj 91/96, 48/98, 66/98 i 22/06)

6. Odluka o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 144/13)

7. Uredba o uvjetima i mjerilima za utvrdivanje zasti¢ene najamnine (Narodne novine, broj 40/97 i 117/05)

8. Odluka o utvrdivanju visine slobodno ugovorene najamnine (Narodne novine, broj 120/00)

9. Uredba o odrzavanju zgrada (Narodne novine, broj 64/97)

10. Uredba o metodama procjene trzi$ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na

nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_12_144_3077.html
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Tablica 1. Struktura poslovnih prostora — stanje na dan 1. oZujka 2014./31. prosinca 2014./30.
lipnja 2015.

ST eslleiT resEa 1. oZujka 2014. 31. prosinca 2014. 30. lipnja 2015.

P P Broj % Broj % Broj %
Prazni poslovni prostori 149 | 15,00% [ 183 | 15,00% ( 188 | 15,00%
Poslovni prostori s vaze¢im ugovorom 34 3,00% 77 7,00% 85 7,00%
Poslovni prostori s korisnicima bez 51 5,00% 63 5,00% 73 6,00%

pravne osnove
Polovni prostori sa zakupnicima i
korisnicima (zatecena zakupnina) na 794 | 77,00% 872 | 73,00% 870 | 72,00%
temelju prenesenih prava

Ukupno preuzeti poslovni prostori na 1028 | 100,00% | 1195 | 100,00% | 1216 | 100,00%
upravljanje

Izvor: A) Dana 2. travnja 2014. godine — SPORAZUM | O IZMJENI PRILOGA | UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ
SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, B) Dana 2. lipnja 2014. godine — DOPUNA PRILOGA | UGOVORA O
POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, C) Dana 28. srpnja 2014. godine — DOPUNA
PRILOGA | UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, D) Dana 3. studenog
2014. godine — DOPUNA PRILOGA UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKO.J SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE,
E) 26. veljace 2015. godine — 6. DOPUNA PRILOGA UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKO.J SURADNJI OD 21. veljace
2014. godine

Grafikon 1. Struktura poslovnih prostora na dan 30. lipnja 2015.
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prostori;
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Izvor: A) Dana 2. travnja 2014. godine — SPORAZUM | O IZMJENI PRILOGA | UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ
SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, B) Dana 2. lipnja 2014. godine — DOPUNA PRILOGA | UGOVORA O
POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, C) Dana 28. srpnja 2014. godine — DOPUNA
PRILOGA | UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, D) Dana 3. studenog
2014. godine - DOPUNA PRILOGA UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE,
E) Dana 26. veljace 2015. godine — DOPUNA PRILOGA UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21.

veljace 2014. godine
11.1.1. Reguliranje pravnog odnosa s korisnicima poslovnih prostora

Analizom dostupnih podataka o zakupu poslovnih prostora, pocetkom 2014. godine
utvrdeno je da se vec¢ina poslovnih prostora (73%) koristila bez regulirane ugovorne obveze te
su poduzete mjere u cilju naplate zakupnina, iseljenja nesavjesnih zakupaca, ali i subjekata u
podzakupu. Ta aktivnost ostvaruje se obilaskom poslovnih prostora, te je na dan 31. prosinca
2014. izvrSen uvid u ukupno 750 poslovnih prostora u 19 gradova, a samo u razdoblju od 1.
sijecnja do 30. lipnja 2015. g. izvrSen je uvid u ukupno 759 poslovnih prostora u 12 gradova.
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Najveci udio u strukturi poslovnih prostora ¢ine poslovni prostori sa zakupnicima i
korisnicima (zate¢ena zakupnina) na temelju prenesenih prava, kojih je na dan 1. ozujka 2014.
godine bilo 77% (794), na dan 31. prosinca 2014. godine 73% (872) te zaklju¢no s 30. lipnja
2015. godine 72% (870). Takoder, na dan 1. ozujka 2014. godine, od ukupno 1.028 preuzetih
poslovnih prostora na upravljanje, njih 34 bilo je s vaze¢im ugovorima o zakupu, odnosno
3,0%, dok na dan 31. prosinca 2014. godine od ukupno 1195 preuzetih poslovnih prostora 77
ima vazece ugovore o zakupu, odnosno njih 7%. lako povecanje broja korisnika poslovnih
prostora na osnovi ugovora za 4% nije veliko, ipak biljezi pozitivne pomake. Na dan 30.
lipnja 2015. godine od ukupno 1216 preuzetih poslovnih prostora na upravljanje, njih 85
(odnosno 7%) bilo je s vaze¢im ugovorima o zakupu

Kako bi rezultati bili obuhvatniji te se stanje na terenu reguliralo, DrZzavne nekretnine
d.o.o. pokrenule su inicijativu za izmjenu Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), Zakona o zakupu i kupoprodaji
poslovnog prostora (Narodne novine, broj 125/11) te Uredbe o kupoprodaji poslovnoga
prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 137/12). Izmjena navedene
zakonske regulative inicirana je sa svrhom reguliranja pravnog odnosa s korisnicima,
ponajprije onima koji uredno placaju koriStenje prostora, a sve s ciljem legalizacije poslovnih
prostora s poznatim korisnicima, kojima se ispostavljaju fakture na temelju naslijedenih
ugovora (kojih je trenutacno 870 pravno neregulirano). Ta ¢e se problematika rjeSavati u
suradnji s Drzavnim odvjetnistvom Republike Hrvatske i ostalim nadleznim institucijama.
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Grafikon 2. Struktura poslovnih prostora — stanje na dan 1. oZujka 2014./31. prosinca
2014./30. lipnja 2015.

Poslovni prostori sa zakupnicima i H 870

korisnicima (zateCena zakupnina) na temelju 872
prenesenih prava 794

Poslovni prostori s korisnicima bez pravne 73
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Izvor: A) Dana 2. travnja 2014. godine — SPORAZUM | O IZMJENI PRILOGA | UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ
SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, B) Dana 2. lipnja 2014. godine — DOPUNA PRILOGA | UGOVORA O
POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, C) Dana 28. srpnja 2014. godine — DOPUNA
PRILOGA | UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE, D) Dana 3. studenog
2014. godine —- DOPUNA PRILOGA UGOVORA O POSLOVNO-TEHNICKOJ SURADNJI OD 21. veljace 2014. GODINE

Racuni za zakupninu ispostavljaju se svim korisnicima poslovnih prostora. Do sada
nije reguliran nacin rjeSavanja problema prostora koriStenih bez ugovora (kojih je u ozujku
2014. godine bilo 51, u prosincu 2014. godine 63, a u lipnju 2015. godine 73). Navedena
problematika moZe se rjeSavati jedino izmjenom Zakona o zakupu i prodaji poslovnog
prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 125/11).

11.1.2. Naplata potrazivanja

Vezano za naplatu potraZivanja i ostvarenje $to vec¢ih prihoda od koristenja poslovnih
prostora, tijekom 2014. godine zapocela je, a nastavit ¢e se i tijekom 2015. godine, uspostava
odrzivog sustava kontrole koriStenja poslovnih prostora na internoj razini (realizirano je
pracenje predstecajnih nagodbi 1 steCajeva novim softverskim rjeSenjem, a u primjeni je
sustav pracenja naplate izraden kvalitetnim softverskim rjeSenjem za potrebe poslovanja
Sluzbe poslovnih prostora, dok je u postupku izrade program pracenja i izvjes¢a za potrebe
Sluzbe stanova) i eksternoj razini (pokrenute su aktivnosti u odrzavanju sastanaka s Drzavnim
odvjetnistvom Republike Hrvatske, Zupanijskim drzavnim odvjetnisStvom, opc¢inskim
drzavnim odvjetniStvom te Ministarstvom financija).

Tijekom 2014. godine redovito su slane opomene i pokrenuta su utuZzenja za naplatu
korisnika poslovnih prostora za koje se ne placaju zakupnine, kao i utuzenja za iseljenje. Do
31. prosinca 2014. godine pokrenuto je 101 utuZenje preko nadleznih opcinskih drzavnih
odvjetniStava i zupanijskih drzavnih odvjetniStava za naplatu i iseljenje protiv svih duznika
¢iji dospjeli dug prelazi 50.000,00 kn ili manje, a imaju vise od tri nepla¢ene zakupnine.
Financijski je iznos ukupno utuzenih zakupnika za razdoblje od 1. ozujka do 31. prosinca
2014. 9.614.415,98 kn, dok je zakljucno s 30. lipnja 2015. godine pokrenuto ukupno 229
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23 x

utuZenja, odnosno financijski je iznos ukupno utuzenih zakupnika 12.296.294,51 kn“°, §to je

prikazano i u grafikonu 3.

Grafikon 3. Financijski iznos utuzenja — stanje na dan 1. ozujka 2014./31. prosinca 2014./30.
lipnja 2015.
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Izvor: Drzavne nekretnine d.o0.0.

Dosadasnji postupci koji se vode pred sudovima, a u kojima Republiku Hrvatsku
zastupaju opc¢insko i/ili zupanijsko drzavno odvjetnistvo, pokazali su da je taj postupak
dugotrajan 1 s upitnim ishodima, i to zbog predsteCajnih nagodbi, otvorenih stecCajeva,
zatvaranja tvrtki duznika te dokaznih postupaka koji su vrlo upitni.

Od ukupnog iznosa utuzenih zakupnika na dan 31. prosinca 2014. (9.614.415,98 kn),
naplaceno je 18% od ukupnog duga, odnosno 1.740.500,35 kn, dok preostali dug od
7.873.915,63 kn, koji ¢ini 82% ukupnog duga, jo$ treba naplatiti. Zaklju¢no s 30. lipnja 2015.
godine iznos ukupnih utuZenja zakupnika iznosi 12.296.294,51 kn®, te je naplaéeno 11%
ukupnog duga (1.348.700,16 kn), a preostalih 89% (10.947.594,35 kn) duga joS treba
naplatiti. S ciljem podmirenja duga javlja se velik broj zakupaca i korisnika poslovnih
prostora s prijedlozima otplatnih planova na rate, §to ¢e im uz suglasnost Drzavnog
odvjetnisStva Republike Hrvatske biti i omoguceno. Detaljniji prikaz strukture naplate
utuzenih zakupnika prikazan je u tablici 2 i grafikonu 4.

% U iznos utuZenja od 12.296.294,51 kn nisu ukljugena utuzenja CERP-u, samo utuzenja Drzavnih nekretnina d.0.0. i odnosi se na stanje
zaklju¢no s 30. lipnja 2015., dok su u iznos od 9.614.415,98 kn ukljuéena utuzenja i CERP-u i Drzavnih nekretnina d.o.0. i odnose se na
razdoblje od 1. oZujka do 31. prosinca 2014. Jednako tako, iznos utuZenja na dan 30. lipnja 2015. godine sadrZava dio vrijednosti utuZenih
kamata, koje se trebaju financijski uskladiti s CERP-om, a podaci ¢e se financijski uskladiti do kraja tekuce kalendarske godine.
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Tablica 2. Financijski iznosi utuzenih zakupnika — stanje na dan 31. prosinca 2014./30. lipnja
2015.

31. prosinca 2014. 30. lipnja 2015.

OPIS

BROJ/IZNOS % BROJ/IZNOS %
UKUPAN BROJ UTUZENIH
ZAKUPNIKA 101 229
UKUPAN 1ZNOS UTUZENIH
2 AKUPNIKA 9.614.415,98 kn | 100,00% | 12.296.294,51 kn | 100,00%
UKUPNO NAPLACENO 1.740.500,35 kn | 18,00% | 1.348.700,16 kn | 11,00%
UKUPNO NENAPLACENO 7.873.915,63 kn | 82,00% | 10.947.594,35 kn | 89,00%

Izvor: Drzavne nekretnine d.o0.0.

Grafikon 4. Odnos naplacenog i nenapla¢enog iznosa utuzenja na dan 30. lipnja 2015.
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Izvor: Drzavne nekretnine d.o.o.
11.1.3. Komercijalizacija portfelja zate¢enih praznih poslovnih prostora

Od ukupno preuzetih 1195 poslovnih prostora na upravljanje s danom 31. prosinca
2014., Drzavne nekretnine raspolagale su s 15%, odnosno 183 prazna poslovna prostora. S
danom 30. lipnja 2015. godine ukupno je preuzeto 1216 poslovnih prostora na upravljanje, a
broj praznih poslovnih prostora ostao je na jednakoj razini od 15% (188).

S ciljem komercijalizacije zateCenih praznih poslovnih prostora, a §to ¢e automatski
generirati 1 povecanje prihoda, osnovni zadatak tijekom 2014. godine bio je objava javnih
natjeCaja za zakup poslovnih prostora, ¢ime je aktiviran i stavljen u funkciju dio neiskoristene
imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Prema podacima iz tablice 3, javnim natjeCajima odnosno davanjem u zakup putem
javnog nadmetanja od 21. veljace 2014. do 31. prosinca 2014. godine objavljeno je sedam
natjecaja na podru¢ju Republike Hrvatske. Sveukupno su oglasena 193 poslovna prostora, za
koje je pristiglo 238 ponuda. U prvih sedam natjecaja zakljueno je 27 ugovora o zakupu
poslovnog prostora, dok je 31 ugovor zakljuen prije navedenog datuma. Pocetkom 2015.



373

godine intenzivirane su aktivnosti komercijalizacije poslovnih prostora te su u razdoblju od 1.
sijecnja do 30. lipnja 2015. godine objavljena Cetiri natjecaja, sveukupno je oglaSeno 127
poslovnih prostora za koje su pristigle 93 ponude te je do sada zaklju¢eno novih 27 ugovora.

Mogucénost objave veceg broja natjeCaja znatno je olakSana objavom jedinstvenog
SrediSnjeg registra drzavne imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske, ¢ime je osigurana
detaljna evidencija podataka o poslovnim prostorima i potencijalnim zakupcima te uvid u
raspolozive poslovne prostore i povecanje transparentnosti i potraznje.

Tablica 3. Broj objavljenih javnih natjecaja

. o UKUPNO
. 21. veljace — | 1.sije¢nja — STANJE
JAVNI NATJECAJI 31. prosinca | 30. lipnja ZAKLJUCNO S
Zo, AU 30. lipnja 2015.
UKUPAN BROJ OBJAVLJENIH NATJECAJA 7 4 11
UKUPNO OGLASENIH POSLOVNIH PROSTORA 193 127 320
UKUPNO PRIKUPLJENIH PONUDA 238 93 331
UKUPNO ZAKLJUCENIH UGOVORA O 27 27 g5
ZAKUPU POSLOVNIH PROSTORA

*Od ukupno 85 zakljucenih ugovora, 31 ugovor zakljucen je prije 21. veljace 2014. godine
Izvor: Drzavne nekretnine d.o.o.

Tijekom 2014. godine odredeni broj poslovnih prostora (njih 80) nije komercijaliziran
nakon javnih natjecaja, ponajprije zbog pomanjkanja interesa za poslovne prostore koji nisu
na atraktivnim lokacijama. Poslovni prostori koji nisu komercijalizirani, a objavljeni su u tri
javna natjecaja (njih 15) vraceni su na upravljanje i raspolaganje DUUDI-ju.

Najpozitivniji efekt poveéanog broja natjeCaja jest smanjenje troSkova tekuceg
odrZavanja imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, jer ¢e ih podmirivati zakupoprimci,
¢ime ¢e se smanjiti troskovi drzave za redovito mjesecno placanje rezijskih troskova i tekuéeg
odrZavanja.

DrZzavne nekretnine d.o.0. aktivirale su internetsku stranicu tijekom srpnja 2014.
godine (www.hr-nekretnine.hr), na kojoj su vidljive i transparentno objavljene sve
informacije o poslovnim prostorima iz portfelja, kao 1 svi aktualni natjecaji te najave buducih
aktivnosti.
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SAZETAK KOMERCIJALIZACIJE POSLOVNIH PROSTORA U 2014. GODINI | U

RAZDOBLJU OD 1. SHECNJA DO 30. LIPNJA 2015. GODINE

PLANIRANO

OSTVARENO

CILIEVI I1Z
STRATEGUE

Predvidanje i povecanje postotka
iskoriStenosti poslovnih prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske

Cetiri natjecaja i predvida se zakljucenje 48

Objavljivanjem sedam natjecaja i
sklapanjem 77 novih ugovora u 2014. g.
maksimalno se povecava postotak
iskoriStenosti poslovnih prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske. Od 1.
sijecnja do 30. lipnja 2015. Objavljena su

ugovora, od ¢ega je 27 zakljuceno.

Postizanje maksimalne racionalnosti i
kontrole troskova

Ostvarena je maksimalna racionalnost i
kontrola troskova.

Pomno planiranje teku¢eg odrzavanja i
investicija od strane korisnika

Uredno odrZavanje prostora od strane
korisnika u dogovoru s DrZzavnim
nekretninama d.o.o.

Dugoroc¢no zadrzavanje vrijednosti
nekretnina

Ulaganjem i davanjem u zakup poslovnih
prostora ostvaruje se dugoro¢no
zadrZavanje vrijednosti nekretnina

Sklapanje ugovora o zakupu, uz trzisne
uvjete

U 2014. g. objavljeno je sedam javnih
natjeéaja i sklopljeno 77 ugovora o
zakupu. Od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015.
g. objavljena su Cetiri javna natjecaja i
predvida se 48 zakljucenja ugovora, od
cega je 27 zakljuceno.

ZAKONODAVNI
OKVIR

Izmjena Zakona o zakupu i prodaji
poslovnog prostora u vlasnistvu Republike
Hrvatske, u dijelu reguliranja nacina
rjeSavanja problema kod prostora koristenih
bez ugovora

Inicirano u 2014. g.

Izmjena Uredbe o kupoprodaji poslovnoga
prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske

Inicirano u 2014. g.

AKTIVNOSTI
TIJEKOM 2014.
GODINE

Poboljsati naplatu poslovnih prostora na
temelju dostupne evidencije

Kontinuirano se provodi

Redovito slati opomene neplatiSama koji se
koriste poslovnim prostorima

Opomene su redovito slane neplatiSama, te
je zaklju¢no s 31. prosinca 2014. poslano
101 utuZenje, a ukupan je iznos utuzenja
9.814.269,48 kn. Zakljuéno s 30. lipnja
2015. g. Drzavne nekretnine d.o.o. poslale
su 229 utuZenja, a ukupan iznos utuZenja

iznosi 12.296.294,51 kn (u taj iznos nisu
uklju¢ena utuzenja CERP-u, dok je u 2014.
g. CERP-u bio uklju¢en u ukupan iznos
utuzenja. Jednako tako, iznos utuzenja za
razdoblje od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015.
sadrzava dio vrijednosti utuzenih kamata
koje se trebaju financijski uskladiti s
CERP-om, a podaci ¢e biti financijski

uskladeni do kraja 2015.

Pokrenuti utuZenja na iseljenje poslovnih
prostora koji su u podzakupu i kod
neredovitih platisa

Kontinuirano provodenje postupaka
identifikacije podzakupa i pokretanje
postupaka kod nadleznih tijela.

Organizirati svakodnevne izvide i obilaske
poslovnih prostora, s namjerom utvrdivanja

Na dan 31. prosinca 2014. izvr8en je uvid
u 750 poslovnih prostora u 19 gradova. U
razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015.

trenuta¢nih korisnika

g. izvr3en je uvid u 759 poslovnih prostora
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i stanova u 12 gradova.

Raspisivati maksimalan broj natjecaja za
zakup, kako bi se prazni prostori stavili u
funkciju

Na dan 31. prosinca 2014. objavljeno je
sedam natjecaja na podrucju RH.
Sveukupno su oglasena 193 poslovna
prostora za koja je pristiglo ukupno 238
ponuda. U razdoblju od 1. sije¢nja do 30.
lipnja 2015. g. objavljena su Cetiri
natjecaja na podrucju RH. Sveukupno je
oglaseno 127 poslovnih prostora za koje su
pristigle ukupno 133 ponude.

Regulirati pravni odnos s korishicima

Sklopljeno je 85 ugovora o zakupu
poslovnih prostora. U razdoblju od 1.
sijecnja do 30. lipnja 2015. g. predvideno
je sklapanje 48 ugovora, od ¢ega je
sklopljeno 27 ugovora o zakupu poslovnih
prostora.

Uspostaviti odrZiv sustav kontrole koristenja
poslovnim prostorima u suradnji s
odgovornim tijelima (DrZavno odvjetnistvo
Republike Hrvatske, Ministarstvo financija)

Izraden je novi softver u suradnji s Konto
d.o.o0., kojim je uspostavljen sustav
kontrole koristenja poslovnim prostorima
preuzetim na upravljanje DrZavnih
nekretnina d.0.0., uz procese opomena i
utuZenja te obilaske poslovnih prostora.

Zajednickim kontrolama, dogovorenima s
Ministarstvom financija, odnosno poreznom
upravom, zurno ¢e se detektirati korisnici na
terenu te poduzeti sve mjere s ciljem naplate

potraZivanja te iseljenja nesavjesnih
korisnika, a sve radi postupanja u maniri
dobroga gospodara te stavljanja tih prostora
na trziSte putem natjecaja.

Kontinuiranim obilascima terena,
kontrolom korisnika, utvrdivanjem
podzakupa te pokretanjem postupaka pred
nadleznim tijelima postupa se u maniri
dobroga gospodara.

Priprema za prodaju ili koristenje po
nekomercijalnoj osnovi — davanje na
koristenje udrugama, odnosno
organizacijama civilnog drustva onih
prostora koji nisu dani u zakup preko
raspisanih natjecaja

Nije u nadleZnosti DrZavnih nekretnina
d.0.0., nego u nadleznosti DUUDI-ja, te se
0 navedenoj tematici govori u poglavlju 4.
— Izvjes¢e o realizaciji Plana upravljanja i

raspolaganja stanovima i poslovnim
prostorima u vlasnistvu RH.

PoboljSanje konkurentnosti trzista,
poduzetnicima i privatnom sektoru
omoguciti zakup poslovnih prostora po
komercijalnim uvjetima i na atraktivnim
lokacijama

Kontinuiranom objavom javnih natje¢aja
poduzetnicima i privatnom sektoru
omogucava se zakup poslovnih prostora po
komercijalnim uvjetima na podrucju cijele
RH

Uspostaviti i pozitivan odnos s jedinicama
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
na nacin da se iznosi zakupnina drzavnih
prostora definiraju u skladu s odlukama o
iznosu zakupa prostora na pojedinim
podru¢jima jedinica lokalne i podruc¢ne
(regionalne) samouprave, a sve s ciljem
ujednacavanja komercijalne cijene

Kontinuirano se provodi.

U suradnji s op¢inskim drzavnim
odvjetniStvima, tijelima drzavne uprave i
gradskim/op¢inskim tijelima nadleznima za
imovinskopravne poslove, utvrditi sve
drzavne poslovne prostore kojima jos$ uvijek
upravljaju i raspolazu gradovi/opéine

Kontinuirano se provodi.

Izvor: Drzavne nekretnine d.o.o.
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11.2. Komercijalizacija dijela stanova

Na temelju ugovora o poslovno-tehni¢koj suradnji, Drzavne nekretnine d.o.o. 1.
ozujka 2014. godine preuzele su na upravljanje ukupno 4326 nekretnina, od ¢ega je bilo 3245
stanova, dok je na dan 31. prosinca 2014. od ukupno preuzetih 4986 nekretnina na upravljanje
bilo 3775 stanova. Na dan 30. lipnja 2015. godine od ukupno preuzetih 5110 nekretnina na
upravljanje bilo je 3879 stanova. Njihova detaljna struktura prikazana je u tablici 5.

Tablica 5. Struktura stanova — stanje na dan 1. oZzujka 2014./31. prosinca 2014./30. lipnja
2015.

5 0 ~ 0 . 0, L
BROJCANO | Y BROJCANO | %Y BROJCANO | 78U UKUP
UKUPNOM UKUPNOM NOM
STRUKTURA STANOVA | STANENA | glor; STANJENA | gR-0 STANJE RO
DAN sTANova | PAN stanova | NVADAN STANOVA

1. oZujka 2014.

31. prosinca 2014.

30. lipnja 2015.

STANOVI ZA SLUZBENE
POTREBE

0

0,00%

163

4,32%

119

3,07%

STANOVI SA ZASTICENOM
NAJAMNINOM

838

27,23%

987

26,15%

1147

29,57%

STANOVI SA PRAVOM
KORISTENJA

1012

32,89%

1352

35,81%

1349

34,78%

STANOVI S KORISNICIMA
BEZ PRAVNE OSNOVE

1129

36,69%

1146

30,36%

1042

26,86%

PRAZNI STANOVI

98

3,18%

127

3,36%

179

4,61%

STANOVI SA EKONOMSKOM
NAJAMNINOM

0

0,00%

0

0,00%

43

1,11%

UKUPNO

3077

100,00%

3775

100,00%

3879

100,00%

Izvor: Aneks 6. od 26. veljace 2015. godine, dopuna priloga Ugovora o poslovno tehnickoj suradnji od 21. veljace 2014.
godine.

11.2.1. Reguliranje pravnog odnosa s korisnicima stanova

Tijekom 2014. godine dio stanova koristio se bez pravne osnove, te su poduzete
aktivnosti usmjerene na kvalitetnije upravljanje stanovima dovele do napretka u regulaciji
pravnih odnosa s korisnicima.

Prema podacima iz grafikona 5 i tablice 4 (Poglavlje 11.2.), struktura preuzetih
stanova pokazuje da je sa stanjem 1. oZujka 2014. godine, od ukupno 3077 preuzetih stanova
na upravljanje, njih 32,89% (1012) bilo s vaze¢im ugovorima o najmu, dok ih je na dan 31.
prosinca 2014. bilo 35,81% (1352). Na dan 30. lipnja 2015. godine struktura stanova ostala je
na priblizno jednakoj razini, odnosno trenuta¢no je 34,78% (1349) stanova s vazeéim
ugovorima o najmu. Stanova s korisnicima bez pravne osnove na dan 1. oZujka 2014. bilo je
36,69% (1129), dok ih je na dan 31. prosinca 2014. bilo 30,36% (1146) od ukupnog broja
prenesenih stanova na upravljanje Drzavnih nekretnina d.o.o., te je na kraju 2014. g. broj
stanova s korisnicima bez pravne osnove smanjen za 6,33%.

S danom 30. lipnja 2015. godine od ukupno preuzetih 3879 stanova na upravljanje,
njih 67,4% (2615) ima vazeci ugovor, od Cega 119 stanova za sluzbene potrebe (pet je
stanova u kategoriji bez pravne osnove), 1147 stanova sa zastiCenom najamninom, 1349
stanova s pravom koriStenja i 43 stana s ekonomskim najmom. Stanova s korisnicima bez
pravne osnove na dan 30. lipnja 2015. godine bilo je 26,86% (1042).
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Grafikon 5. Struktura stanova i osnova njihova koristenja
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Izvor: Aneks 6. od 26. veljace 2015. godine, dopuna priloga Ugovora o poslovno-tehnickoj suradnji od 21. veljace 2014.
godine

11.2.2. Naplata potrazivanja

Vezano uz naplatu potrazivanja i ostvarenje Sto vec¢ih prihoda od koriStenja stanova, u
postupku je, kao i kod poslovnih prostora, uspostava odrzivog sustava kontrole koriStenja
stanova na internoj i na eksternoj razini.

Prema podacima iz tablice 6 i grafikona 6, na dan 30. lipnja 2015. godine ukupno
dugovanje korisnika stanova po utuZenjima i opomenama iznosilo je 3.021.520,13 kn. Od
toga je naplaceno 15%, odnosno 445.965,45 kn, a preostalih 85% duga, odnosno 2.575.554,68
kn, jo$ treba naplatiti. Navedeni iznos po utuZenjima i opomenama odnosi se na zajednicke
podatke Drzavnih nekretnina d.o.0. i CERP-a. S obzirom na to da je u tijeku financijsko
uskladivanje s CERP-om, vrijednosti utuZzenja Drzavnih nekretnina d.0.0. (bez CERP-a)
obavit ¢e se u drugom polugodistu tekuce kalendarske godine.

Tablica 6. Utuzenja prema korisnicima stanova — stanje na dan 30. lipnja 2015.*

OPIS AKTIVNOSTI 3%R“0p\]rfjlfl2\|(§?[§

Ukupan broj utuzenih korisnika stanova 117
Ukupan broj poslanih opomena pred utuzenje 206
Ukupno dugovanje po novoutuzenim korisnicima 2.032.656,30 kn
Ukupno dugovanje po opomenama pred utuzenje 988.863,83 kn
Ukupno dugovanje po utuzenjima i opomenama 3.021.520,13 kn
Ukupna naplata po novoutuzenim korisnicima 347.079,07 kn
Ukupno uplac¢eno po opomenama pred utuzenje 98.886,38 kn
Ukupno naplaceno po utuZenjima i opomenama 445.965,45 kn
Ukupno preostalo za naplatiti 2.575.554,68 kn

Izvor: Drzavne nekretnine d.0.0
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*Radi uskladivanja podataka s CERP-om, vrijednost utuZenja po stanovima bit ¢e utvrdena do kraja tekuce kalendarske

godine.

Grafikon 6. Ukupan dug korisnika stanova na dan 30. lipnja 2015. — odnos naplac¢enog i
nenaplac¢enog duga

445.965,45

2.575.554,68
kn; 85%

= Ukupno naplaceno po utuzenjima i opomenama

Ukupno preostalo za naplatiti

Izvor: Drzavne nekretnine d.o0.0.

11.2.3. Komercijalizacija portfelja zate¢enih praznih stanova

Drzavne nekretnine d.o.o0. 31. prosinca 2014. godine od DUUDI-ja su preuzele na
upravljanje 127 praznih stanova, odnosno 3,36% od ukupnog broja stanova koji su povrSinom
i lokacijom pogodni za komercijalizaciju davanjem u najam. Na dan 30. lipnja 2015. godine
Drzavne nekretnine na upravljanje su preuzele ukupno 179 praznih stanova (od ¢ega se 161
stan planira za komercijalne svrhe i 50 stanova za sluZbene potrebe), odnosno 5,5% od
ukupnog broja preuzetih stanova. Po preuzimanju je pregledana vecina stanova te su
djelomice utvrdeni potrebni gradevinski i drugi zahvati radi njihove daljnje komercijalizacije
davanjem u najam. U cilju Sto kvalitetnijeg upravljanja i komercijalizacije preuzetih stanova,
Drzavne nekretnine d.o.o. inicirale su i davanje stanova u najam putem javnih natjecaja. U
skladu s tim, tijekom 2014. 1 2015. g. raspisani su sljedeci natjecaji:

u kolovozu 2014. za 20 stanova na podrucju grada Zagreba, od ¢ega je zakljuceno
17 ugovora 0 najmu

u studenom 2014. za 14 stanova na podrucju grada Osijeka, od ¢ega je zakljuceno
sedam ugovora 0 najmu stanova

u sijeCnju 2015. godine za 14 stanova na podrucju grada Zagreba, od Cega je
zaprimljeno 155 ponuda i zaklju€eno 13 ugovora o najmu

u ozujku 2015. godine za 20 stanova na podrucju gradova Karlovca i Duge Rese
(otvaranje ponuda 8. travnja 2015. godine)

u ozujku 2015. godine za 18 stanova na podrucju gradova Rijeke, Senja i
Crikvenice (otvaranje ponuda 15. travnja 2015. godine)

u travnju 2015. godine za tri stana na podru¢ju Dalmacije (otvaranje ponuda 13.
svibnja 2015. godine)

u travnju 2015. godine za 20 stanova na podrucju grada Zagreba (otvaranje ponuda
21. svibnja 2015. godine).

Tijekom 2014. godine raspisana su dva javna natjec¢aja. Ukupno su oglaSena 34 stana u
dva grada (Zagreb i Osijek), od Cega je broj pristiglih ponuda 201, te su zakljucena 24
ugovora o0 najmu stanova.
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Od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015. godine raspisano je pet javnih natjecaja. Ukupno je
oglaseno 75 stanova u devet gradova (Zagreb, Dubrovnik, MokoSica, Split, Karlovac, Duga
Resa, Rijeka, Senj, Crikvenica), od cega je broj pristiglih ponuda 371 te je zakljuceno 29
ugovora 0 najmu stanova.

Dakle, ukupno je objavljeno sedam natjeCaja, ukupno je oglaseno 109 stanova, pristigle su
572 ponude i zaklju¢ena su 43 ugovora 0 najmu stanova.

Najjaci efekt povecanog broja natjeCaja jest smanjenje troskova tekuceg odrzavanja
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, jer ¢e ih podmirivati najmoprimci, ¢ime ée se
smanjiti troSkovi drzave za redovito mjesecno placanje rezijskih troskova i tekuceg
odrzavanja.
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SAZETAK AKTIVNOSTI REALIZACIJE GODISNJEG PLANA DALINJE
KOMERCHNALIZACIJE DIJELA STANOVA ZA 2014. GODINU | U RAZDOBLJU OD 1.
SIJECNJA DO 30. LIPNJA 2015. GODINE

PLANIRANO

OSTVARENO

CILJEVI IZ
STRATEGHUE

Daljnje komercijalno upravljanje praznim
stanovima (javni natje¢aj za najam)

U 2014. g. raspisan je natjecaj za 20
stanova na podrucju grada Zagreba, od
Cega je zakljuceno 17 ugovora, te za 14
stanova na podrucju grada Osijeka, od

Cega je zakljueno sedam ugovora 0 hajmu
stanova. U sije¢nju 2015. g. raspisan je
natjecaj za 14 stanova na podrucju grada

Zagreba, od Cega je zaprimljeno 155

ponuda i zakljuceno 13 ugovora o najmu.
U ozujku 2015. g. raspisan je natjecaj za
20 stanova na podrucju gradova Karlovca i
Duge Rese (otvaranje ponuda 8. travnja
2015. g.), te za 18 stanova na podrucju
gradova Rijeke, Senja i Crikvenice
(otvaranje ponuda 15. travnja 2015. g.) U
travnju 2015. g. raspisan je natjecaj za tri
stana na podru¢ju Dalmacije (otvaranje
ponuda 13. svibnja 2015.) u travnju 2015.
g. raspisan je natjecaj za 20 stanova na
podrucju grada Zagreba (otvaranje ponuda
21. svibnja 2015. g.).

Reguliranje daljnjeg koristenja stanova sa
slobodno ugovorenom najamninom, kao i
reguliranje koriStenja stanova s bespravnim
korisnicima

Kontinuirana naplata slobodno ugovorene
najamnine i naknade za koriStenje bez
pravne osnove do dono3enja odluke Vlade
RH.

Zbog stanja stanova, dugoro¢na
komercijalizacija davanjem stanova u najam

Kontinuirano se provodi putem javnih
natjecaja

ZAKONODAVNI
OKVIR

Donosenje odluke Vlade RH kojom bi se
definirali uvjeti i mjerila za davanje stanova
u najam sa slobodno ugovorenom
najamninom za postojece korisnike s
pravhim osnovom

Nije u nadleznosti Drzavnih nekretnina
d.0.0., nego u nadleznosti DUUDI-ja, te se
0 navedenoj tematici govori u poglavlju 4.

— Izvjesce o provedbi Plana vezanog uz

upravljanje i raspolaganje stanovima i

poslovnim prostorima u vlasnistvu
Republike Hrvatske.

Izmjene Zakona o najmu stanova (Narodne
novine, broj 91/96, 48/98, 66/98 i 22/06),
kako bi se omogucilo reguliranje pravnog
odnosa s postojecim korisnicima stanova
koji nakon prelaska stana u vlasnistvo
Republike Hrvatske viSe nemaju status
zaSti¢enih najmoprimaca (osobe slaboga
imovinskog stanja za koje su do sada bile
nadlezne samo JLS). Naime, Republika
Hrvatska za sada moZe sklapati ugovore o
najmu sa zasticenom najamninom samo za
biv3e "nositelje stanarskog prava".

Nije u nadleznosti Drzavnih nekretnina
d.0.0., nego u nadleznosti DUUDI-ja, te se
0 navedenoj tematici govori u poglavlju 4.

— Izvjesce o provedbi Plana vezanog uz

upravljanje i raspolaganje stanovima i

poslovnim prostorima u vlasnistvu
Republike Hrvatske.

Pokretanje procedure donoSenja nove
Odluke o utvrdivanju visine naknade za
koristenje stanova bez pravne osnove. Jo$
uvijek je u primjeni Odluka iz 2000. godine
(Narodne novine, broj 120/00).

U proceduri u suradnji s DUUDI-jem.
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AKTIVNOSTI
TIJEKOM 2014.

Intenziviran pregled praznih stanova, radi
utvrdivanja potrebnih gradevinskih i drugih
zahvata te davanja tih nekretnina u najam

DrZavne nekretnine d.o.o0. u 2014. g.
preuzele su na upravljanje 127 praznih
stanova, a zakljucno s 30. lipnja 2015. g.
njih 179, te su pregledani svi stanovi i
djelomic¢no su utvrdeni potrebni
gradevinski i drugi zahvati na njima, radi
daljnje komercijalizacije davanjem u
najam.

Poboljsana kontrola podmirivanja obveza
najmoprimaca prema Republici Hrvatskoj te
osigurana odrZiva naplata

Godine 2014. izraden je novi softver u
suradnji s Konto d.o.0., kojim je
uspostavljen sustav kontrole koristenja
stanova preuzetih na upravljanje DrZavnih
nekretnina d.0.0., uz procese opomena i
utuZenja te obilazaka. U 2015. g. zapocela
je primjena softverskog rjedenja za
kontrolu naplate najamnina/naknada za
koristenje.

Intenzivirano slanje opomena uz mjesecne
uplatnice za najam/koristenje, pokretanje
utuzenja radi naplate i iseljenja, a po potrebi
i raskidanje ugovora

Na dan 30. lipnja 2015. g. ukupno
dugovanje po utuZenjima i opomenama
iznosi 3.021.520,13 kn. Od toga je
naplac¢eno 445.965,45 kn.

Pokretanje postupaka naplate i iseljenja
protiv bespravnih korisnika

Na dan 30. lipnja 2015. g. pokrenuto je
ukupno 117 utuZenja na iznos od
2.032.656,30 kn, te je poslano 206
opomena ha iznos od 988.863,83 kn.

Izmjena Zakona o najmu stanova koju je
iniciralo Ministarstvo graditeljstva

U tijeku; Ministarstvo graditeljstva i
prostornoga uredenja izradilo je Nacrt
prijedloga Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o0 najmu stanova, javha
rasprava zavrsila je 6. veljace 2015. Od 13.
srpnja do13. kolovoza 2015. g. trajalo je
savjetovanje o Iskazu o procjeni uc¢inaka
propisa za prijedlog Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona 0 najmu stanova.

Izvor: Drzavne nekretnine d.o.o.
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12. Izvjesce o provedbi GodiSnjeg plana upravljanja, odnosno tekuceg i
investicijskog odrzavanja rezidencijalnih objekata u vlasnistvu
Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedeci ciljevi
upravljanja, odnosno tekuéeg i investicijskog odrzavanja rezidencijalnih objekata u vlasnistvu
Republike Hrvatske:

1. Komercijalizacija i stavljanje u funkciju ekonomskog rasta.

2. Racionalno odredivanje potrebe za objektima koji bi se koristili u protokolarne
svrhe.

3. Provodenje znatnih investicijskih zahvata, kategorizacije objekata i ekipiranja
djelatnika na objektima.?*

Na temelju Ugovora o poslovno-tehni¢koj suradnji od 21. veljace 2014. izmedu
Republike Hrvatske, koju zastupa DUUDI, i trgovackog druStva Drzavne nekretnine d.o.o.,
predane su rezidencije i diplomatsko-konzularna predstavnistva, kao i neke druge nekretnine
na upravljanje navedenom trgovackom drustvu.

Drzavne nekretnine d.o.0. u okviru svoje nadleznosti odrzavaju navedene objekte u
vlasnistvu Republike Hrvatske, od 1. travnja 2014. g., a njima upravlja i raspolaze DUUDI.

Tijekom 2014. g. osigurana su sredstva za dio potrebnih investicijsko-tehnic¢kih
odrzavanja objekata, kako bi oni bili prikladniji za koristenje.

S obzirom na ozbiljnost tehnickog stanja rezidencija, tijekom 2014. provodili su se
zahvati kojima se osiguralo ispunjenje osnovnih sanitarno-higijenskih te sigurnosnih uvjeta.
Takoder, odradivane su pripremne aktivnosti za provodenje postupaka javnih nadmetanja za
pojedine zahvate prema Planu za 2014. godinu, a koji ¢e se nastaviti i u 2015. godini, s
obzirom na to da se radi o objektima na kojima radovi mogu trajati samo tijekom dijela
godine.

2 Zakonski okvir:

1.  Odluka Vlade Republike Hrvatske o davanju odredenih nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske, kojima je do sada upravljao
Ured za rezidencijalne potrebe, na upravljanje Uredu Predsjednika Republike Hrvatske i Uredu za drzavnu imovinu (klasa: 940-
01/01-04/02, urbroj: 5030102-01-1 od 19. srpnja 2001.)

2. Odluka Vlade Republike Hrvatske o nadinu i prvenstvu koristenja rezidencijalnih objekata kojima upravlja Ured za drZzavnu
imovinu (klasa: 940-01/01-04/02, urbroj: 5030118-01-3 od 26. srpnja 2001.)

3. Odluka Vlade Republike Hrvatske o na¢inu i prvenstvu koristenja rezidencijalnih objekata kojima upravlja Sredisnji drzavni ured
za upravljanje drzavnom imovinom (klasa: 373-01/04-01/03, urbroj: 5030109-04-01 od 15. srpnja 2004.)

4.  Odluka Vlade Republike Hrvatske o koristenju rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske (klasa: 373-04/12-
01/01; urbroj: 5030120-12-1 od 26. srpnja 2012.)

5. Cjenik koristenja rezidencijalnih objekata (trZiSna cijena za osobne potrebe)

6.  Cjenik koristenja rezidencijalnih objekata (trziSna cijena za sluzbene potrebe)

7. Odluka o visini naknade za koriStenje rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske (klasa: 373-01/13-01/1; urbroj:
536-01/04-2013-3 od 1. kolovoza 2013.)

8.  Uredba Vlade Republike Hrvatske donesena 11. travnja 2013. g. o odredivanju $ticenih osoba, objekata i prostora te provodenju
njihove zastite i osiguranja (Narodne novine, broj 85/08 i 86/12)

9. Ugovor o poslovno-tehnickoj suradnji izmedu Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom i trgovackog drustva Drzavne
nekretnine d.o.o.

10. Pokretanje postupka pred Ustavnim sudom, vezano uz rezidencijalne objekte na temelju Odluke Ustavnog suda br. U-1 5735/2014
od 12. kolovoza 2014. (tocka IL stavak 1. Odluke o koriStenju rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske od 26.
srpnja 2012.)
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Pregled aktivnosti tijekom protekla tri mjeseca 2015. g.

Pokrenuti postupci nabave za:

Redni NAZIV ROBE, RADOVA ILI USLUGE Stru¢na
broj podloga
RADOVI
1.” | Sanacija krova, Bijela vila, Brijuni troskovnik
2. Sanacija mola na Vangi, Brijuni troSkovnik
3. Sanacija strojarnice lifta, Ilica 81, sluzbeni troSkovnik
stanovi
4, Sanacija elektroinstalacija u zgradi u troSkovnik

Palmoti¢evoj 22, sluzbeni stanovi; izvedba
uzemljenja u stanovima

5. | Sanacija krova, Vila Jadranka, Brijuni troskovnik

6. Hitne intervencije; manji popravci — narudZbenice
gradevinsko-obrtnic¢ki radovi/zavrsni radovi,
vodoinstalaterski radovi i sl., Brijuni i Zagreb

USLUGE
7. Nadzor nad gradevinskim/obrtnickim radovima, | cjenik komore
Brijuni
8. Nadzor nad strojarskim radovima, Ilica, Zagreb cjenik komore
9. Nadzor nad elektricarskim radovima, cjenik komore
Palmoti¢eva, Zagreb
10. Restauratorski/konzervatorski nadzor ponuda
11. Izrada novih kabina i sjenice ne plaZi, Vanga troskovnik
12. Usluge izvanrednih ¢iS¢enja; zgrada, parkova i ugovor

okoliSa: Brijuni i Zagreb

ROBA
13. Izrada novih kabina i sjenice ne plazi, Vanga ponuda
14. Kombinirani prijemnik ponuda
15. Termoakumulacijske peci, 7 ponuda
16. Radno elektrovozilo ponuda

% Zutom su bojom ozna&eni radovi koji moraju zavrsiti u svibnju.
% Qvisi 0 dogovoru s Uredom predsjednika Vlade Republike Hrvatske.
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Radovi tijekom prethodnog razdoblja:

| Ograda, Vila Jadranka | | ugovor | |

Inicirana je i izrada sigurnosne procjene rezidencijalnih objekata, s planom potrebnih mjera
kako bi se osiguralo njihovo sigurno koriStenje, dok ¢e se financijska sredstva za planiranu
provedbu zastitnih mjera osigurati u proracunu za 2015. godini.

Osnovni je cilj omoguciti maksimalan broj dana koristenja, uz redovitu naplatu troskova na
temelju trenutacno vazeceg cjenika. Da bi to bilo moguce, rezidencije 1 okoli$ u tehnickom 1
u svakom drugom pogledu treba dovesti na razinu primjerenu za Zeljeni nacin i dinamiku
koristenja.

Za razliku od rezidencija, diplomatsko-konzularna predstavnistva relativno su redovito
odrzavana i u dobrom tehni¢kom stanju te za njih nisu predvidena veca ulaganja, osim
osnovnog osiguranja sredstava za pricuvu 1 tekuée odrzavanje te eventualne hitne
intervencije.

Refundirano je 50% troSkova koje je Talijanski kulturni centar ulozio u restauriranje procelja
zgrade kojom se koristi.

OdrZani su sastanci s Talijanskim kulturnim centrom i Francuskim institutom, na kojima su
razmatrane njihove potrebe za 2015. g.

Bilo je takoder viSe intervencija u sklopu redovitog odrZzavanja talijanske rezidencije.

1. Refundacija dijela troskova za obnovu procelja, | troSkovnik
DKP, PreobraZenska 4, Zagreb

A.  Rezidencije kojima trgovacko drusStvo DrZavne nekretnine d.o.o. trenutacno
upravlja prema Prilogu i Ugovoru o poslovno-tehni¢koj suradnji

Na temelju ¢lanaka 8. 1 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 150/11), Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 26. srpnja 2012. godine
donijela je Odluku o koristenju rezidencijalnih objekata u vlasnisStvu Republike Hrvatske, te
se u ¢lanku 1. navodi popis objekata posebne namjene — rezidencijalnih objekata u vlasnistvu
Republike Hrvatske:

1. Oto¢je Brijuni, Bijela vila — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

2. Oto¢je Brijuni, Vila Brijunka — prema odluci Vlade Republike Hrvatske Koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

3. Otocje Brijuni, Vila Jadranka — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

4. Oto¢je Brijuni, KaStel — prema odluci Vlade Republike Hrvatske Kkoristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

5. Otocje Brijuni, Vanga — rezidencija, ribarski salon, prateci objekti — prema odluci Vlade
Republike Hrvatske koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

6. Oto¢je Brijuni, Vila Galija — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

7. Otok Hvar, Vila Kova¢ — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,
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8. Rezidencija u Visokoj 22%', Zagreb — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se
za protokolarne potrebe Republike Hrvatske — od sijecnja 2015. nije na upravljanju
Drzavnih nekretnina d.o.o.

Rezidencijalni kompleks Brijuni

Od planiranih ve¢ih sanacija do sada su provedeni radovi na Brijunima, kao §to je
fumigacija vile Brijunka te fumigacija namjesStaja i zamjena podnih obloga Bijele vile, kako
bi ona bila spremna za koristenje.

Nakon konzultacije i pismene upute Restauratorskog zavoda iz Zagreba, u tijeku je
ishodenje potrebne dokumentacije za obnovu krovista na Bijeloj vili i Vili Jadranka, izmjena
postojece zastitne ograde Vile Jadranka, sanacija pristaniSnog mola na otoku Vanga te
sagledavanje svih tehnickih parametara za cjelovit, viSegodiSnji program obnove rezidencija.

Za navedeno se pripremaju postupci, sukladno Zakonu o javnoj nabavi, koji ¢e se
provoditi tijekom 2015. godine.

Dobivena je suglasnost konzervatorske sluzbe za predlozeni troSkovnik radova na
sanaciji krovista Bijele vile i Vile Jadranke te je proveden otvoreni postupak javne nabave i
trenutacno se valorizira 12 pristiglih ponuda.

Potrebno je napomenuti da se uz navedeno neprestano ureduje okolis: dio parka uz
rezidencije na Velom Brijunu, vinograd i vo¢njak na Vangi i park uz vilu na Galiji te plaze,
putovi i staze na otocju.

Sukladno zakonskim obvezama koje su stupile na snagu, bit ¢e potrebno uvesti radno
mjesto agronoma (naime, od jeseni bez stru¢nog djelatnika nece biti mogué¢ niz nuznih
aktivnosti, kao ni kupnja zastitnih sredstava za vinograd i vo¢njak). Takoder, u sklopu Plana
upravljanja koji je donio NP Brijuni, smjernice o postupanju u okoliSu postaju obveza i za
okolis u rezidencijalnom kompleksu koji je dio Nacionalnog parka i podlijeze svim
zahtjevima ocuvanja 1 zaStite prirode, pa i1 financijskim sankcijama ako se smjernice ne
provode na zakonit nacin.

Potrebno je istaknuti da se okoli$ rezidencijalnog kompleksa koji se prostire na tri
otoka (Veli Brijun, Galija i Vanga) sastoji od cca 100.000,00 m? parka i cvjetnih nasada te
cca 18 hektara poljoprivredne povrsine, livada i mediteranske vegetacije i sl., samo na otoku
Vangi.

Posebnost rada i planiranja na podru¢ju Rezidencijalnog kompleksa Brijuni jest ta da
sve aktivnosti treba prilagoditi i vremenu koriStenja rezidencijalnih objekata i vremenskim
prilikama izvan tog razdoblja, jer dolazak i rad na oto¢je izvan sezone nije uvijek moguc.

Za pravu sliku vazno je istaknuti da se rezidencijalni kompleks Brijuni prostire na tri
otoka (dio na Velikom Brijunu, Vangi/Krasnica i Galiji), obuhvaéa cca 8246 m’
rezidencijalnog prostora (Sest rezidencijalnih zgrada), deset manjih prate¢ih gospodarskih
objekata, cca 100.000 m? parkovne povrsine, $ume i nasade, vinograd i voénjak... a ukljucuje
i plaze, interne ceste, putove i staze.

Za odrZavanje navedenog samo je 11 stalno zaposlenih djelatnika, uz koje sezonski
rade i tri djelatnika u razdoblju od 1. listopada do 31. oZujka, a Sest u razdoblju od 1. travnja
do 31. rujna.

7 Odlukom o izmjeni Odluke o koritenju rezidencijalnih objekata u vlasnistvu RH od 29. sije¢nja 2015. g. (Narodne novine, broj 11/15 )
rezidencija u Visokoj 22 u Zagrebu dodijeljena je na koristenje Uredu Predsjednika Republike Hrvatske.
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Dio brijunskog tima koji je ovdje naveden aktivno sudjeluje i u segmentima
organizacije i tijeku protokolarnih programa.

Rezidencije na Brijunima u svibnju, lipnju, srpnju te kolovozu 2014. g. koristile su se
108 dana.

Visoka ulica 22, Zagreb

Stanje rezidencije u Visokoj ulici 22 stru¢no su procijenili Restauratorski zavod te
Gradski ured za zaStitu spomenika kulture i parkova, kao mjerodavne institucije, te su
propisani potrebni uvjeti za sanaciju tog objekta.

Na temelju toga uslijedilo je: uredenje parka te ruSenje stabala prema preporuci
nadleznoga gradskog ureda, sanacija te liCenje oSte¢enih zidova na 2. katu rezidencije te
prilaznim stubiStima 1 izrada tehnicke dokumentacije (geodetska snimka, arhitektonska
snimka postojeceg stanja cijele zgrade, studija povijesnog razvoja zgrade, konzervatorsko-
restauratorski elaborat sa smjernicama za obnovu), dok je za ovu godinu planirana izrada
geomehanickog elaborata (uz istrazivanje i potrebna sondiranja), ocjena postojeceg stanja
nosive konstrukcije i izrada projektne dokumentacije za konstatirane nedostatke i ocjenu
prioriteta prilikom obnove rezidencije.

Objekt u Visokoj ulici u Zagrebu tijekom 2014. g. koristio se na mjese¢noj bazi, 1 to
tijekom cijele godine, tako da je i dnevno odrzavanje prilagodeno toj vrsti funkcioniranja
objekta. Tijekom osam mjeseci 2014. godine, taj se objekt koristio 18 puta.

Od sijecnja 2015. objekt nije na upravljanju Drzavnih nekretnina d.o.o., ve¢ djelatnici
tog Drustva u ovom razdoblju pruzaju samo tehnicku potporu u odrzavanju nekretnina.

Vila Kovaé, Hvar

Vila Kova¢ na Hvaru — prema planiranim aktivnostima, do ljeta 2015. poplocat ¢e se
okucnica i terasa.

Poseban je problem tog objekta apsolutno neprikladan prilaz (stanje lokalne ceste), $to
¢e se pokusati rijesSiti u dogovoru s lokalnom samoupravom.

Vila se uobicajeno koristi samo ljeti, tako da i ove godine nije promijenjen broj dana
njezina koriStenja u odnosu na pro$lu godinu, odnosno 20 dana tijekom srpnja i kolovoza.

Osim popravaka i sl., nije bilo veéih aktivnosti.
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Koristenja rezidencija u 2014. g. (do 1. prosinca)

Rezidencijalni su objekti u uporabi na temelju vazecih odluka, stoga se ispostavljaju
racuni za naknadu troSkova koristenja. Nakon proteka cijelog jednog ciklusa, planira se
predlaganje izmjene Odluke Vlade Republike Hrvatske o koristenju rezidencijalnih objekata
u vlasniStvu Republike Hrvatske, a na temelju stvarnih troskova tekuéeg odrzavanja i

koriStenja objekata.
Pregled koriStenja po lokacijama:

1. Visoka 22 — 21 koristenje
2. Vila Kova¢ — 20 koristenja
3. Brijuni — 110 koristenja

Podaci o broju koriStenja prethodnih godina nisu potpuni, stoga je moguce samo
konstatirati kako tijekom jedne nepune godine broj koriStenja rezidencija raste, a s obzirom na
novu Odluku o koristenju rezidencijalnih objekata u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 150/11 1 119/14) o¢ekuje se povecanje i u 2015. godini.

Drzavne rezidencije svojom su povijesnom pricom, kulturnom vrijednoscu, ali i

veli¢inom, pogodne za niz programa i prigoda, no na odreden nacin ekskluzivnih, jer je to (uz

privatnost koju omogucuju) dio njihove vrijednosti u smislu promocije koriStenja.
(razdoblje od 1. travnja 2014.)

Financijska sredstva u 2014. godini po lokacijama

VILA

KOVAC 37.361,72 kn
VISZC;KA 288.460,93 kn
e 1.806.755,98 kn

Prema planiranim financijskim parametrima predvidenih operativnih i provedbenih
mjera upravljanja, odnosno tekuceg i investicijskog odrzavanja rezidencijalnih objekata u
vlasniStvu Republike Hrvatske u 2014. g., realizirani su troSkovi odrzavanja rezidencijalnih
objekata do 12. kolovoza 2014. g. u visini od 59,35%, i to:

1. Brijuni 73,26%
2. Visoka 22, Zagreb 21,80%
3. Vila Kovac, Hvar 62,18%.
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OSTALE AKTIVNOSTI

U skladu s politikom energetske ucinkovitosti i odrzivosti, u tijeku su dogovori o
provodenju mjera energetske obnove objekata te izrade energetskih certifikata u suradnji s
Fondom za zaStitu okolisa i energetsku uc¢inkovitost.

Plan certificiranja i energetske obnove bit ¢e izraden za duze razdoblje, a zapocet je u 2014.
godini. Obuhvatit ¢e cijelu 2015. godinu, a svakako ¢e biti usuglasen s programom rada
Fonda za zastitu okoliSa.

Rezidencije — detaljnija analiza tehni¢kog stanja i planirani tijek potrebnih zahvata i
aktivnosti

Rezidencije

Neophodno je re¢i da, kada su u pitanju rezidencije, govorimo o cca 60 godina starim
objektima (Brijuni), koji barem posljednjih 30-ak godina nisu ni priblizno zadovoljavajuce
odrzavani, koji se koriste povremeno, ali tada u visoke drzavnicke svrhe (dakle
infrastrukturno bi neprestano trebali biti u odliénom stanju), stoga je vazno istaknuti nekoliko
¢injenica.

Brijuni

Obnova zapoCeta 2005. godine, kada su predvideni viSegodisnji radovi, nije
nastavljena te su tijekom 2006. g. zavrSeni zapoceti radovi, koji su se odnosili na hitno
otklanjanje najve¢ih nedostataka kao S$to su curenje terasa, pregledavanje i saniranje
instalacija, servisi i popravci radi omogucavanja koristenja rezidencija na siguran nacin
(primjerice elektroinstalacija u Vili Jadranka datira iz prve polovine 20. st. i umjesto
propisane izolacije bila je izolirana tekstilnim tkanjem...).

U sklopu programa obnove izradeni su nacrti postojeéeg stanja®®, ali ne i geodetske
snimke okoliSa/parka rezidencija, koje su nuzne za izradu nekih sanacijskih radova i ¢ija se
izrada ocCekuje tijekom 2015.

Tada su takoder zapoceti popisi i valorizacija zateCenih umjetnina (Ministarstvo
kulture) te drugog umjetnic¢kog inventara i bibliotekarske grade, $to nije nastavljeno tijekom
idu¢ih godina. Zbog planiranog nastavka tih radova, u tijeku su dogovori s
konzervatorskom/restauratorskom sluzbom, koja ¢e obi¢i sve vile radi izrade plana aktivnosti.

Kako je za svaki program obnove i za normalno tekuce odrzavanje nuzna snimka
postojeceg stanja i geodetska snimka okoliSa, izrada dokumentacije apsolutan je prioritet (u
dijelu gdje ne postoji), a svakako ¢e se dopuniti i ono $to nedostaje — ponajprije detalji
instalacija i1 geodetska snimka terena u parkovima vila. Uspostavljena suradnja s
konzervatorsko-restauratorskom sluzbom ostaje trajna obveza pri planiranju bilo kakvih
zahvata u vilama ili njihovu okolisu.

Bitno je istaknuti da se radovi u rezidencijalnom kompleksu koji zivi i ostaje u funkciji
uvijek odvijaju na dvjema razinama:

1. na razini teku¢eg odrzavanja, Sto obuhvaca niz (Cesto i nepredvidivih) mjera i
aktivnosti tijekom godine, a u svrhu otklanjanja ad hoc nedostataka koji po svojoj

% Tijekom povladenja JNA s Brijuna izvorna je dokumentacija odnesena u Beograd i usprkos dvogodisnjoj prepisci (u koju je bilo ukljueno
i Ministarstvo vanjskih poslova), SDUUDI koji je tada vodio brigu o rezidencijalnom kompleksu nije mogao do¢i u posjed nacrta postojeceg
stanja.
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prirodi nisu uvijek 'mali zahvati" (npr. sanacija kvara podmorskoga
visokonaponskog kabla...) da bi vile mogle biti u funkciji;

2. strucno planiran i voden program obnove rezidencijalnog kompleksa koji ¢e se
nuzno protezati na viSe godina i tijekom kojeg ¢e se odredivati prioriteti u suradnji
sa svim sluzbama uklju¢enima u brigu o zasticenom dobru, $to je i obveza vlasnika
na temelju Zakona o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara.

Pri tome, naravno, treba prioritetno sanirati probleme koji nanose trajnu Stetu
objektima, stoga su nuzni zahvati poput sanacije krovista, obnove, popravaka i zamjene
stolarije, saniranje Steta u interijeru nastalih tijekom proteklih procurivanja oborinskih voda,
pregleda i popravaka instalacija i sl.

Takoder je potrebno napomenuti da stanje okolisa nije manje alarmantno i da on nije
sustavno krajobrazno uredivan od $ezdesetih godina proslog stolje¢a — aktivnosti se uglavnom
svode na odrzavanje i otklanjanje Steta prouzrokovanih vremenskim neprilikama te sezonsku
obnovu cvjetnih nasada. No, potrebno je istaknuti da JUNP Brijuni, ¢iji je dio i rezidencijalni
kompleks, upravo izraduje cjelovito rjeSenje/smjernice u okviru Plana upravljanja
nacionalnim parkom, i u trenutku kad ovaj dokument postane oficijelan bit ¢e dovrSene
obvezujuc¢e smjernice za krajobrazno rjeSenje parkova u okruzenju vila (medu ostalim i za tu
je aktivnost potrebna geodetska snimka terena).

Ne treba smetnuti s uma i to da su dio kompleksa i agrarne povrsSine vinograda i
voc¢njaka s gospodarskim objektima, gdje su se tijekom 2005. i 2006. godine aktivnosti
odvijale uz suradnju s Institutom za poljoprivredu i turizam iz Poreca, koja je u meduvremenu
prekinuta, ali su zapoceli dogovori o njezinu nastavku.

Rezidencija u Visokoj 22, Zagreb

Za rezidenciju u Visokoj 22, ¢ije je stanje (osim starosti objekta) jednako stanju
opisanih brijunskih rezidencija, snimka postoje¢eg stanja i geodetska snimka, kao i1 detaljna
snimka postojece stolarije koju je potrebno zamijeniti, izradene su tijekom 2014., kao prvi
korak planiranja cjelovite obnove.

Tijekom 2014. g. takoder je restauratorsko/konzervatorski pregledan cijeli objekt,
posebno slike, na temelju Cijeg je popisa 16 slika uvrSteno u ovogodisnji plan restauriranja.

Dio inventara takoder je zaSticena kulturna bastina. RjeSenjem Gradskog zavoda za
zastitu spomenika kulture i prirode, od 10. rujna 2014. godine 31 umjetnina iz drzavnog
rezidencijalnog objekta Visoka 22 upisuje se u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske.

Od sijec¢nja 2015. godine rezidencija nije na upravljanju Drzavnih nekretnina d.o.o.
vec¢ djelatnici tog DrusStva u ovom razdoblju pruzaju samo tehnicku potporu.

B. Diplomatsko-konzularna predstavni§tva Kkojima trgovacko drustvo DrZavne
nekretnine d.o.o. trenuta¢no upravlja prema Prilogu 1 Ugovora o poslovno-tehnickoj
suradnji

Diplomatsko-konzularna predstavniStva nekretnine su u vlasnistvu Republike
Hrvatske, koje se koriste za potrebe stranih diplomatsko-konzularnih predstavniStava, a
kojima upravlja i koje odrzava trgovacko drustvo Drzavne nekretnine d.o.o.

Na temelju ¢lanka 48., a u svezi s ¢lankom 54. Zakona o upravljanju 1 raspolaganju
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, predstojnik DUUDI-ja 18. listopada 2013.
godine donio je odluku kojom se stranim diplomatskim, trgovinskim i kulturnim
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predstavniStvima produzuju ugovori o zakupu — najmu poslovnih i stambenih prostora u
Zagrebu. Tako su ugovori sklopljeni s:

Talijanskim kulturnim centrom u Zagrebu — poslovni prostor Preobrazenska 4,
Austrijskim kulturnim institutom — poslovni prostor Gunduli¢eva 3/1,
Francuskim institutom u Zagrebu — poslovni prostor Preradoviéeva 5,
Veleposlanstvom Ukrajine u Zagrebu — vila u Vocarskoj 52,

Veleposlanstvom Republike Italije — vila na Gornjem Prekrizju 71
Veleposlanstvom Republike Austrije — vila na Srebrnjaku 136.

SourwNdE

Napomena:

7. Slavujevac 7 — nekretnina je prazna jer je u tijeku sudski postupak utvrdivanja
suvlasnistva izmedu Grada Zagreba i Republike Hrvatske.

8. Pantovéak 258 — nekretnina je prazna jer je u tijeku proces prilagode objekta za
potrebe veleposlanstva Ruske Federacije.

Tekuce je odrzavanje tih objekata redovito, kako bi se osiguralo zadovoljstvo
korisnika. Troskovi koristenja i investicijskog odrzavanja pokrivaju se iz proracuna Drustva,
a cijene najma ili zakupa mijenjat ¢e se sukladno stanju na trziStu i u dogovoru s
Ministarstvom vanjskih i europskih poslova.

Iznimka je rezidencija Republike Austrije, na kojoj ¢e biti potrebni nesto zahtjevniji
zahvati radi saniranja prodora vlage, a planirani su tijekom ove godine.

U cilju aktiviranja koristenja drzavne imovine, i preostali raspolozivi objekti bit ¢e
ponudeni na koriStenje, i to u suradnji s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova.

U suradnji s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova, Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i sporta te Gradom Zagrebom, tijekom 2014. godine zapoceto je rjeSavanje
zahtjeva Veleposlanstva Republike Francuske 1 Veleposlanstva Republike Njemacke, za
gradnju Skolske zgrade, radi djelovanja Francuske $kole i Njemacke medunarodne Skole u
Zagrebu.

Najavljena je i potreba pronalaska lokacije za gradnju Americke medunarodne $kole u
Zagrebu, 1 u tom ¢e se slucaju postupati na sli¢an nacin.

S obzirom na navedeno i ¢injenicu da su obveze preuzete u travnju 2014. godine, u
sklopu niza aktivnosti u prosloj su godini stvarani preduvjeti za djelovanje u 2015. godini.
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SVAZETAK UPRAVLJANJA, ODNOSNO TEKUCEG I INVESTICIJSKOG
ODRZAVANJA REZIDENCIJALNIH OBJEKATA U VLASNISTVU REPUBLIKE
HRVATSKE

PLANIRANO

OSTVARENO

OSTVARENJE
CILIEVA IZ
STRATEGUE

1. Sto &esée koristenje objekata u
protokolarne svrhe, ali i komercijalizacija
uz naplatu.

2. Snimka postojeceg stanja te na temelju
nje izrada investicijskih elaborata za
obnovu objekata.

3. Privodenje svrsi svih objekata uz
osiguranje dobrih higijensko-sanitarnih
uvjeta za sigurno koristenje objekata

4. Izrada plana daljnje komercijalizacije
tih objekata i sve veceg koristenja u
protokolarne svrhe.

1. Da bi navedeno bilo moguée, potreban je
program obnove cijelog rezidencijalnog
kompleksa koji niz desetljeca nije bio odrzavan
na adekvatan nacin. Zapocelo je prikupljanje
podataka, kako bi se uopée mogao napraviti
kvalitetan plan tehni¢kog odrzavanja i obnove
te izradio detaljan financijski plan.

2. Brijuni — snimka postojeeg stanja izradena
je tijekom 2005. g., ali je treba dopuniti
podacima o instalacijama i promjenama stanja
koje su se dogodile u meduvremenu.

U kontaktima s HRZ-om zatraZili smo da se
sva projektna dokumentacija rezidencijalnih
objekata u vlasnistvu RH na oto¢ju Brijuni
stavi na popis kulturne bastine koju RH
potrazuje od Srbije na temelju zakonske
odredbe da je dokumentacija o kulturnom
dobru i sama kulturno dobro.

U plan nabave za 2015. godinu stavljena je
izrada geodetske snimke terena uz
rezidencije koja ¢e omoguditi izradu plana
potrebnih zahvata.

Prikupljanje informativnih ponuda za iniciranje
nabave odvija se kontinuirano.

3. Privodenje svrsi svih objekata uz osiguranje
dobrih higijensko-sanitarnih uvjeta za sigurno
koristenje, mogucée je u sklopu viSegodi$njeg
programa nakon aktivnosti odradenih u
prethodnoj tocki i nakon Sto konzervatori daju
smjernice za pojedinu vrstu zahvata. Suradnja
je zapoela 2014. godine i odvija se
kontinuirano.

Dana 12. oZujka 2015. organiziran je obilazak
rezidencija na Brijunima, u kojem su
sudjelovali predstavnici raznih restauratorskih
struka hrvatskog restauratorskog zavoda i
konzervatori iz Podruénog konzervatorskog
ureda u Puli, koji je nadleZan za izdavanje
suglasnosti za planirane aktivnosti.
Dogovoreno je postupanje u razli¢itim
podrucjima i prioritet aktivnosti.

U meduvremenu, rezidencije su u funkciji uz
niz aktivnosti kojima se otklanjaju hitne
situacije,  primjerice  sanacija  krovnih
konstrukcija (Vila Jadranka i Bijela vila),
sanacija mola na Vangi koji se urusio i sl.
Obavljen postupak javnhe nabave i evaluacija
ponuda je u tijeku.

Jedina rezidencija Cije je koristenje ograni¢eno
zbog tehni¢kog stanja zgrade jest Brijunka.
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Trenutacno je izvan funkcije zbog kvara na
visokonaponskom  kablu, trenutacno ga
detektira specijalist. Postupak se odvija po
proceduri hitnih mjera.

Prilikom spomenutog obilaska, rezidencija
Brijunka ocijenjena je ograni¢eno prikladnom
za koriStenje (struka: arhitekti, konzervatori i
restaurator za kamen), odnosno predloZeno je
da se ne koriste terase te da je potrebno
geodetsko pracenje promjena na zgradi, koje ¢e
propisati konstruktor zbog sumnje da se
konstrukcija deformirala zbog slijeganja
terena, odnosno nepravilno izvedene odvodnje
oborinskih voda, zbog cega su popucale
kamene oblozne plofe na vijencu terase i
zidovima razizemlja.

4. lzrada plana daljnje komercijalizacije tih
objekata i sve veceg koristenja u protokolarne
svrhe uvjetovana je tehnickim stanjem zgrada i
okolisa, koji se moraju dovesti u odgovarajuce
stanje, kao 1 ekipiranos¢u tima koji je zaduzen
za cijeli kompleks i koji brine o svemu - od
zgrada i povrSina parkova do gospodarskog
dijela vinograda i vo¢njaka, ali takoder
sudjeluje i u protokolarnim programima, jer
njegovi  Clanovi jedini  znaju  prirodu
funkcioniranja svih segmenata kompleksa.
Jedina zasada moguca mjera jest zapoSljavanje
sezonskih radnika, ali to nije dostatno za
adekvatnu brigu i komercijalizaciju na
odredenoj Zeljenoj razini koriStenja.

U vrijeme protokolarnih programa, broj
zaposlenih je cca 50% manji od potrebnog, a
slabost tima (ne u kompetentnosti, nego
brojcano) osjeca se tijekom cijele godine.

IZMJENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

e Predloziti izmjenu Odluke Vlade
Republike  Hrvatske o  koriStenju
rezidencijalnih objekata u vlasniStvu
Republike, a na temelju stvarnih
postojeéih troskova tekuceg odrzavanja i
koristenja objekata.

* U suradnji s Ministarstvom unutarnjih
poslova i Agencijom za komercijalnu
djelatnost d.o.o0. na koristenje u sluZzbene
svrhe ponudit ¢e se prikladni raspolozivi
rezidencijalni objekti.

Na temelju postojecih troskova, a koje je bilo
moguc¢e utvrditi tek tijekom 2014. godine
uvidom u postoje¢e troskove tekuceg
odrzavanja, tijekom 2015. Vladi RH predlozit
¢e se izmjena postojece Odluke u dijelu koji se
odnosi na iznos placanja troskova koriStenja, a
koji ¢e biti uskladen s trenuta¢nim troSkovima,
s obzirom na to da trenutacno vrijedi odluka s
cjenikom iz 2001. godine.

Evidencije troskova vode se od pocetka
djelovanja, ali procjenjujemo da ¢ée tek nakon
ove godine biti moguée uoliti odredene
karakteristike potreba koje su nuZne za
odredenje modela planiranja.

U suradnji s Ministarstvom unutarnjih poslova,
Ministarstvom obrane Republike Hrvatske i
Agencijom za komercijalnu djelatnost d.o.o.
potrebno je razraditi plan i stupanj sigurnosne
zaStite, videonadzora i sl., s obzirom na
protokolarnu razinu njihova koristenja.

« Sustavno prikupljanje dokumentacije o
objektima koji bi se mogli koristiti u

Visoka 22 - prema struénoj procjeni
Hrvatskoga restauratorskog zavoda o stanju
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AKTIVNOSTI
TIJEKOM
2014. GODINE

rezidencijalne svrhe,

* izrada posebnog plana upravljanja za
rezidencijalne objekte te vile u vlasnistvu
Republike Hrvatske,

« izrada plana investicijskog upravljanja i
obnove za razdoblje od tri godine,

« osiguravanje redovite naplate koristenja
te osiguravanje sredstava odrZavanja iz
dijela prihoda,

e donodenje  investicijskog  plana
odrZzavanja svih objekata tog tipa na
temelju snimki postojeceg stanja
. izrada sigurnosne
rezidencijalnih  objekata s
planom potrebnih mjera,

» omogucéavanje maksimalnog broja dana
koriStenja uz redovitu naplatu troSkova
koristenja,

« u suradnji s Uredom predsjednika Vlade
Republike Hrvatske osiguravanje Sto
¢eSceg koristenja tih objekata, jer su oni
svojom povijesnom vazno$c¢u, kulturnom
vrijednoscu, ali i veli¢inom, pogodni za
razlicit niz programa i prigoda,

e u skladu s politikom energetske
ucinkovitosti 1 odrZivosti, provodenje
mjera energetske obnove objekata te
izrade energetskih certifikata u suradnji s
Fondom za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost,

« osiguravanje dovoljnih administrativnih
kapaciteta djelatnika koji obavljaju
poslove vezane uz odrZavanje i koristenje
tih objekata,

« u suradnji s Hrvatskim restauratorskim
zavodom i  Ministarstvom  kulture,
izradivanje plana stru¢nih aktivnosti
potrebnih za provedbu mjera zastite
kulturnih dobara

« izrada evidencije raspolozivih objekata
koji se koriste u slicne svrhe, a u
vlasniStvu su Republike Hrvatske,

« u koordinaciji s Ministarstvom vanjskih
i europskih poslova utvrdivanje potrebe
uspostave reciprociteta pri  koristenju
objekata za potrebe stranih diplomatsko-
konzularnih predstavniStava i sklapanja
novih ugovora,

e redovito investicijsko odrZavanje
objekata za potrebe stranih diplomatsko-
konzularnih predstavnistava

* ponudit ¢e se na koriStenje i preostali
raspoloZivi objekti za potrebe stranih
diplomatsko-konzularnih predstavnistava,
a u suradnji s MVEP-om.

procjene
detaljnim

Drzavne rezidencije izradene su: geodetska
snimka, arhitektonska snimka postojeceg
stanja, studija povijesnog razvoja zgrade,
detaljna snimka vanjske stolarije — prozora koji
se moraju obnoviti/zamijeniti, te je
evidentirano stanje i predloZeni radovi na
slikama i ukrasnim okvirima.

Nije vise predmetom upravljanja Drzavnih
nekretnina d.o.o
Brijuni - nakon 3&to ih je Hrvatski
restauratorski zavod pregledao i dao misljenje
o stanju rezidencijalnih objekata na Brijunima,
bit ¢e izraden plan obnove objekata. Za
Brijunku je posebno potrebno izraditi program,
odnosno hodogram aktivnosti i istraZivanja
prije plana obnove.

U postupku je izrada plana investicijskog
upravljanja i obnove za razdoblje od tri godine
— izradena je tehni¢ka podloga s pregledom
stanja i potrebnih, nuznih zahvata.

Sigurnosnu procjenu koristenja moguce je
definirati u suradnji s Ministarstvom unutarnjih
poslova, Ministarstvom obrane Republike
Hrvatske i ostalim sluZzbama koje sudjeluju u
za$titi $ticenih osoba/objekata te definirati
modalitete zaStite koji i u kojoj mjeri dolaze u
obzir. Prije toga potrebno je osigurati tehnicku
ispravnost zgrada, Sto je prvi korak za
optimalno koristenje, a dio potrebnih aktivnosti
i planiran je za 2015.

Uvidom u trenutaéno stanje konstatira se
sljedece:

Posebnost sigurnosne situacije, u koju spada i
protupozarna zastita, jest i u Cinjenici da je
drasticno smanjen broj djelatnika Ministarstva
obrane Republike Hrvatske, pa se na njihovu
pomo¢ (koja je bila stalno prisutna u segmentu
zaStite od pozara) vise ne moze racunati.

Kako ni opremljenost NP Brijuni u tom
segmentu nije optimalna, a zahtjevi koji su
propisani Zakonom moraju se osigurati, u
pripremi je organiziranje sastanka svih
sudionika u segmentu postizanja sigurnosti na
podru¢ju rezidencijalnog kompleksa i cijelog
NP Brijuni.

Rezidencijalni ¢e se kompleks pri tome
oslanjati na aktivnosti koje su zapocete 2003. i
koje su prekinute nakon 2005., a u kojima je
planirano da se pojaanim motrenjem
kompenziraju nedostatni resursi zaStite u
ljudstvu i opremi. Naravno, u svako planiranje
u tom segmentu postizanja sigurnosti ukljucit
¢e se odgovarajuce sluzbe Ministarstva obrane
Republike Hrvatske, Ministarstva unutarnjih
poslova i NP Brijuni.

U tijeku je suradnja s Fondom za zaStitu
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okoliSa i energetsku ucinkovitost, radi
energetske obnove objekata. Ona ce se
djelomiéno provesti i u sklopu tehni¢ke obnove
odredenih segmenata zgrada (npr. zamjena
stolarije), ali treba naglasiti da neke stvari na
pojedinim  objektima  (npr. brijunske
rezidencije) treba sagledati u svjetlu njihova
tehnickog odredenja i stupnja zastiCenosti —
radi se o kamenom oploCenim zgradama
(Bijela vila i Brijunka), gdje u tehnickom
smislu nije moguce jednostavno odgovoriti na
stupanj energetske ucinkovitosti fasadnih
zidova. Zbog navedenih se razloga pojedine
zgrade moraju sagledavati izdvojeno.

U tijeku je restauratorsko-konzervatorska
evaluacija umjetnickog inventara
rezidencijalnih objekata.

Pokrenute su aktivnosti za subvencioniranje
kupnje radnih elektrovozila (EU strukturni
fondovi) za  podrucje  rezidencijalnog
kompleksa — moguca subvencija cca 40%.
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13. Izvjesce o provedbi projekata javno-privatnog partnerstva

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) i u Planu provedbe javno-
privatnog partnerstva u 2014. godini, definirani su sljedeci ciljevi provedbe projekata javno-

privatnog partnerstva®:

1. Rad na razvoju projekta javno-privatnog partnerstva "Trg pravde”, ukupne
kapitalne vrijednosti preko 14 milijardi kuna.

2. Zaklju¢kom Vlade Republike Hrvatske, klasa: 022-03/13-07/244, urbroj: 50301-
05/20-13-2, od 3. listopada 2013. (Narodne novine, broj 124/13), Vlada Republike Hrvatske
zaduzila je Ministarstvo pravosuda, Ministarstvo gospodarstva i DUUDI da sudjeluju u
povjerenstvu za pracenje i nadzor provedbe postupka javnog nadmetanja i sklapanja ugovora
te izboru privatnog partnera preko Centra za pracenje poslovanja energetskog sektora i
investicija (CEI).

13.1. Aktivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile u postupku provedbe
javno-privatnog partnerstva tijekom 2014. godine

Vlada Republike Hrvatske na 21. sjednici odrzanoj 19. travnja 2012. donijela je
Okvirni program izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije javnih gradevina prema ugovornom
obliku javno-privatnog partnerstva (JPP), ukupne kapitalne vrijednosti preko 14 milijardi
kuna.

Zaklju¢kom Vlade Republike Hrvatske, klasa: 022-03/13-07/244, urbroj: 50301-
05/20-13-2, od 3. listopada 2013. (Narodne novine, broj 124/13), Vlada Republike Hrvatske
zaduzila je Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i investicija za zavrSetak
postupka javnog nadmetanja za izbor privatnog partnera i nastavak provedbe projekta javno-
privatnog partnerstva "Trg pravde™ u Zagrebu.

Istim su Zakljuckom Ministarstvo pravosuda, Ministarstvo gospodarstva i DUUDI
zaduzeni da sudjeluju u povjerenstvu za pracenje i nadzor provedbe postupka javnog
nadmetanja i1 sklapanja ugovora te izboru privatnog partnera preko Centra za pracenje
poslovanja energetskog sektora i investicija (CEl).

Cilj projekta "Trg pravde" jest koncentracija zagrebackih sudova na jednome mjestu,
te se njime predvida gradnja oko 82.000 m? poslovnog prostora, garaze veli¢ine oko 49.000
m?2 te popratnih sadrzaja (restorana, kafic¢a, kongresna dvorana i sli¢no) veli¢ine oko 6.103 m?.

U kolovozu 2013. CEI je objavio poziv za odabir privatnog partnera za projektiranje,
financiranje, rekonstrukciju, izgradnju, opremanje, odrzavanje i upravljanje Trgom pravde u
Zagrebu, po ugovornom obliku javno-privatnog partnerstva u projektu izgradnje Trga pravde
u vrijednosti od 1,6 milijardi kuna.

Prvi krug nadmetanja zavrSio je 12. studenog 2013., a trenutacno je u tijeku
utvrdivanje svih bitnih parametara kojima ¢e se detaljno odrediti sve potrebe javnog partnera,
a time 1 tehnicki standardi samog projekta, kako bi se moglo krenuti u drugi krug nadmetanja.

 7akonski propisi kojima je uredena provedba projekata javno-privatnog partnerstva:

Zakon o javno-privatnom partnerstvu (Narodne novine, broj 78/12)

Uredba Vlade Republike Hrvatske o provedbi projekata javno-privatnog partnerstva (Narodne novine, broj 88/12)

Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

Zakon o javnoj nabavi (Narodne novine, broj 90/11), u vezi s postupcima dodjele ugovora 0 koncesijama i ugovora o javnoj
nabavi

Zakon o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 143/12)

6.  Zakon o prorac¢unu (Narodne novine, broj 87/08, 136/12)

Eal A

o
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Sukladno citiranom Zaklju¢ku Vlade Republike Hrvatske, uloga DUUDI-ja kao ¢lana
Povjerenstva za pracenje i nadzor provedbe postupka javnog nadmetanja i sklapanje ugovora
jest sudjelovanje u izboru privatnog partnera, a ujedno je i javni partner u ovom projektu.

Do sada, tijekom 2014. godine DUUDI je detaljno pravno i ekonomski analizirao
dokumentaciju u vezi s predmetnim projektom javno-privatnog partnerstva, a koju mu je
dostavilo Ministarstvo pravosuda i Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i
investicije.

Tijekom navedene analize, uoceno je da postoji niz otvorenih prethodnih pitanja, o
kojima ovisi provedba tog projekta, na temelju ¢ega su od nadleznih tijela drzavne uprave,
ukljucenih u njega, zatrazena detaljna ocitovanja o tim pitanjima, i to posebno o:

- sredstvima osiguranima za provedbu tog projekta,

- odredivanju gradevne Cestice, kao i o vlasnickopravnom statusu predmetnog

zemljista,

- izradi novog nacrta ugovora,

- svim potrebnim sadrzajima tog projekta i dr.

Budu¢i da je od Drzavnog odvjetniStva Republike Hrvatske zaprimljeno misljenje na
nacrt Ugovora o javno-privatnom partnerstvu, iz kojeg jasno proizlazi da ga je potrebno
sadrZajno bitno izmijeniti, CEIl se obvezao izraditi novi nacrt Ugovora o javno-privatnom
partnerstvu, sukladno uputama Drzavnog odvjetniStva Republike Hrvatske.

Sukladno navedenom, CEI je u prosincu 2014. godine informirao sve sudionike u
ovom projektu da je izmijenjeni nacrt Ugovora o javno-privatnom partnerstvu uputio
Drzavnom odvjetniStvu RH, radi davanja kona¢nog misljenja.

Stoga, nakon zaprimanja traZenog konac¢nog miSljenja na nacrt Ugovora o javno-
privatnom partnerstvu u tom projektu, nadlezno Povjerenstvo o njemu ¢e informirati Vladu
Republike Hrvatske, kao i o ostalim navedenim otvorenim pitanjima, a sve kako bi se na
temelju svih utvrdenih ¢injenica mogla donijeti pravovaljana odluka o daljnjem postupanju u
provedbi tog projekta.



397

14. 1zvjeSce o provedbi GodiSnjeg plana vodenja Registra drzavne imovine

Nuznost sveobuhvatne evidencije drzavne imovine infrastrukturna je pretpostavka
ucinkovitog upravljanja drzavnom imovinom. Donosenje odluka o uporabi drzavne imovine
treba se zasnivati na prikupljanim i obradenim pravodobnim i vjerodostojnim podacima o
cjelokupnoj imovini i s njome povezanim obvezama.

Funkcionalna uspostava sveobuhvatnog kvantitativnog i kvalitativnog popisa
(podatkovne baze), odnosno registra, ishodiSno je pitanje ucinkovitog upravljanja imovinom,
te implicira skup procesa ostvarivih u srednjem roku. Imajuéi u vidu da je uspostava registra i
njegova podatkovna nadogradnja ponajprije kontinuiran proces, Strategijom upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017.
godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljede¢i dugoroc¢ni (srednjorocni) ciljevi:

1. Uvid u opseg i strukturu imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske.
2. Nadzor nad stanjem imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske.

3. Kvalitetnije i brze donoSenje odluka o upravljanju imovinom.

4. Pracenje koristi i u¢inaka upravljanja imovinom.

Uspostava Sredi$njeg registra drzavne imovine® i njegova planirana podatkovna i
programska nadogradnja sloZeni su procesi, te se prethodno spomenuti ciljevi iz Strategije
ostvaruju u dugoro¢nom (srednjoro¢nom) razdoblju, i cilj im je funkcionalna uspostava
sveobuhvatnog Sredisnjeg registra drzavne imovine.

Ciljevi pretpostavljeni Strategijom, kao i aktivnosti navedene u Planu upravljanja
imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske za 2014. godinu ovise jedni o drugima, vecina
njih odvija se paralelno i potrebno ih je sagledavati kao reformsku cjelinu, pa se tako i
obrazlazu u nastavku.

Takoder, nemoguénost provodenja veceg dijela aktivnosti definiranih u Planu
upravljanja za 2014. godinu u direktnoj je vezi s tim da su u Planu prorac¢una za 2014. godinu
izostala predvidena sredstva za namjenu realizacije projekta ISUDIO*!, kao podatkovne i
programske nadogradnje otprije uspostavljenog i javno objavljenog Registra drzavne imovine,
Sto je rezultiralo prenoSenjem aktivnosti za realizaciju Plana upravljanja za 2014. godinu, u
godisnji Plan upravljanja za 2015. godinu.

% U ovom se tekstu termin Registar drzavne imovine spominje i kao Sredinji registar, sukladno &lanku 60., Zakona o upravljanju i
raspolaganju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj 94/13).

Zakonski propisi kojima je uredeno vodenje Registra drzavne imovine:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)

2. Uredba o Registru drZzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11)

3. Zakon o drzavnoj informacijskoj infrastrukturi (Narodne novine, broj 92/14)

4. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13, dalje u tekstu:
Zakon) koji je stupio na snagu 30. srpnja 2013. godine, ¢lanak 60. propisuje kako je Registar drzavne imovine sredisnji Registar
drzavne imovine, a uspostavlja ga i vodi DUUDI. Sukladno ¢lanku 73. Zakona, na snazi ostaju provedbeni propisi doneseni na
temelju Zakona o upravljanju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj 145/10 i 70/12). To je i Uredba o Registru drzavne
imovine (Narodne novine, broj 55/11, dalje u tekstu: Uredba), sve do stupanja na snagu provedbenih propisa iz ¢lanka 71. stavka
1. Zakona.

5. U Uredbi, ¢lanak 25. stavak 1., stoji da su tijela drzavne uprave, zavodi i pravne osobe kojima je osniva¢ Republika Hrvatska, kao
i drugi korisnici drzavnog proracuna, duzni do 31. sije¢nja svake godine DUUDI-ju dostaviti podatke, sa stanjem na dan 31.
prosinca prethodne godine, o nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske koje koriste, o nekretninama u svome vlasnistvu, kao
i 0 svim drugim nekretninama koje koriste na temelju ugovora o zakupu, ugovora o najmu ili ugovora o koristenju.

*11SUDIO je kratica za Informacijski sustav upravljanja drzavnom imovinom.
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14.1. Aktivnosti na uspostavi i javnoj objavi Registra drZzavne imovine u 2014. godini

Prvi cilj koji se navodi u petogodisnjoj Strategiji drzi se podatkovnom pretpostavkom
za ispunjenje preostalih triju ciljeva. Preciznije kazano, skup standardiziranih, to¢nih i azurnih
podataka o pojavnim oblicima imovine u vlasnistvu RH osnova je za kvalitetnije i brze
donosSenje odluka o upravljanju imovinom, pracenje koristi i u¢inaka upravljanja te nadzor
nad spomenutim procesima. Stoga je u 2014. godini naglasak ponajprije bio na aktivnostima
za koje se pretpostavljalo da ¢e omoguditi uvid u opseg i strukturu imovine, a koje ¢e se
nastaviti i u 2015. godini, ali 1 u ostalim godinama obuhvacenih Strategijom.

Unato¢ povremenim pokusajima objedinjavanja evidencije o cjelokupnoj drzavnoj
imovini u posljednjim dvama desetlje¢ima, izgradnja sveobuhvatnog Registra drZavne
imovine (koji bi bio precizna sveobuhvatna evidencija drzavne imovine i s njome povezanih
obveza te kao takav ¢inio podatkovnu i tehnicku nadogradnju postoje¢eg SrediSnjeg registra,
usvojenog i javno objavljenog prema pozitivnim propisima), u Hrvatskoj je zapocela u 2014.
godini.

Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu RH (Narodne novine,
broj 94/13), ureduje se i uspostava i vodenje Registra drzavne imovine kao sredi$njeg registra
drzavne imovine. Naime, iako proces popisivanja drzavne imovine u RH traje ve¢ gotovo dva
desetljeca te iako je obveza objave SrediSnjeg registra prvi put uspostavljena u prosincu 2010.
godine, proglaSenjem trenutacno nevazeéeg Zakona o upravljanju drzavnom imovinom
(Narodne novine, broj 145/10 i 70/12), pocetak rada SrediSnjeg registra definiran je u ¢lanku
79. prethodno u tekstu spomenutog Zakona iz 2013. godine. Sukladno odredbama Zakona iz
2013. godine, 15. sije¢nja 2014. godine na DUUDI-jevim internetskim stranicama prvi je put
omogucen javan pristup SrediSnjem registru drzavne imovine (http://podaci.duudi.hr/).
Sadrzaj 1 oblik SrediSnjeg registra objavljeni su u skladu sa smjernicama postoje¢e Uredbe o
Registru (Narodne novine, broj 55/11), a njegovom javnom dostupnoS$¢u normativno su
zadovoljene dvije odredbe Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) — o pocetku rada SrediSnjeg registra (¢lanak
79. Zakona) i nacelu javnosti u vodenju SrediSnjeg registra (¢lanak 5. Zakona). No, procedure
za rad s obveznicima dostave podataka o drzavnoj imovini u SrediSnji registar i unos
podataka, ostale su nepromijenjene.

Registar drzavne imovine smjeSten je na DUUDI-jevim posluziteljima. Baza i
intranetska aplikacija registra ustrojeni su prema navedenoj Uredbi. Izraden je model baze i
aplikacija registra za unos podataka koje su dostavili drugi obveznici te su uspostavljene
procedure za punjenje pristiglin podataka vanjskih obveznika, koji su na temelju opisa sloga
za dostavu podataka svoje podatke dostavljali u Sredisnji registar imovine. Vazno je naglasiti
da javnom objavom registra njegova funkcionalna uspostava nije gotova ili dovrsena.

Imovina je promjenjiva kategorija, Republika Hrvatska konstantno stje¢e nove oblike
imovine, dok drugima dalje raspolaze darovanjem, prodajom ili drugim vidovima upravljanja
1 raspolaganja, te se stanje mijenja gotovo svakodnevno. Preciznije kazano, jednom mjesecno
objavljuju se novi podaci o drzavnoj imovini, ovisno o pristiglim podacima obveznika
dostave podataka. Broj nekretnina koje su predmet javne objave i koji je iskazan na DUUDI-
jevim internetskim stranicama nije u skladu s podacima o broju nekretnina koje kao
vlasni$tvo RH, drustveno vlasni$tvo i opéenarodnu imovinu u temeljnim registrima (katastar i
gruntovnica) vode druga drzavna tijela (Drzavna geodetska uprava i Ministarstvo pravosuda).
ViSe je razloga za takvo stanje:

- SrediSnji registar drzavne imovine nije internetski povezan ni sa jednim od
temeljenih i javnih registara. Cjelokupan unos podataka odvija se slanjem
podataka elektroni¢nom postom ili u slucaju obveznika s ve¢im opsegom drzavne
imovine kojom upravljaju ili se njome koriste, slanjem CD-a s podacima. Tako


http://podaci.duudi.hr/
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uneseni podaci zastarjeli su prakticki onog trena kada su poslani Odjelu registra i
objave, kao ustrojstvene jedinice Drzavnog ureda koja vodi Registar drzavne
imovine, jer je u meduvremenu (dok podaci pristignu u Odjel) vjerojatno nastupila
promjena u temeljnim registrima, a koja nije sadrzana u skupu poslanih podataka.

- lako su prema odredbama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) duzni dostavljati
podatke u Registar, zamjetan dio obveznika dostave podataka ipak ne dostavlja
podatke Odjelu za registar i objavu.

- Razlicita je podatkovna struktura, ali 1 svrha ustroja temeljnih registara
(primjerice po katastarskim Cesticama) i postoje¢eg Registra drzavne imovine (po
vrstama/kulturi/zakonom definiranim pojavnim oblicima imovine), a zbog
razli¢itih regulatornih okvira i nadleznosti.

Vazna je smjernica Strategije da svi podaci u SrediSnjem registru moraju biti
konkretni, to¢ni i redovito aZurirani, a kako bi pruZali vjerodostojan uvid u opseg i strukturu
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske. Realizacijom projekta Informacijskog sustava za
upravljanje drzavne imovine (ISUDIO) osigurat ¢e se veca vjerodostojnost i validnost, ali 1
sistemska kontrola podataka. Ovim projektom Registar ¢e se, medu ostalim, spojiti sa
sustavima zemljiSnih knjiga 1 katastra, preko Zajednickog informacijskog sustava zemljiSnih
knjiga i katastra (ZIS), koji je u zajednickoj nadleznosti Ministarstva pravosuda i Drzavne
geodetske uprave.*?

% Detaljnije o projektu ISUDIO pogledati u dijelu 14.4. ovog poglavlja Plana.
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14.2. Struktura i dinamika objave podataka u SrediSnjem registru u 2014. godini

U tablici 1. predstavljena je struktura i dinamika popisa nekretnina u Registru drZzavne
imovine po mjesecima u kojima su zabiljezene vaznije objave u 2014. godini, po vrstama

nekretnine 1 ovisno o tome je li rije¢ o podacima koji jesu ili nisu predmet javne objave.

Tablica 1. Popis nekretnina u Registru drZzavne imovine — struktura i dinamika objave

podataka

Popis nekretnina koje se smiju javno objaviti, po vrstama nekretnine

Popis nekretnina (Uredba o registru

Datumi objave podataka u 2014. godini

drzavne imovine, NN 55/11, ¢lanak 15.) 14. sijeénja | 17.travnja | 29. kolovoza]  29. rujna 30. prosinca
gradevinsko zemljiSte i
1. | gradevina 2109 4.126 8.277 8.379 8.663
2. | poljoprivredno zemljiste 2.718 2.754 7.951 604.516 | 604.596
3. | Suma i Sumsko zemljiste 298.236 | 299.049 | 302.304 302.722 | 303.160
4. | javno vodno dobro 41.766 41.814 45.669 45.669 45.669
5. | stambeni objekt 27.790 27.837 27.909 22.802 22.809
6. | poslovni prostor 8.415 9.562 9.700 7.049 7.035
nekretnine koje koriste
7. | tijela drzavne uprave 940 1.226 1.230 1.230 1.229
rezidencijalni objekt ili
podaci za koje nije
Nedefinirano unesena vrsta nekretnine 341 523 628 53l 555
Ukupno 382.339 | 386.915 | 403.692 992.908 | 993.771

Popis nekretnina koje se ne smiju javno objaviti, po vrstama nekretnine

Popis nekretnina (Uredba o registru

Datumi objave podataka u 2014. godini

drzavne imovine, NN 55/11, ¢lanak 15.) 14. sijeénja | 17.travnja | 29. kolovoza]  29. rujna 30. prosinca
gradevinsko zemljiSte i
1 gradevina N/A 9 18 18 18
2. | poljoprivredno zemljiste | N/A 281 281 281 281
5. | stambeni objekt N/A 24 29 29 29
6. | poslovni prostor N/A 202 220 221 221
7 n_(_akretnlvna koju koriste N/A 1 1 1 1
tijela drzavne uprave
nekretnine koje se koriste | N/A
za potrebe oCuvanja
9. suverenosti, neovisnosti 631 632 632 670
te obrane teritorijalne
cjelovitosti Republike
Hrvatske
podaci za koje nije N/A
Nedefinirano unesena vrsta nekretnine 26 28 27 30
Ukupno N/A 1.174 1.209 1.209 1.250
SVEUKUPNO N/A 388.089 | 404.901 994.117 | 995.021

Izvor: Sistematizacija autora sukladno mjesecnim podacima koje su obveznici dostave podataka o drzavnoj imovini dostavili

Odjelu registra i objave na elektronickom mediju
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U tablici 2. prikazan je broj obveznika koji dostavljaju podatke u Registar drZzavne
imovine, a ¢iji su podaci za objavu te struktura podataka u registru, za svaku skupinu imovine
— dionice, poslovne udjele i nekretnine, na dan prve objave u prosSloj godini i na dan
posljednje objave podataka u prosloj godini. Vazno je napomenuti da broj od 198 obveznika
Registra ne implicira 1 da je rije¢ o ukupno 198 tijela i institucija, ve¢ je rije¢ o puno vecem
broju obuhvacenih subjekata. Primjerice, Ministarstvo pravosuda dostavlja skupne podatke i
za ustanove koje su u njihovoj nadleznosti (poput sudova, zatvora i dr. institucija).

Tablica 2. Registar drzavne imovine — struktura i dinamika objave podataka u 2014. godini

Struktura i Datumi objave podataka u 2014. godini

broj
podataka 14.1. 16. 5. 26. 6. 24.7. 29.8. 29.9. 29. 10. 28.11. 30. 12.

Obveznici
Registra ¢iji su

podaci za 108 158 167 180 187 194 194 196 198
objavu
Popis dionica 450 463 457 457 455 456 448 446 439
Popis poslovnih
udjela

Popis
nekretnina koje
se smiju javno
objaviti

Izvor: Sistematizacija autora sukladno mjesecnim podacima koje su obveznici dostave podataka o drzavnoj imovini dostavili
Odjelu registra i objave na elektronickom mediju

240 238 238 237 238 237 236 236 237

382.339 393.036 399.644 403.328 403.692 992.908 993.334 993.014 993.771

U tablici 2. vidljiv je i nagli porast broja prikupljenih podataka o nekretninama, i to
zbog podataka koje je DUUDI-jevu Odjelu registra i objave poslala Agencija za
poljoprivredno zemljiSte. Pojavni oblik imovine — poljoprivredno zemljiSte, uz Sume i Sumsko
zemljiSte, Cini vecinu nekretnina u vlasniStvu RH. Buduéa nadogradnja postojeceg
informacijskog sustava i elektronicko povezivanje s drugim bazama koje imaju azurnije
(fizicke, pravne, ekonomske i financijske) podatke o imovini te obuhvat veceg broja pojavnih
oblika drzavne imovine, znacit ¢e 1 moguénost znatnijeg smanjenja broja prikupljenih
podataka o pojavnim oblicima imovine. Medutim, to ¢e ujedno i znaciti generiranje
vjerodostojnijih i azurnijih podataka, izostanak preklapanja u podacima, odnosno uvid u
stvaran opseg i strukturu imovine u vlasniStvu RH. Rije¢ je o planiranom elektronickom
povezivanju s temeljnim registrima u nadleznosti Drzavne geodetske uprave i Ministarstva
pravosuda, kao i postoje¢im registrima u nadleznosti drugih tijela drzavne uprave, poput
Registra koncesija, Registra poljoprivrednog zemljista, Registra kulturne bastine.

14.3. Struktura i dinamika objave podataka u SrediSnjem registru od 1. sijecnja do 30.
lipnja 2015. godine

U tablici 3. predstavljena je struktura popisa nekretnina u Registru drZzavne imovine u
2015. godini. lzdvojene su objave na dan 27. ozujka 2015. i 26. 2015., u odnosu na dan
posljednje objave podataka u prosloj godini (prosinac 2014. godine), po vrstama nekretnine i
ovisno o tome je li rije¢ o podacima koji jesu ili nisu predmet javne objave.*

% Sukladno ¢lanku 73. Zakona o upravljanju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj 145/10 i 70/12), ostaju na snazi provedbeni propisi
doneseni na temelju Zakona. Navedeno se odnosi i na Uredbu o registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11, dalje u tekstu:
Uredba), sve do stupanja na snagu provedbenih propisa iz ¢lanka 71. stavka 1. Zakona, odnosno do izrade i donoSenja nove uredbe 0
uspostavi i na¢inu vodenja SrediSnjeg drzavnog registra. Izraden je nacrt nove uredbe, radni naziv uredbe glasi Uredba o ustrojstvu, na¢inu
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Tablica 3. Popis nekretnina u Registru drzavne imovine

— struktura i

dinamika objave podataka

Popis nekretnina koje se smiju javno objaviti, po vrstama nekretnine

Popis nekretnina (Uredba o registru drzavne imovine,

Datumi objave podataka

NN 55/11, &lanak 15.) 30. prosinca 27. ozujka 26. lipnja
’ ] 2014. 2015. 2015.
1. | gradevinsko zemljiste i gradevina 8.663 13.389 13.442
2. | poljoprivredno zemljiste 604.596 604.602 604.602
3. | Suma i Sumsko zemljiste 303.160 305.244 307.049
4. | javno vodno dobro 45.669 47.939 47.940
5. | stambeni objekt 22.809 27.198 27.202
6. | poslovni prostor 7.035 10.605 10.631
nekretnine koje koriste tijela drzavne 1.229 1.204 1.292
7. | uprave
8. | rezidencijalni objekt ili vila 55 70 70
podaci za koje nije unesena vrsta 555 1,680 1687
Nedefinirano | nekretnine ' '
Ukupno 993.771 1.012.021 1.013.929

Popis nekretnina koje se ne smiju javno objaviti, po vrstama nekretnine

Popis nekretnina (Uredba o registru drzavne imovine,

Datumi objave podataka

NN 55/11, ¢lanak 15.) 30. prosinca 27. ozujka 26. lipnja
’ 2014. 2015. 2015.
1. | gradevinsko zemljiste i gradevina 18 11 11
2. | poljoprivredno zemljiste 280 278 278
5. | stambeni objekt 29 29 29
6. | poslovni prostor 221 112 112
7 nekretnina koju koriste tijela drzavne 1 1 1
uprave
nekretnine koje se koriste za potrebe
ocuvanja suverenosti, neovisnosti te
S obrane teritorijalne cjelovitosti Republike 670 274 45
Hrvatske
N podaci za koje nije unesena vrsta 30 30 30
Nedefinirano | nekretnine
Ukupno 1250 735 506
SVEUKUPNO 995.021 1.012.756 1.014.421

Izvor: Sistematizacija autora sukladno mjesecnim podacima koje su obveznici dostave podataka o drzavnoj imovini dostavili
Odjelu registra i objave na elektronickom mediju

U tablici 4. prikazan je broj obveznika koji dostavljaju podatke u Registar drZzavne

imovine, a ¢iji su podaci za objavu, te struktura podataka u registru, za dvije osnovne skupine

imovine — dionice i poslovne udjele, te nekretnine, na mjesecnoj razini, za razdoblje od 1.

sijecnja do 30. lipnja 2015. godine, a u odnosu na podatke iz prosinca 2014. godine. Vazno je
napomenuti da broj od 202 obveznika Registra u sijecnju 2015. godine i 206 obveznika u

vodenja i sadrzaju Sredi$njeg registra drzavne imovine, buduéi da ¢ini podatkovnu i programsku nadogradnju ve¢ uspostavljenog i javno

objavljenog Registra

drzavne imovine.
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lipnju 2015. godine ne implicira i da je rije¢ o ukupno toliko tijela 1 institucija, vec je rije¢ o
puno vecem broju obuhvacenih subjekata. Primjerice, Ministarstvo pravosuda dostavlja
skupne podatke i za ustanove koje su u njihovoj nadleznosti (poput sudova, zatvora i drugih
institucija).

Tablica 4. Registar drzavne imovine — struktura i dinamika objave podataka od 1. sije¢nja do
30. lipnja 2015. godine

Struktura i Datumi objave podataka

broj 30. prosinca | 28.sije¢nja | 24.veljafe | 27.07ujka | 27.travnja | 27.svibnja | 26.lipnja
podataka 2014. 2015. 2015. 2015. 2015. 2015. 2015.
Obveznici
Registra Cijisu | 1qg 202 204 204 204 204 206
podaci za
objavu
Popis dionica 439 434 434 435 429 423 413
Popis
poslovnih 237 236 236 233 231 225 225
udjela
Popis
rllel_«etnma__ 993.771 1.003.092 1.011.77 | 1.012.02 1.012.968 1.013.42 1013915
0je se smiju 8 1 3
javno objaviti

Izvor: Sistematizacija autora sukladno mjesecnim podacima koje su obveznici dostave podataka o drzavnoj imovini dostavili
Odjelu registra i objave na elektronickom mediju

Potrebno je istaknuti kako se programskom nadogradnjom registra planira povecati
broj obveznika dostave podataka u Registar drzavne imovine. Naime, uvjet za Sto ucinkovitije
punjenje Registra drzavne imovine jesu i sredene evidencije pojedinih obveznika dostave
podataka. Ta je obveza pretpostavljena i u nacrtu prijedloga Uredbe o ustrojstvu, nacinu
vodenja 1 sadrzaju SrediSnjeg registra drzavne imovine (radni naziv). Pojedinim ¢e se
obveznicima mozda i samom podatkovnom i programskom nadogradnjom Registra drzavne
imovine omoguciti evidencija onih pojavnih oblika imovine ¢iji su titulari, kojom upravljaju
ili se njome koriste.

U tom pogledu, a vode¢i racuna o tome da je i DUUDI, uz povjereno mu pravo i
obveze vodenja SrediSnjeg registra, i jedan od obveznika dostave podataka u SrediSnji
registar, predstojnik DUUDI-ja u oZujku 2015. godine donio je Odluku o formiranju radne
skupine za ustroj integralnog internog registra DUUDI-ja, koja ima zadacu definirati
procedure i aktivnosti za generiranje sistematizirane i razvidne evidencije drzavne imovine
kojom upravlja DUUDI, a koja ¢e biti infrastrukturna pretpostavka dostave kvalitetnijih
podataka DUUDI-ja u Sredisnji registar. Oc¢ekuje se da ¢e radna skupina djelovati do jeseni
2015. godine.

14.4. Aktivnosti na funkcionalnoj (podatkovnoj i programskoj) nadogradnji Registra
drzavne imovine u 2014. godini i od 1. sijeénja do 30. lipnja 2015. godine

Prva javna objava SrediSnjeg registra vazan je korak u uspostavljanju ucinkovitijeg i
razvidnijeg upravljanja drzavnim resursima, koji prema brojnim analizama i procjenama
imaju daleko ve¢i ekonomski i financijski potencijal. Ostvarivanje potpune funkcionalnosti
javno dostupnog SrediSnjeg registra tek slijedi, a Sto je prepoznato i u Planu upravljanja
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2014. godinu (Narodne novine, broj 53/14) i u
Planu upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2015. godinu (Narodne
novine, broj 142/14). S obzirom na to da je izrada nove Uredbe o ustrojstvu, nacinu vodenja i


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_04_53_1005.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_04_53_1005.html
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sadrZaju SrediSnjeg registra drzavne imovine u tijeku, kao i s obzirom na izradu novog
proSirenog obrasca za unos i metodoloSku standardizaciju podataka o imovini u SrediSnjem
registru, trenutacnu verziju SrediSnjeg registra potrebno je promatrati kao ishodisSte i poticaj
za provodenje sveobuhvatnog (kvantitativnog i1 kvalitativnog) popisa drzavne imovine i
osiguravanje cjelovitog uvida u opseg i strukturu imovine, raspolaganje imovinom te pracenje
koristi 1 ucinaka njene uporabe, odnosno za daljnju nadogradnju sustava upravljanja
imovinom.

Odlukom o dono$enju Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za 2014. godinu (Narodne novine, broj 53/14), planirano je raspisivanje javnog natjeCaja za
projekt ISUDIO (Informacijski sustav upravljanja drzavnom imovinom), s namjerom da se on
odvija u fazama i da u konacnici u srednjem i dugom roku osigura integraciju, koristenje i
odrZzavanje svih komponenti sustava koji bi se upotrebljavali u upravljanju imovinom u
vlasni§tvu Republike Hrvatske. Natjecaj je medutim izostao zbog znatnijeg umanjenja
konac¢nih iznosa osiguranih sredstava u Proracunu za 2014. godinu, u odnosu na otprije
planirana sredstva, a Sto je rezultiralo prenoSenjem aktivnosti za realizaciju Plana upravljanja
za 2014. godinu u godisnji Plan upravljanja za 2015. godinu. No, na izradi nacrta nove uredbe
o0 registru, proSirenog obrasca za unos podataka te projektnog prijedloga za natjec¢aj ISUDIO,
nastavljen je rad i u 2014. godini, a dio planiranih sredstava za provodenje projekta osiguran
je proracunom DUUDI-ja za 2015. godinu. Ipak, projekt se, zbog ograni¢enosti planiranih
sredstava u drzavnom proraCunu, zahtjevnosti i sloZenosti nadogradnje modela Registra
drzavne imovine, odvija u fazama tijekom viSe fiskalnih razdoblja, stoga i ciljevi
pretpostavljeni Strategijom impliciraju dugorocnost.

Kako je ve¢ pojasnjeno, donoSenje odluka o uporabi drZzavne imovine treba se
zasnivati na prikupljanim i obradenim pravodobnim i vjerodostojnim podacima o cjelokupnoj
imovini i s njome povezanim obvezama. Smjernicama Strategije upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasnistvu RH za razdoblje od 2013. do 2017. istice se vaznost ustroja
sveobuhvatnog kvantitativnhog i kvalitativnog SrediSnjeg registra kao ishodisno pitanje
ucinkovitog upravljanja imovinom. Takoder se isti¢e da je za ustrojavanje SrediSnjeg registra
potrebno standardizirati bazu podataka (klasificirati, evidentirati i vrednovati imovinu) te
zapoceti izradu jedinstvene metodologije obuhvata, evidentiranja, procjenjivanja i priznavanja
imovine od strane svih drzavnih tijela, trgovackih druStava i pravnih osoba s javnim
ovlastima, koja na bilo koji nacin upravljaju i raspolazu imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske te ustanova kojima je jedan od osnivaca Republika Hrvatska ili Vlada Republike
Hrvatske. Nadalje, istie se da je nuzan preduvjet za ostvarenje ciljeva upravljanja imovinom,
postojanje razvidnog, cjelovitog i jedinstvenog informacijskog sustava. Kao jedan od klju¢nih
srednjoro¢nih ciljeva u Strategiji je navedeno sljedece: na temelju objavljenog SrediSnjeg
registra drzavne imovine s dodacima, ostvariti internetsku dostupnost odluka o upravljanju
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Prethodno navedeno wuvelike ovisi o planiranim prora¢unskim sredstvima,
pretpostavljeno je aktivnostima za 2015. godinu u sklopu provedbe smjernica razradenih u
Planu upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2015. godinu (Narodne
novine, broj 142/14), ¢ime se, medu ostalim, planira pronaci rjeSenje za postojeci nacin
upravljanja, prema kojem se imovina joS uvijek evidentira na viSe mjesta, 0 njezinoj uporabi
odlucuje vise subjekata, zbog Cega izostaje cjelovitost evidentiranja u jedinstvenoj bazi i
odgovornost za ucinkovitost uporabe pojedinog oblika imovine u vlasniStvu Republike
Hrvatske.

Pocetkom prosinca 2014. godine predstojnik DUUDI-ja donio je Odluku o osnivanju
Radne grupe za izradu nacrta prijedloga Uredbe o uspostavi i nafinu vodenja SrediSnjeg
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registra. Izrada Uredbe o uspostavi i na¢inu vodenja SrediSnjeg registra i proSirenog obrasca
za unos podataka u Sredi$nji registar zapocela je odmah nakon Odluke, na njima se radilo
cijelo prvo polugodiste 2015. godine te su u visokom stupnju dovrSenosti. Budu¢i da u smislu
nove uredbe ustrojstvo registra pretpostavlja podatkovnu i programsku nadogradnju veé
uspostavljenog i javno objavljenog Registra drzavne imovine, radni naziv nacrta prijedloga
uredbe glasi Uredba o ustrojstvu, nafinu vodenja i sadrzaju SrediSnjeg registra drzavne
imovine.

Dovrsetkom nove Uredbe o ustrojstvu, nacinu vodenja i sadrzaju Sredi$njeg registra
drzavne imovine, ali i novog prosSirenog obrasca za unos i metodolosku standardizaciju
podataka o imovini u SrediSnji registar od strane obveznika dostave podataka u Sredisnji
registar, proSiruje se slog podataka koji se dostavljaju u Sredidnji registar, odnosno Siri
obuhvat informacija o imovini (detaljno se razraduju grupe fizickih i opisnih — ekonomskih,
pravnih, i financijskih podataka), a u skladu sa smjernicama Upute o priznavanju, mjerenju i
evidentiranju imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske (Ministarstvo financija RH, 2013.) i
Naputkom o vrsti, nac¢inu prikupljanja i sadrzaju podataka i informacija o drzavnoj imovini za
potrebe vodenja SrediSnjeg registra drzavne imovine i sastavljanje Bilance drzavne imovine
(Ministarstvo financija RH, 2013.). Cilj je SrediSnjim registrom obuhvatiti i preostali dio
imovine evidentirane u analitickim karticama korisnika (i podaci o imovini koje korisnici do
sada nisu dostavili u Sredisnji registar), ali i do sada u poslovnim knjigama neevidentiranu, a
koriStenu imovinu.

Vazna, ali ne i jedina promjena koju ¢e u 2015. godini donijeti nadogradnja sustava
Registra drzavne imovine 1 kojom ¢e se modernizirati dostava podataka u SrediSnji registar
jest ta da ¢e obveznici sami "puniti” podatke, odnosno azurirati podatke u registru, u okviru
zakonom zadanih rokova za izmjenu. Kazano je na tragu smjernice Strategije da svi podaci u
SrediSnjem registru moraju biti konkretni, to¢ni i redovito azurirani, kako bi pruzali
vjerodostojan uvid u opseg i strukturu imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske. Projektom
ISUDIO trebala bi se osigurati veca vjerodostojnost i validnost, ali 1 sistemska kontrola
podataka, te provedba smjernica koje su razradene u Planu upravljanja imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske za 2015. godinu (Narodne novine, broj 142/14). Time se, medu ostalim,
planira pronaci rjeSenje za postoje¢i nacin upravljanja prema kojem se imovina jo$ uvijek
evidentira na vise mjesta, 0 njezinoj uporabi odlucuje viSe subjekata, zbog Cega izostaje
cjelovitost evidentiranja u jedinstvenoj bazi i odgovornost za u¢inkovitost uporabe pojedinog
oblika imovine u vlasni§tvu Republike Hrvatske. Naime, trenuta¢no postoji nekoliko registara
koji obuhvacaju odredene oblike drzavne imovine, npr. Sredi$nji registar drzavne imovine
(Registar drzavne imovine koji vodi DUUDI), ali i drugi javni registri koje vode druga tijela
drzavne uprave, poput Registra koncesija, Registra poljoprivrednog zemljiSta, Registra
kulturnih dobara. Neki od ciljeva IUSDIO projekta jesu i utvrditi te identificirati koje je od 36
pojavnih oblika drzavne imovine koji su utvrdeni Zakonom o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasnistvu RH (Narodne novine, broj 53/14), primjerice vrsta nekretnina —
poljoprivredno zemljiste, turistiCko zemljiSte itd., u nadleznosti pojedinog zakonskog
ovlastenika te od njih prikupiti podatke i uspostaviti elektroni¢ku vezu s bazama podataka
imovine svakog od obveznika dostave podataka u Registar drzavne imovine, te se povezati s
temeljnim registrima u nadleznosti drugih tijela srediSnje uprave (sustav katastra i zemljisnih
knjiga, odnosno sa ZIS-om kao zajednickim informacijskim sustavom zemljisnih knjiga i
katastra), s Nacionalnom infrastrukturom prostornih podataka (NIP) i GEOPORTAL-om.

U skladu s planiranim, buduce elektronicko povezivanje spomenutih temeljnih
registara 1 nuznost utvrdivanja tehniCkih specifikacija, a radi Sto boljeg definiranja
podatkovno proSirene analiticke kartice, odnosno obrasca na kojem ¢e pocivati informacijski
sustav pomoc¢u kojeg ¢e se podaci dostavljati u SrediSnji registar drzavne imovine, u prvom
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polugodistu 2015. godine sluzbenici DUUDI-ja ukljuceni u rad na projektu ISUDIO, odrzali
su potrebne radne sastanke s nizom tijela srediSnje uprave, ovisno o njihovoj nadleznosti za
pojedini set podataka budu¢e nadogradnje registra.

Takoder, u prvom kvartalu 2015. godine DUUDI-jev Odjel registra i objave, zapoc¢eo je
izradu tehnicke 1 projektne dokumentacije za natjeCaj ISUDIO (Informacijski sustav
upravljanja drzavnom imovinom). Tijekom drugog kvartala 2015. godine zavrSena je izrada
tehnicke i projektne dokumentacije ISUDIO, a uz pomo¢ DUUDI-jeva Odjela plana, analize,
financija, javne nabave i informaticke podrske krajem lipnja pokrenut je i javno objavljen
medunarodni natjecaj za izradu ISUDIO (s rokom dostave ponuda u kolovozu 2015. godine).

14.5. Sintetizirani plan aktivnosti i njihovo izvrSenje u 2014. godini i od 1. sije¢nja do 30.
lipnja 2015. godine

U tablici 5. predstavljen je sintetizirani plan aktivnosti i njihovo izvrsenje u 2014.
godini, te implikacije na aktivnosti u 2015. godini, s obzirom na to da su u Planu proracuna za
2014. godinu izostala predvidena sredstva za namjenu realizacije projekta ISUDIO, S$to je
rezultiralo prenoSenjem aktivnosti za realizaciju Plana upravljanja za 2014. godinu, u godisnji
Plan upravljanja za 2015. godinu.

U navedenoj su tablici prikazane i1 aktivnosti zapocete i izvrSene od 1. sijecnja do 30.
lipnja 2015. godine, nastavljajuci se na aktivnosti zapocete krajem 2014. godine.
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SAZETAK VODENJA REGISTRA DRZAVNE IMOVINE U 2014. GODINI I U
RAZDOBLJU OD 1. SHECNJA DO 30. LIPNJA 2015. GODINE, POJASNJENJE
POJEDINIH STAVKI | NJIHOVO IZVRSENJE

PLANIRANO OSTVARENO U 2014. OSTVARENO OD 1.
GODINI SIJECNJA DO 30. LIPNJA
2015. GODINE
DEFINIRANI Uvid u opseg i | e PojaSnjeno prije u tekstu.
STRATESKI strukturu imovine u
CILJEVI vlasnistvu
Republike
Hrvatske.
Nadzor nad
stanjem imovine u
vlasnistvu
Republike
Hrvatske.
Kvalitetnije i brze
dono3enje odluka o
upravljanju
imovinom.
Pracenje koristi i
ucinaka upravljanja
imovinom.
e lzrada nove | e Pojadnjeno prije u tekstu.
IZMJENE uredbe 0 | e Izrada nove uredbe o registru
ZAKONSKOG registru drzavne (radni naziv — Uredba o | e Izraden  je  nacrt
OKVIRA imovine. ustrojstvu, nacinu vodenja i prijedloga Uredbe.
sadrzaju SrediSnjeg registra Budu¢i da u smislu nove
drZzavne imovine) u uredbe ustrojstvo
meduovisnosti je s projektom registra pretpostavlja
podatkovne nadogradnje podatkovnu i
postojeceg SrediSnjeg registra, programsku nadogradnju
odnosno izrade analiticke ve¢ uspostavljenog i
kartice (obrasca) za unos javno objavljenog
podataka i sadrzajni ustroj Registra drzavne
Sredi$njeg registra. imovine, radni naziv
e Pocetkom prosinca 2014. nacrta prijedloga uredbe
godine predstojnik DUUDI-ja glasi Uredba 0
donio je Odluku o osnivanju ustrojstvu, nacinu
Radne grupe za izradu nacrta vodenja i  sadrzaju
prijedloga Uredbe o uspostavi Sredisnjeg registra
i nadinu vodenja Sredisnjeg drzavne imovine.
registra, ¢ija je izrada odmah
zapocela. e Upucivanje nacrta
e Dovretak izrade, odnosno prijedloga  Uredbe u
nacrta  prijedloga  Uredbe ovisi 0 usvajanju teksta
planiran je u prvom kvartalu izmjena i dopuna
2015. godine, a do jeseni Zakona o upravljanju i
2015. godine planirano je raspolaganju  imovinom
njeno usvajanje u Saboru RH. u vlasnistvu RH.
Prijedlog  Nacrta  Uredbe
vezan je i ovisi 0 usvajanju
izmjena i dopuna Zakona o
upravljanju i raspolaganju
drZzavnom imovinom.
AKTIVNOSTI | e Postojeéi registar | PojaSnjeno prije u tekstu.
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| PROCESI

drZavne imovine
zavrsiti do dono3enja
nove uredbe.

Utvrditi i
identificirati koji je
od 36 pojavnih oblika
drzavne imovine
(npr. vrsta nekretnina
- poljoprivredno

zemljiSte, turisticko
zemljiste itd.) u
nadleznosti

pojedinog zakonskog
ovlastenika te od njih
prikupiti podatke.
Propisati sadrzaj,
nacin vodenja, nacin
i oblik dostavljanja
podataka o imovini u
vlasnistvu Republike
Hrvatske.
Prikupljene podatke
evidentirati u
Registru drZavne
imovine,  sukladno
prorac¢unskim
propisima (novo
klasificiranje i
standardizaciju
imovine u vlasnistvu
Republike Hrvatske).

Uspostaviti
elektroni¢ku vezu s
registrima  imovine
svakog od obveznika.
Povezati s ostalim
registrima, npr. s
Nacionalnom
infrastrukturom
prostornih  podataka
(NIP) i
GEOPORTAL-om.
Uspostaviti  e-servis
radi razmjene
podataka i

povezivanja
institucija  koje su
nadleZzne za podatke
(ministarstvo
nadlezno za financije,
ministarstvo
nadlezno za upravu,
ministarstvo
nadlezno za
unutarnje poslove).
Kontinuirano
prikupljati relevantne
i zakonom priznate
podatke iz razli¢itih
izvora.

Dodatna pojasnjenja:

e Aktivnosti planirane u 2014.
godini temeljile su se na
pretpostavci da ¢e se za
nadogradnju sustava jo$ u toj
godini osigurati sredstva u
Proracunu. No, zbog znatnijeg
umanjenja kona¢nih iznosa
osiguranih sredstava u
Prora¢unu za 2014. godinu, u
odnosu na planirana sredstva,
aktivnosti za realizaciju Plana
upravljanja za 2014. godinu
prenesene su u godisnji Plan
upravljanja za 2015. godinu.

e Navedene aktivnosti ovise
jedne o drugima, vecina njih
odvija se paralelno i potrebno
ih  je sagledavati kao
reformsku cjelinu, pa se tako i
obrazlaZu u nastavku:

- Postojeéi registar izraden je
sukladno staroj uredbi
(Narodne novine, broj 55/11),
te su prikupljani podaci od
obveznika dostave podataka i

javno su  objavljeni na
internetskim stranicama
Agencije

- Uspostava Sredidnjeg registra
u smislu nove Uredbe koja je
od jeseni 2014. godine u
izradi, podatkovna je i
programska nadogradnja
Sredi$njeg registra, ustrojenog
i javno objavljenog sukladno
pozitivnim propisima

- Postupno se utvrduju nositelji
pojedinih  oblika  drZavne
imovine (Agencija za
poljoprivredno  zemljite -
poljoprivredno zemljiste,
Ministarstvo ~ financija za
koncesije itd.)

- Analiti¢ka kartica — obrazac,
koji je u izradi od jeseni 2014.
godine i koji se, kako je to u
tekstu ve¢ spomenuto, temelji
na  Naputku i Uputi
Ministarstva financija RH,
omogucit ¢e evidentiranje,
odnosno klasifikaciju
podataka o imovini, sukladno
proracunskim propisima. Isto
¢e biti wutvrdeno 1 veé
spomenutom novom Uredbom

u izradi ili  zasebnim
pravilnikom. Na temelju
analiticke kartice, odnosno

U skladu s planiranim,

buduce elektronicko
povezivanje na
spomenute temeljne

registre (u nadleznosti
drugih tijela sredinje
uprave — ZIS: Zajednicki

informacijski sustav
zemljisnih  knjiga i
katastra) i  nuZnost
utvrdivanja  tehnickih
specifikacija, a radi Sto
boljeg definiranja
podatkovno  proSirene
analitiCke kartice,
odnosno  obrasca ha
kojem  ¢e  pocivati
informacijski sustav
preko kojeg ¢e se podaci
dostavljati u SrediSnji
registar drZavne
imovine, u  prvom
polugodistu 2015.
godine sluzbenici

DUUDI-ja ukljuéeni u
rad na projektu ISUDIO,
odrzali su  potrebne
radne sastanke s nizom
tijela sredidnje uprave,
ovisno 0 njihovoj
nadleZnosti za pojedini
set podataka buduce
podatkovne i
programske nadogradnje
registra.

Definirana je analiticka

kartica za  skupine
racunskog plana
proracuna 01 i 02,
odnosno za
nematerijalnu  drZavnu

imovinu (u suradnji s
Ministarstvom
financija). U tijeku su
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Nakon promjene
postojeeg  obrasca
uputiti  ga  svim
obveznicima dostave
podataka u registar
imovine.

Postaviti pitanje
upisa  vlasnika u
zemljisnim knjigama,
a u vezi s izradom

bilance Republike
Hrvatske.

Izraditi detaljan
projekt IUSDIO

(Informacijski sustav
upravljanja drzavnom
imovinom) kojim bi
se osigurala
integracija, koristenje
i odrzavanje svih

komponenti  sustava
koji bi se
upotrebljavali u
upravljanju

imovinom Republike
Hrvatske.

Internetske  stranice
DUUDI-ja prilagoditi
mogucénosti

elektronicke objave
odluka 0

raspolaganju
drzavnom imovinom.

obrasca, razradit ¢e se slog za
unos podataka u Registar.

Ovisno o tome koliko je
sredstava  dodijeljeno  za
izradu  projekta  ISUDIO
(Informacijski ~ sustav  za
upravljanje drzavnom
imovinom) u 2015. godini, dio
projekta realizirat ¢e se u
2015. godini (povezivanje s
drugim registrima, tj.
bazama), a dio u sljedecom
godinama. Rijec je o slozenim
aktivnostima nadogradnje
sustava, te o  faznim
rjeSenjima. Projektni prijedlog
izraden je u osnovnim
postavkama (zna se Sto ¢e se
od sustava zahtijevati), te
ukljuuje 1 povezivanje s
drugim postoje¢im javnim
registrima (ponajprije
registrima nekretnina, poput

Registra  kulturnih  dobara,
Registra poljoprivrednog
zemljista), Registrom
koncesija, temeljnim
registrima u  nadleZnosti

drugih tijela srediSnje uprave
- ZIS (Zajednicki
informacijski sustav
zemljisnih knjiga i katastra), i
uspostavu  e-servisa  radi
izmjene podataka.

Pitanje upisa vlasniStva treba
pokrenuti s viSih sfera, a
nakon 3to se izvrsi, kako je to
ve¢ mnavedeno u tekstu,
provjera postojecih podataka
0 imovini u SrediSnjem
registru.

Internetske stranice jo$ nisu
prilagodene, ali to je vise

pitanje  dogovora. Naime,
sadasnje stranice nisu
'sigurne’, a ni prilagodene

tome. Trenutac¢no su u tijeku
razgovori o tome kako se
koristiti SrediSnjim drzavnim
portalom.

dodatne konzultacije i
sastanci radi $to boljeg
definiranja obrasca za
bududi unos podataka.

U prvom i drugom
kvartalu 2015. godine
intenzivirana je priprema
tehnicke 1  projektne
dokumentacije u Odjelu
registra i objave.

Tijekom drugog kvartala
2015. godine zavrsena je
izrada tehnicke i
projektne dokumentacije
za natjecaj ISUDIO
(Informacijski sustav
upravljanja  drZzavnom
imovinom), a uz pomo¢
DUUDI-jeva Odjela
plana, analize, financija,
javne nabave i
informaticke  podrske,
krajem lipnja pokrenut je
i javno objavljen
medunarodni natjecaj za
izradu ISUDIO (s rokom
dostave ponuda u
kolovozu 2015. godine).

Predstojnik DUUDI-ja u

oZujku 2015. godine
donio je Odluku o
formiranju radne
skupine za ustroj
integralnog internog

registra DUUDI-ja, koja
ima zadacu definirati
procedure i aktivnosti za
generiranje
sistematizirane i
razvidne evidencije
drZzavne imovine kojom
upravlja DUUDI, a koja
¢e Dbiti infrastrukturna
pretpostavka dostave
kvalitetnijih podataka u
Sredisnji registar.

Izvor: Informacije iz Odjela registra i objave, te sistematizacija autora
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15. Izvjesce o provedbi Godisnjeg plana postupaka vezanih uz savjetovanje
sa zainteresiranom javnoScu i pravo na pristup informacijama koje se ti¢u
upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljede¢i ciljevi vezani uz savjetovanje sa
zainteresiranom javnoS¢u i pravo na pristup informacijama koje se ti€u upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske3*:

1. Potrebno je formirati lako dostupno i1 besplatno informati¢ko prostranstvo na kojem
¢e se objavljivati svi propisi te sve transakcije s imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske i
u vlasniStvu jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave.

2. Organizirati u¢inkovitije i transparentno koristenje imovine u vlasnistvu Republike
Hrvatske, s ciljem stvaranja novih vrijednosti i ostvarivanja ve¢e ekonomske koristi.

15.1. Aktivnosti za ostvarenje Strategije koje su se provodile u postupcima vezanima uz
savjetovanje sa zainteresiranom javnoscu i pravo na pristup informacijama koje se ti¢u
upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske

1. Potrebno je formirati lako dostupno i besplatno informati¢ko prostranstvo na
kojem ce se objavljivati svi propisi te sve transakcije s imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske i u vlasnistvu jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave.

Formirana je internetska stranica domene duudi.hr, na kojoj su dostupne sve
informacije iz djelatnosti DUUDI-ja. Na navedenoj internetskoj stranici objavljuju se zakoni,
propisi, op¢i akti 1 odluke koje donose tijela 1 povjerenstva. To se nalazi 1 u kategorijama
Zakonski i strateski akti, Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske i Vijesti i natjecaji.

Na internetskoj stranici, uz zakone, propise i opce akte, objavljivali su se nacrti zakona
i drugih propisa u svrhu savjetovanja sa zainteresiranom javnos$¢u, kao i godisnji planovi
poput Plana upravljanja drzavnom imovinom, Plana javne nabave, proracuna, strategija i
sli¢no. Nadalje ¢e se objavljivati sve navedeno, no savjetovanja sa zainteresiranom javnoséu u
povodu izrade propisa i drugih opc¢ih akata provodit ¢e se putem srediSnjeg portala za
savjetovanja sa zainteresiranom javnoséu "e-
Savjetovanja" https://esavjetovanja.gov.hr/ECon/Dashboard.

Takoder, objavljuju se i svi javni natjecaji koje provodi DUUDI. Osim na internetskoj
stranici, javni natjecaji objavljuju se 1 u visokotiraznom dnevnom listu, kao i na internetskim
stranicama Hrvatske gospodarske komore te drugim internetskim stranicama, ovisno o potrebi
i lokaciji nekretnine.

3 Zakonski propisi kojima je uredeno postupanje vezano uz savjetovanje sa zainteresiranom javno3¢u i pravo na pristup informacijama koje
se ticu upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske:

1. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne

novine, broj 76/2013)

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/2013)

Zakon o pravu na pristup informacijama (Narodne novine, broj 25/2013)

Zakon o medijima (Narodne novine, broj 59/2004, 84/2011 i 81/2013)

Pravilnik o Sredisnjem katalogu sluzbenih dokumenata Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 83/2014)

Pravilnik o ustroju, sadrzaju i nacinu vodenja sluzbenog upisnika o ostvarivanju prava na pristup informacijama i ponovnu

uporabu informacija (Narodne novine, broj 83/2014)

7. Kriteriji za odredivanje visine naknade stvarnih materijalnih troskova i tro§kova dostave informacije (Narodne novine, broj 12
/2014)

oM wN
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Ujedno su na internetskim stranicama dostupni obrasci zahtjeva, kako bi ih stranke i
gradani lakSe poslali i unaprijed prikupili potrebnu dokumentaciju te skratili postupak
rjeSavanja svojih zahtjeva. Javno je objavljen Eti¢ki kodeks drzavnih sluzbenika, koji sadrzi
pravila dobrog ponasanja drzavnih sluzbenika prema gradanima i u medusobnim odnosima
drzavnih sluzbenika te propisuje mogucénost podnoSenja prituzbe na neeticno i moguce
koruptivno postupanje drzavnih sluzbenika i postupak u povodu podnesene prituzbe.
Objavljeno je 1 IzvjeS¢e o provedbi mjera iz Akcijskog plana uz Strategiju suzbijanja
korupcije.

Na internetskoj stranici DUUDI-ja ujedno se nalazi i Registar drZzavne imovine, koji je
javno dostupan i pretraziv po vrsti nekretnine, titularu i zupaniji u kojoj se nekretnina nalazi.
Registar je oformljen u sije¢nju 2014. godine. Do tada, dakle do sijecnja 2014., jedinstveni
srediSnji Registar drzavne imovine nikada nije bio u potpunosti funkcionalno uspostavljen ni
javno objavljen. Upravo zbog toga nije se moglo sa sigurnos¢u definirati kojom i kolikom
imovinom raspolaze Republika Hrvatska. lako se drzavna imovina popisuje od 1993. godine,
obveza objave Registra prvi je put uspostavljena tek u prosincu 2010. godine, proglasenjem
sada nevazeceg Zakona o upravljanju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj 145/10 i
70/2012), a tematika je detaljnije razradena Uredbom o Registru drzavne imovine (Narodne
novine, broj 55/2011), koja je joS uvijek na snazi.

Sukladno vazec¢oj Uredbi o Registru drzavne imovine, Registar se sastoji od popisa
vlasni¢kih udjela u trgovackim druStvima i popisa nekretnina podijeljenih u nekoliko
kategorija. S vremenom ¢e se Registar proSirivati novim kategorijama i novim oblicima
imovine, s ciljem da u konac¢nici obuhvati sve postojece oblike imovine.

Javno dostupan Registar na jednome mjestu sadrZi sve podatke izravno prikupljene od
samih obveznika Registra koje Cine sva drzavna tijela, trgovacka drustva i pravne osobe s
javnim ovlastima, a koja na bilo koji na¢in upravljaju i raspolazu imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske te ustanove kojima je jedan od osniva¢a Republika Hrvatska ili Vlada
Republike Hrvatske. Registar drzavne imovine redovito se azurira, a pristupa mu se preko
internetske stranice DUUDI-ja. Tema registra drzavne imovine detaljnije je obradena u
poglavlju 14. ovog Izvjesca o izvrSenju Plana — Izvjesc¢e o provedbi Godisnjeg plana vodenja
Registra drzavne imovine.

Besplatno informati¢ko prostranstvo potrebno je dogradivati, kako bi putem sve prisutnije
internetske komunikacije zainteresirana javnost dobila sve veée moguénosti uvida u
transakcije s imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske te nadograditi sustav kako bi bio
povezan i s jedinicama lokalne i podrucne (regionalne) samouprave.
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2. Organizirati u¢inkovitije i transparentno koristenje imovine u vlasnistvu
Republike Hrvatske, s ciljem stvaranja novih vrijednosti i ostvarivanja ve¢e ekonomske
koristi.

DUUDI je sveobuhvatnim djelovanjem, odnosno sudjelovanjem na okruglim
stolovima, tematskim konferencijama, komunikacijom s novinarima, odrzavanjem press-
konferencija, intervjuima, elektronickom poStom i telefonskom komunikacijom s gradanima
te objavljivanjem podataka na internetskim stranicama javnosti pruzao informacije o drzavnoj
imovini, nainima raspolaganja 1 upravljanja njome, svojim budué¢im planovima i
djelatnostima te donesenim odlukama koje se ticu imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Shodno dostupnosti, javnosti i transparentnosti, objavljen je i Registar imenovanja
¢lanova nadzornih odbora i uprava trgovackih drusStava i pravnih osoba u vlasniStvu
Republike Hrvatske koji se azurira jednom mjese¢no, temeljen na podacima iz sudskog
registra. Informacije iz Registra dostavljaju se u Digitalni informacijsko-dokumentacijski
ured, gdje su podaci dostupni u rubrikama Adresar tijela javne vlasti i Tko je tko.

Na internetskoj stranici "duudi.hr” u rubrikama Povjerenstva VRH, Povjerenstvo za
raspolaganje nekretninama Republike Hrvatske i Povjerenstvo za upravljanje strateSkim
trgovackim druStvima, objavljuju se dnevni redovi, odluke povjerenstava u vezi sa strateskim
trgovackim drustvima te u vezi s nekretninama ili skupom nekretnina koje ¢ine cjelinu ¢ija je
trziSna vrijednost ve¢a od 1.000.000,00 kuna, do ukljucujué¢i 100.000.000.00 kuna prema
Clanku 54. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/2013).

Po uzoru na uhodanu praksu zemalja OECD-a, prvi su put publicirani podaci o
poslovanju 49 strateSkih drustava i druStava od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, s
ciljem promicanja transparentnosti i dostupnosti informacija.

Publikacija "2013. — Godisnji izvjestaj o poslovanju strateskih trgovackih drustava i
trgovackih druStava od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku" odnosi se na podatke o
poslovanju 49 drustava na temelju podataka o poslovanju iz prethodne godine, a izradena je
nakon odrZzanih skupstina drustava. Publikacija je tiskana za potrebe stru¢ne javnosti i
potencijalnih investitora, a dostupna je i u elektronickoj verziji na DUUDI-jevoj internetskoj
stranici.

Intencija je DUUDI-ja i nadalje objavljivati polugodi$nja izvje$¢a, u suradnji s
Ministarstvom financija, te publicirati godiSnja izvjeS¢a o poslovanju drustava, s nakanom da
to bude objavljeno ve¢ u tekucoj godini za godinu koja je financijski zavrsila, kako bi javnost
imala uvid u poslovanje drustava od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.
Trgovacka drusStva u vlasniStvu Republike Hrvatske takoder imaju svoje internetske stranice
na kojima objavljuju informacije:

Hrvatske ceste d.0.0.; www.hrvatske-ceste.hr
Hrvatske autoceste d.o.0.; www.hac.hr

Autocesta Rijeka — Zagreb d.d.; www.arz.hr

HZ Infrastruktura d.0.0.; www.hzinfra.hr

Plovput d.o.o.; www.plovput.hr

Odasiljaci i veze d.o.o.; www.oiv.hr

Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d.o.o.; www.crocontrol.hr
Hrvatska elektroprivreda d.d.; www.hep.hr

Plinacro d.o.o0.; www. pllnacro hr

10 JANAF - Jadranski naftovod d.d.; www.janaf.hr

11. Podzemno skladiste plina d.o.o.; www.psp.hr

12. Hrvatski operator trzista energije d.o.0.; www.hrote.hr

CoNo~WNE
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13. Hrvatske Sume d.0.0.; www.hrsume.hr

14. Hrvatska lutrija d.o.0.; www.lutrija.hr

15. HZ Putni¢ki prijevoz d.o.0.; www.hzpp.hr

16. AKD - Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o.; www.akd.hr

17. Agencija Alan d.o.o.; www.aalan.hr

18. PCE - Pomorski centar za elektroniku d.o.o.; www.pce.hr

19. SrediSnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.; www.skdd.hr

20. Adriatic Croatia International Club d.d.; www.aci-marinas.hr

21. Croatia Airlines d.d.; www.croatiaairlines.com

22. Jadrolinija d.o.o.; www.jadrolinija.hr

23. Luka Rijeka d.d.; www.lukarijeka.hr

24. Zracna luka Osijek; www.osijek-airport.hr

25. Zra¢na luka Pula d.o.0.; www.airport-pula.hr

26. Zrac¢na luka Rijeka d.o.0.; www.rijeka-airport.hr

27. Zra¢na luka Zadar d.o.o.; www.zadar-airport.hr

28. Zracna luka Split d.o.o.; www.split-airport.hr

29. Zra¢na luka Dubrovnik d.o.o0.; www.airport-dubrovnik.hr

30. Imunoloski zavod d.d.; www.imz.hr

31. Narodne novine d.d.; www.nn.hr

32. Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod d.d.; www.hb.hr

33. Zrakoplovno-tehnicki centar d.d.; www.ztc-atc.hr

34. Brodarski institut d.o.o.; www.hrbi.hr

35. Hrvatska posta d.d.; www.posta.hr

36. Croatia banka d.d.; www.croatiabanka.hr

37. Croatia osiguranje d.d.; www.crosig.hr

38. Hrvatska posStanska banka d.d.; www.hpb.hr

39. HZ Cargo; d.0.0. www.hzcargo.hr

40. Luka - Vukovar d.o.o.; www.luka-vukovar.hr

41. Agencija za podrSku komunikacijskim sustavima i informacijske tehnologije
d.o.o.; www.apis-it.hr

42. Brijuni rivijera d.o.0.; www.brijunirivijera.hr

43. Club Adriatic d.o.o.; www.club-adriatic.hr

44. Ina - Industrija nafte d.d.; www.ina.hr

45. Koncar — Elektroindustrija d.d.; www.koncar.hr

46. Petrokemija d.d.; www.petrokemija.hr

47. Podravka d.d.; www.podravka.hr

48. Puro Pakovi¢ Holding d.d.; www.duro-dakovic.com

49. Suncani Hvar d.d.; www.suncanihvar.com

U prvom kvartalu 2015. godine objavljena su jo$S dva preliminarna izvjes$¢a o
poslovanju strateskih trgovackih druStava i trgovackih drustava od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku:

1. 2014. - PolugodiSnje izvjes¢e o poslovanju trgovackih drustava i pravnih osoba

od interesa za Republiku Hrvatsku.

2. 2014. - Devetomjesecno izvjesée o poslovanju trgovackih drustava i drugih

pravnih osoba od interesa za Republiku Hrvatsku.

U nekretninskom dijelu drzavne imovine, pokretanjem akcije "Projekti 100", 100
nekretnina (20 milijuna kvadratnih metara) ponudeno je na javno savjetovanje i apliciranje
zainteresiranoj javnosti, s ciljem da se nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske stave u
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funkciju 1 iskoriste kao pokreta¢ daljnjeg razvoja jedinica lokalne, podrucne i regionalne
samouprave te boljitak gradana.

Sudjelovati s idejom ili iskazom interesa mogao je svatko tko je bio zainteresiran, a u
projektu su ponudene nekretnine: od izgradenog do neizgradenog gradevinskog zemljista,
objekata, kompleksa, vec¢inom bivSih vojnih nekretnina. Program savjetovanja sa
zainteresiranom javnosc¢u "Projekti 100" trajao je od 1. kolovoza do 15. rujna 2014., pristiglo
je vise od 700 inicijativa za 100 nekretnina koje su ponudene u programu i koje su bile
predmet prikupljanja inicijalnog interesa i sugestija, a u cilju njihova stavljanja u funkciju.

15.2. Ostale aktivnosti definirane Planom 2014. godine

Osim objave svih relevantnih podataka i informacija na DUUDI-jevim internetskim
stranicama, s javno$¢u se komunicira i preko press-priopc¢enja, odrzavanja press-konferencija
u vezi s djelatnos¢u Ureda. Pretplatnici na DUUDI-jev Newsletter, kojih je 486, takoder
dobivaju vazne informacije o radu tijela. Odgovara se na upite novinara kada obraduju teme u
vezi s upravljanjem i raspolaganjem drzavnom imovinom. Po potrebi se odrzavaju brifinzi na
kojima se komunicira s novinarima kao predstavnicima javnosti i sedme sile vlasti, a kako bi
pruzili najrelevantnije informacije i odgovorili na direktna pitanja.

Djelovanje DUUDI-ja uskladeno je sa Zakonom o pravu na pristup informacijama, u
kojem sluzbenica za informiranje odgovara na upite postavljene DUUDI-ju, ako ona zaista
jesu u ingerenciji toga tijela. Javno su objavljeni obrasci 1 naCini podnoSenja upita, kao i
podaci djelatnice koja obavlja posao sluzbenice za informiranje. Savjetovanja sa
zainteresiranom javno$¢éu u povodu izrade propisa i drugih op¢ih akata iz djelatnosti ovog
Ureda provodit ¢e se preko srediSnjeg portala za savjetovanja sa zainteresiranom javnosc¢u "e-
Savjetovanja”, o ¢emu postoji obavijest i na internetskoj stranici Drzavnog ureda.

U 2014. postavljena su ukupno 44 upita po Zakonu o pravu na pristup informacijama
(elektronickom postom, poStom i osobno). Na svaki je odgovoreno sukladno Zakonu o pravu
na pristup informacijama i Zakonu o zastiti osobnih podataka, ili je upit proslijeden tijelu koje
je za to nadlezno, uz napomenu kako ostvariti pravo ili dobiti trazenu informaciju. Malen broj
postavljenih upita upucuje na Cinjenicu kako je na internetskim stranicama koje je formirao
DUUDI dostupan sadrZaj kojim se razvidno, transparentno i javno mogu prikupiti informacije
o0 upravljanju i raspolaganju drzavnom imovinom.
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SAZETAK AKTIVNOSTI VEZANIH UZ SAVJETOVANJE SA ZAINTERESIRANOM
JAVNOSCU I PRAVO NA PRISTUP INFORMACIJAMA KOJE SE TICU
UPRAVLJANJA | RASPOLAGANJA IMOVINOM U VLASNISTVU REPUBLIKE

HRVATSKE

PLANIRANO

OSTVARENO

Potrebno je formirati lako dostupno i
besplatno informati¢ko prostranstvo na
kojem ¢e se objavljivati svi propisi te sve
transakcije s imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske i u vlasnistvu
lokalne samouprave.

Formirano je lako dostupno i besplatno
informatic¢ko prostranstvo. Formirana je
domena duudi.hr. i Registar drzavne imovine
kojemu se pristupa preko domene DUUDI-ja i
koji se doraduje.

OSTVARENJE Objavljen je Registar imenovanja ¢lanova
CILJEVA I1Z nadzornih odbora i uprava trgovackih drustava i
STRATEGIJE pravnih osoba u vlasniStvu Republike Hrvatske
Organizirati u¢inkovitije i transparentno | i Registar drZzavne imovine. Objavljuju se
koristenje imovine u vlasnistvu odluke povjerenstava Vlade Republike
Republike Hrvatske, s ciljem stvaranja Hrvatske za nekretnine i strateska trgovacka
novih vrijednosti i ostvarivanja vece drustva.
ekonomske koristi. Pokrenuta je akcija "'Projekti 100"
Kontinuirano se objavljuju javni natjecaji za
imovinu u vlasnistvu Republike Hrvatske, a
nakon toga objavljuje se i Newsletter.
Svi dokumenti vezani za upravljanje drzavnom
Redovita objava svih dokumenata imovinom (Strategija upravljanja imovinom,
upravljanja drzavnom imovinom na Plan upravljanja imovinom, odluke
internetskoj stranici www.duudi.hr. povjerenstava...) redovito se objavljuju na
internetskoj stranici www.duudi.hr.
Jednom u dva mjeseca s predstavnicima | Neformalni brifinzi s predstavnicima medija
medija odrzavat ¢e se neformalan odrZavaju se prema potrebi, a press-
PLANIRANE i - Cltin i
AKTIVNOSTI brifing. konferencije po projektima i potrebama.
TIJEKOM Kontinuirano su dostupne odluke povjerenstava
2014. GODINE

Unapredenje nacina obrade dokumenata,
njihovim razvrstavanjem, cuvanjem i
objavljivanjem, kako bi §to jednostavnije
i kvalitetnije bili dostupni Siroj javnosti.

Vlade Republike Hrvatske za nekretnine i
strateSka poduzeca. Zakonski i ostali propisi
dostupni su na internetu, u Narodnim novinama
i u SrediSnjem katalogu dokumenata Republike
Hrvatske.

Izradena je publikacija "2013. — Godisnji
izvjestaj o poslovanju strateskih trgovackih
drustava i trgovackih drustava od interesa za
Republiku Hrvatsku".
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